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EDITORIAL

Benvolguts amics | amigues,

Després del primer nimero d’Empresarial Girona no puc desaprofitar aques-
tes linies per agrair totes les mostres de suport i felicitacio que hem rebut per
part de tot el teixit empresarial gironi.

Com vau poder veure en el primer niimero, Empresarial Girona s'ha volgut
recolzar en tots els agents economics i empresarials de les comargues gironi-
nes. Tot i aixi, som conscients gue hem de seguir treballant per millorar dia a
dia. Fruit d’aquest afany per millorar, en aquest segon niimero podeu apreciar
gue la revista ha augmentat considerablement el nombre de pagines i seccions.
Amb motiu de Uinterés [ els suggeriments dels associats i d’altres entitats,
aguest nimero incorpora noves temdtiques com per exemple les de comerg,
energia, cultura, salut, aixi com altres seccions gue anireu descobrint a mesu-
ra gue passeu les pagines.

En aquest nimero també hem volgut destinar un espai perqué diferents ONG’s
puguessin fer arribar els seus projectes als lectors d’Empresarial Girona d’una
manera totalment gratuita.

Per ultim, vull fornar a agrair a totes les persones, institucions i patrocinadors
la seva ajuda, | encoratjar a tots els agents economics | empresarials a conti-
nuar aportant-nos noves idees, suggeriments i critiques amb objectiu de
poder seguir millorant. Tambeé m’agradaria aprofitar aquestes linies per agrair
a tot el gremi de quiosquers la seva confianca i la bona acollida gue han donat
a aquesta nova publicacio. A tots ells, gracies, i nosaltres a seguir treballant.

Atentament,

Niiria Carreras i Bertinetti
Presidenta AJEG
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NOTICIES

Cinc emprenedors gironins llancen al mercat unes xancletes catalanes

Cinc emprene-
dors  gironins
han aprofitat que
arriba el bon
temps i la calor
per llancar al
mercat un calcat
original i dife-
rent. Son les
Tatxoles, les pri-
meres xancletes
catalanes. Si a-
quests darrers
estius ens haviem acostumat a veure Xan-
cletes de dit amb diferents insignies, sim-
bols i banderes, és possible que aquest
estiv els peus dels catalans es vesteixin
amb les quatre barres ja que la principal
caracteristica de les Tatxoles, i alhora el
seu tret diferencial, és que porten la sen-
yera catalana pintada en una de les bandes.
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Un producte
integrador
Segons els seus
creadors, les
Tatxoles no es
volen convertir
en un element
reivindicatiu,
sind  que més
aviat volen ser
un producte inte-
grador. El pro-
ducte va adrecat
a un piblic ampli i heterogeni i els seus
creadors volen aconseguir que també es
converteixi en un producte representatiu
amb I'objectiu que “els turistes gue visiten
les nostres terres se les puguin emportar
com a souvenir en substitucid de les figu-
res vestides de sevillanes, emblemes de
braus, etc.”. El producte es pot adquirir en

botigues de calcat, a través d’internet
(www.calcatlasenyera.com) i en diferents
fires itinerants. Actualment, s'han llancat
al mercat tres models de xancleta: tota
negre, tota blanca i la negre amb tires
blanques.

De la venda de cada parell de xancletes, la
marca Tatxoles donard un percentatge al
Grup Intercultural Jamia Kafo, una ONG
que esta tirant endavant un projecte soli-
dari i participativ de cooperacié per al
desenvolupament a Kadegou (Senegal).

Girona és la demarcacio amb més treballadors
estrangers, majoritariament africans

Girona és la demarcacié amb un major
percentatge de treballadors estrangers. Un
35% dels empleats de la zona provenen
de fora del pais. En termes generals, el
34% dels treballadors estrangers contrac-
tats a Catalunya en els dltims dos anys
provenen d°Africa. Després d’Africa se
situa Sud-américa, amb el 28% del total
de treballadors estrangers contractats a
Catalunya. Per paisos, destaquen el
Marroc (16%), I'Equador (11%), Italia
(7%), Colombia (6%), el Senegal (5%) i
el Peri (5%). Aquesta composicio de la
poblacié immigrant a Catalunya és dife-
rent de la del total d’Espanya on el 45%
dels treballadors estrangers provenen de
Centre i Sud-america i el 30% provenen
d’Africa.

Els seus llocs de treball més representa-
tius sén els vinculats a la produccid, ser-
veis de neteja, administratius i d’hostale-
ria, encara que hi ha diferéncies segons
els paisos de procedencia. Aixi els treba-
Hadors procedents de la Unid Europea

tenen unes funcions semblants als espan-
yols. i predominen els llocs d’administra-
tiu, ped o manipulador, mentre que en el
cas de paisos de I'Europa de I'Est desta-
quen els treballs d’especialista en produc-
cid. Per la seva banda, els procedents de
paisos africans desenvolupen sobretot tas-
ques de mosso, ped o manipulador i en el
cas de Centre i Sud-ameérica, a més de les
tasques de ped i manipulador, destaquen
els serveis de neteja, treball desenvolupat
majoritiriament per dones.

+La mitjana d’edat dels treballadors
estrangers a Catalunya se situa entre
els 30 i els 39 anys.

*El 41% dels empleats de fora de
Catalunya sén dones.

*El 49% tenen una educacié per
damunt dels estudis primaris.

*Els llocs de treball més representa-
tius estan vinculats a la produccid, la
neteja, I’administracid i I'hostaleria.
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NOTICIES

El Gironés es col-loca com la tercera comarca
més competitiva de Catalunya

El Gironés va ser la lercera comarca
catalana més competitiva I’any 2006 per
Vallés
Occidental, segons recull un estudi ela-

darrere del Barcelones 1 del
borat per I"Associacio d’Empresaris de
I'Alt Penedés, Baix Penedés 1 Garraf
(ADEG). El

indica també que el Girongs va

maleix estudi

ser la comarca gue més com-
petitivitat va guanyar ['any
passal ja que va escalar (res
posicions respecte a 'exercici
anterior. La resta de comar-
ques gironines se siluen en una posicid
intermedia, tot 1 gque es constata que el
Ripollés és dels territoris gue més com-
petitivitat ha perdut en els darrers anys.

Després de les comargues gue encapea-
len el ringuing. se situen per aguest
ordre, el Tarragonés, el Baix Llobregat 1

El Gironés, la
comarca que més
competitivitat va
guanyar el 2006

el Segria, que perden posicions, mentre
que el Baix Camp consolida el seu crei-
xement i el Valles Oriental perd un loc.
Aixi, segons aquests resultals, es pot
veure com les comarques més compeliti-
ves tendeixen a ser les que estan proxi-
mes a les capitals de provin-
cia, on trobem una concen-
tracié de poblacid, capital,
serveis i infraestructures.

Retroces en el sector serveis

Una altra dada que es des-
prén de D'estudi és que Catalunya esta
patint una desacceleracié en la demanda
de serveis, un retrocés pel que fa al nom-
bre de persones amb titulacidé superior i
una menor diversificacio de 1'economia,
aixi com la disminucio de 'ocupacié en
la industria de mitjana i alta tecnologia.

Situen Girona com

Girona ocupa la sisena posicid del rin-
quing de municipis catalans que reunei-
xen les condicions més favorables per
Crear una empresa per invertir, segons
es destria d’una enquesta elaborada pel
sector, El campus universitari, la forma-
cio 1 el teixit empresarial son els ele-
ments gue han influit més positivament
en la posicid linal de Girona en un rim-
quing que també tenia en compte indi-
cadors com les infraestructures, la pres-
16 fiscal o el nivell d’atur. Liderant el
rinquing de municipis més atractius a
nivell empresarial es troben les pobla-
de Sant Cugat, Barcelona,
Cambrils, Cerdanyola del Valles i
Tarragona. A continuacié, completant
les primeres 10 posicions de la taula.
destaquen Girona, Sitges, Martorell,

cions

Lloret de Mar -que ocupa la novena
posicio- i Vie.
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En aquests moments, la millor opcio del
panorama catald és Sant Cugat, poblacid
del Vallés Occidental que compta amb
meés de 2.400 empreses gricies a una
equilibrada combinacio de diversos fac-
tors. Destaguen especialment les comu-
nicacions, la preséncia d’un destacat tei-
kit empresarial, una bona oferta univer-
sitiria i un elevat nombre de centres tec-
nologics. Per la seva banda, de Girona
Pestudi destaca que és Ia ciutat amb més
oficines banciries per habitant i, negati-

la sisena millor ciutat catalana per invertir

vament, la seva pressio fiscal —pitjor
que a Tarragona i Lleida-, la falta de sol
i les escasses connexions ferroviiries.,




Porqueres projecta un
nou viver d'empreses per
acollir joves emprenedors

BREUS

Mes de la meitat de les
pimes desconeixen que han
de canviar la comptabilitat
el gener de 2008

El nombre de treballadores
a les comarques gironines
ha crescut un 74% ['Ultima
década

L'Ajuntament de Porqueres vol tirar
endavant un viver d'empreses a la zona
industrial del Terri on preveu construir
naus per llogar-les a emprenedors perqué
puguin executar les seves iniciatives. El
solar on es vol ubicar el viver empresarial
t¢ una superficie de gairebé 4.300 metres
quadrats. Tot i que el
projecle encara no
esta tancat, des de
I'Ajuntament  s*ha
explicat que hi po-
dria haver entre deu i
quinze naus de dife-
rents  dimensions,
des de vuitanta finsa =
dos-cents  melres
quadrats. L"Ajunta-
ment impulsard una enquesta a través de
la seva web per coneixer les necessitats
de les persones que puguin estar interes-
sades en el projecte.

NIC és una sigla que significa Normes
Internacionals de Comptabilitat. A partir
de I'l de gener de 2008 aquestes NIC
seran el nou pla comptable que serd d’o-
bligat compliment per a totes les pimes
catalanes i espanyoles que presenten 1li-
bres de comptes al regisire mercantil i que
s6n totes les societats
anonimes i totes les
limitades, de fet el
98% del teixit empre-
sarial. Dones bé, mal-
gral que aguest nou
pla comptable entrari
en vigor en pocs
mesos, actualment el
63.6% de les pimes el
desconeixen o el
coneixen molt poc. L'estudi elaborat pel
Consell General d'Economistes d'Es-
panya també destaca que gairebé el 75%
no sap que el pla entrar en vigor a partir
del proxim 1 de gener,

Les dones han contribuit d*una manera
molt important al creixement de I'ocupa-
cid a les comargues gironines. Segons
dades de I'enquesta de poblacid activa
(EPA), a finals de 2006 hi havia un total
de 150400 dones ocupades a Girona,
cosa que significa un creixement del 74%
respecte a les dades de 1996. En el mateix
periode, I'ocupacio masculina a la demar-
cacio ha crescut un 52%.

Tot i aquesta evolucié positiva de 'ocu-
pacid femenina, les dones han estat més
sensibles que els homes en els periodes
més complicats de 'economia. I és que la
majoria d’afectats per la crisi industrial
han estat dones i tambeé és aquest col'lec-
tiu el gue es veu més afectat per la tempo-
ralitat i Destacionalitat de les feines.
Segons dades de I'EPA, la taxa d’activitat
femenina a les comarques gironines és
del 57.55%, Ia més elevada de tot I'Estat
i per sobre de la mitjana de la Unid
Europea.
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REPORTATGE

olucions

sperar mes de cinc anys per veure finalitzat un procés judicial

€s un luxe que poques empreses es poden permetre. La justi-

cla ordinaria és lenta i la possibilitat de recorrer a diferents ins-
tancies provoca gque molies vegades el procés s'eternitzi. Evitar
aguesta situacid &s un dels principals atractius de I'arbitratge, un pro-
cediment que consisteix en el fet gue una tercera part imparcial escol-
1l ambdues parts d'un conflicte | n'emeti un laude (senténcia).
Gracies, doncs, a la menor durada del procés i a la major especialit-
zacld respecte a la justicia ordinaria, cada vegada son més les
empreses que opten per 'arbitratge a I'hora de resoldre els seus con-
flictes. Amb tot, encara sén nombroses les empreses que gqueden fora
d'aguesta via, sobretot les pimes.

10| EMPRESARIALGIRONA



L'arbitratge, una via rapida i
econdmica

En la justicia ordinaria és molt
complicat establir un calendari o
calcular en quin exercici es tin-
dra la senténcia, | aquest punt és
molt significatiu per a totes les
empreses. Aguesta preocupacio
resulta encara més evident quan
I'espera implica aturar una
determinada activitat economi-
ca. Aixi, malgrat que les taxes
del proces arbitral poden ser
majors gue en el judicial, la seva
agilitat de maniobra fa gue el
proces sigui mes economic. Val
a dir, pero, que el temps no és
I'inic avantatge. Moltes empre-
ses valoren I'especialitzacio dels
arbitres. Hi ha moltes guestions
técnigues que un jutge no pot
dominar perd en aquest procés
'empresa té la possibilitat d'es-
collir una persona conelxedora
del sector | consensuada per
ambdues parts.

Aquesta especialitzacio actua,
segons els experts, com una
garantia gue el laude sera cohe-
rent amb la realitat. Moltes vega-
des, a aquesta especialitzacio
s'unelx una major dedicacio, ja
que, mentre els jutges poden
tenir 30 casocs oberts, 'arbitre es
dedica Unicament | exclusiva a
analitzar un sol cas. Per ser arbi-
tre de conflictes no &s necessa-
ria cap llicencia ni formacid
especifica. Son les entitats d’ar-
bitratges -que depenen, per
exemple, d'una cambra de
comerg o d'un collegi d'advo-
cats- o les parts del mateix litig
les que escullen els seus arbi-
tres. Es tracta de professionals
(normalment advocats) amb més
de 10 anys d'experiéncia | que
exerceixen la tasca d'arbitre de
forma esporadica. El salari d’a-
quests professionals dependra
de |la quantitat economica que hi
hagi en joc en el litigi.

EMPRESARIALGIROMA
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El Club dels arbitres
Un dels principals reptes que te
el sector es ampliar la cultura
arbitral, tant a nivell de les
empreses com dels mateixos
advocats, per tal que aquesta via
segueixl guanyant terreny (enca-
ra &s minoritaria respecte a la
justicla ordinaria). Son
maoltes encara les per-
sones que veuen l'arbi-
fratge com un proces

El laude té la
mateixa forga

les firmes juridiques mes presti-
gioses del pais s'han unit per
crear ElI Club Espanyol de
Arbitratge, amb ['objectiu de
promocionar ['Estat espanyol
com a seu internacional en
aguesta materia. Els seus res-
ponsables estan interessats a
aconseguir gue les
multinacionals llatino-
americanes resolguin
els seus litigis a

de conciliacio, cosa que‘unall Espanya, aixi com a
que fa qgue moltes sentencia fomentar 'us de la ins-
empreses tendeixin a judicial titucio de l'arbitratge |

pensar que el laude no

1€ la mateixa forga que una sen-
teéncia judicial. El laude és un
procesd’una sola instancia, cosa
que significa que no es pot reco-
rrer | gue només es pot anullar
per un defecte de forma.
Seguint en aquesta linia, els
experts pensen que la professio
d'arbitre necessita una darrera
empenta | els grans despatxos
d'advocats sembla que estan
disposats a donar-la. Algunes de

promoure  Espanya
com a seu d'arbitratges interna-
cionals. En aquest projecte
collectiu estan presents experts
de despatxos d'advocats com
Garrigues, Gomez Acebo&Pom-
bo o Cuatrecasas.

L'arbitratge a Girona

A les comarques gironines fun-
ciona des de 1991 el Tribunal
Arbitral de Girona (TAG), impul-
sat per les cambres de comerg

Evolucio d'arbitratges
realitzats pel Tribunal Arbitral de Girona
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El Tribunal Arbitral de Girona (TAG) es va fundar 'any 1991.
En aguests mes de 15 anys d'activitat, han vist més de 60 casos.



de la demarcacio, diferents gre-
mis i 11 col-lectius professionals.
En aguests més de quinze anys
d’activitat, han vist més de 60
casos. No obstant aixo, en els
darrers exercicls (2004-20086)
han duplicat la seva activitat res-
pecte a la trajectoria dels primers
anys. Malgrat que pugui semblar
que fer 8 arbitratges anuals son
pocs en relacid amb valum dels
jutjats, el cert s que a Girona els
casos d'arbitratge son compara-
tivament molt superiors als d'al-
tres demarcacions. Segons
paraules de la secretaria executi-
va del TAG, Sania Garcia, a
Girona “falta cultura arbitral®,
especialment a nivell de formacio
juridica. “Els empresaris estan
convenguts dels beneficis de
'arbitratge, perc no passa el
mateix amb els professionals que
els assessoren”. Segons la seva
opinia, "molts professionals
tenen certes reticencies sobre
quin sera |'arbitre escollit per
avaluar el cas”.

QUADRE RESUM

AVANTATGES DE L’ARBITRATGE

Celeritat en la resolucio
Eltermini maxim per dictar
el laude és de & mesos.

‘Economic

s 2N compara-

ctuacio d’arbitres professionals
rts en la matéria.

-Confidencialitat

El procediment és totalment
confidencial.

DESAVANTATGES DE L'ARBITRATGE

‘Procés d'una sola instancia

Pimes i empreses familiars

El 90% dels problemes que porten les pimes als tribunals son
reclamacions economiques per incompliments contractuals. El
temps mitja per resoldre un problema d'aquestes caracteristi-
ques en els jutjats pot ser de dos a set anys, mentre que a traves
de l'arbitratge es pot reduir a tres o quatre mesos (sis com a
maxim) i 'empresa es pot estalviar fins a un 50% del cost. Pel que
fa a les empreses familiars la utilitzacio de l'arbitratge pot ser una
bona via, sobretot en situacions complicades com una guerra de
successio, lluites pel control de 'empresa o a I'hora d’augmentar
el capital. 'arbitratge suavitza tensions entre les parts | arriba a
una solucio consensuada i rapida.
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AIEG

llla Edicio dels Premis AJEG

L’AJEG celebra enguany la tercera edicio dels seus premis. L'acte anual de lliurament
de guardons de l'associacio es converteix en un referent social | empresarial a la ciu-
tat de Girona, des que I'AJEG decideix emprendre la iniciativa de distingir els empre-
saris joves més destacats de les comarques de Girona. La gala reforga la relacio de
persones | empreses de tots els sectors, que durant 'any han treballat o encara no
s’han conegut.

Es distingeixen tres categories ben diferenciades:

Premi al jove empresari de I'any

Que reconeix |a trajectdria personal
i professional d'un dels associats

2005: Jordi Roche

Premi a I'impulsor de

joves empresaris

Qlue reconeix la persona, empresa o
institucio que ha impulsat més activa-
ment un o a més d'un jove empresari

Premis_d’honor de I’as;ociacié
joves empresaris

Qlue reconeix la veterania d'alguns
dels membres de |'associacio que hi
duen mes temps

2006: Landcom 2005:  Josep Argelaguet 2005:  Josep Delgado
(David Anda, 2006: Rafel Aguilera i 2006: David Garrido
Joan Puate, Antoni Maranjo Marc Ros

Sergi Pasarin,
Lluis Casanovas)

Lluis Jofra
Pere Boadas

Els criteris que utilitza el jurat, format per |a junta de
I'AEG, per deliberar sobre I'assignacio dels premis estan
basats en dades molt concretes sobre les empreses can-
didates. |'evalucio de la facturacia, el nombre de perso-
nes assalariades, 1a inversio gue realitza en equipaments
son un exemple scbre els valors materials. Els controls de
qualitat, la prevencio de riscs, les activitats de responsa-
bilitat social, politiques actives amb el medi ambient, o la
formacio a treballadors | directius, conformen un perfil
avaluable que permet la designacio dels guardonats.

El Premi AEG esta realitzat pel jove escultor Jordi
Portella, qui va voler representar, en bronze, les claus de
I'exit empresarial, guatre claus que les seves formes
encaixen unes amb les altres, i on en cada una d'elles
s'intueix una de les lletres gue conformen les sigles de
I'associacio que les lliura (A--E-G).

Simbolitzen unes claus magiques, estranyes, que la
seva finalitat és poder obrir les portes que condueixen
a l'exit empresarial.

14| evPRESARIALGIRONA




Girona ja té revista economica

El passat 26 d'abril es va presentar al nou Parc Tecnologic de
la Universitat de Girona la primera revista economica orienta-
da als empresaris gironins. Empresarial Girona neix de la idea
conjunta d’AJEG | uns emprenedors, gue fan possible que
Girona tingui un nou mitja de comunicacio que parli d’econo-
mia, d'empreses, dels seus empresaris, d'idees de joves
emprenedors i del seu entorn. Te a les mans el segon ndme-
ro, amb 12 pagines més de contingut respecte al primer.

El President ds iz Cambra de Comerg de GIRONA, Domensc Espadslé, parlant
amb s FPresidenta de PIMEC Girona, Mariona Puig.

Empresarial Girona al carrer

A banda de 'enviament postal de |a revista a les mes de 700
empreses subscriptores, EmpresarialGirona tambe es troba
en 40 quioscs a la ciutat de Girona, aixi com en diferents
quioscs de les principals ciutats gironines.

La publicacio ha tingut una bona acollida al carrer, segons
fonts del gremi de quiosquers, els quals han fet arribar els
seus comentaris a la direccio d'aguesta revista.

El Diari

Diari de Girona

Primeres files en un moment de la preseniacio

de Girona

Comengan! la rods de premsa davant els perodistes, e Director d'Empresanal
Girone, Ricard Carbanell, s Presidents d°A/EG, Ndra Carreras, el Direcior General
del Parc Tecnologic de la UdG, Tomas Sobreques, | el Vicepresident d'AJEG,
J.Carles Beimar.

gratuit per als

Moment de ls signatura de l'scord amb Dian de
Girona. La Presidenta d’AJEG, Ndris Carreras, ef
Director d'Empresanal Girona, Ricard Carbonell, ef
Vicepresident d'AEG, Carfes Belmar | el gerent de
Dian de Girona, Mique! Mira.

membres d’AJEG

Des del mes de juliol, tots els membres d’AJEG tenen cada dia gratuitament el
Diari de Girona. Aguest fet es deu al recent acord que I'associacio ha signat
amb el diari per tal d'oferir un nou servei els seus associats, i beneficiar-se d'a-
conseguir el rotatiu diariament sense cap cost.

Diari de Girona reforga una vegada més el seu compromis amb |'associacio, | es
converteix en un dels media partners més importants per a l'organitzacio empre-
sarial gironina. El col-lectiu de joves empresaris es manifesta satisfet amb I'a-
cord | assegura, a traves dels seus dirigents, la continua cerca de pactes i alian-
ces estratégiques que beneficiin directament o indirectament |'associacia.

EMPRESARIALGIROMA
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Massa Burocracia

r Una de les lleis
. FOEG no escrites del

mon de 'econo-
mia &s la que vincula I'agilitat d'una
empresa a la competitivitat. Es a dir,
guanta mes capacitat de
resposta tingui una empresa
mes capacitat de competir
tindra en el mercat global. |
un dels grans enemics d'a-
guesta agilitat empresarial
és |la burocracia. | guan fem
servir aguesta paraula no
ens referim a la logica
comunicacic  entre  administracic |
empresa sind a les exigéncies, de vega-
des absurdes i il-logiques, gue imposen
les diferents administracions al teixit pro-
ductiu. Precisament aquestes normes
tenen el seu origen en les diferents lleis
gue sovint es pensen | s'aproven pre-

Les empreses
catalanes tenen
una mitjana de
set treballadors

nent com a referéncia empreses amb un
alt nombre de treballadors. En realitat a
Catalunya el 90% de les empreses es
mouen al voltant dels set treballadors de
mitjana. Quines son les conseglencies
d'aquesta situacio? Doncs
gue les empreses petites
tenen practicament I'obli-
gacid de generar i resoldre
la mateixa paperassa oficial
gue les empreses grans.
Aixd si, les petites forma-
cions empresarials tenen
molts menys mitans per
acomplir-ho. La burocracia gue generen
les obligacions mercantils, fiscals, de
seguretat, laborals, inspeccions a les
empreses de contractacio... i aid un
llarg etcétera, esdevenen dificils de
complir. Les diferents administracions
no han de mal interpretar aguestes quei-

%es. Les empreses sén les primeres a
voler complir les seves obligacions perd
tots estem convenguts que es perfecta-
ment possible simplificar aquest enorme
cabal de deures i abligacions.

La burocracia, un problema greu

Ens agradaria una nova visio de les lleis
gue afecten les petites | mitjanes empre-
ses, per alleugerir-ne les carregues
burocratiques que generen i afavorir-ne
aixi el correcte compliment. El problema
de l'excés de burocracia s’ha convertit
en les nostres empreses en un obstacle
no nomes per al seu creixement sind per
a la seva seguretat, competitivitat i, al
final, la seva continuitat.

FOEG

Proteccio del Medi ambient i competitivitat de la PIME

@ Des del mén empre-
& - sarial som molt i molt
pl MEeC consciens que la
Tmmmmemem . gestic empresarial
competiiva ha de ser compatible amb la
proteccio mediambiental. Mo obstant aixo, la
petita | mijana empresa viu amb preccupa-
ciol'allau de nomatives i gestions | les quals
fan minvar |la seva competitivitat.
Per tal de facilitar el coneixement daquest
marc normatiu, des de FIMEC s'ha endegat
el projecte MEDIPIME 2007, cofinangat pel
Fons Social Europeu i per la Fundacion
Biodiversidad amb l'objectiu de facilitar el
coneixement dels tramits legals gue en
materia mediambiental han de complir les
empreses i posar a disposicio de les pimes
un assessorament personalitzat.
Actualment ja s’han pogut visitar unes 700
empreses a tot Catalunya, 100 de les quals
son de Girona. Fruit d'agquestes visites s'ha
pogut recollir de primera ma l'esforg i el cost
gue representa la constant adaptacio a les
diferents normatives mediambientals per a
les petites | mifjanes empreses.
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Paral-lelament s’ha dut a terme un estudi de
nsc ambiental adregat a onze associacions
de PIMEC en el gual s'ha analitzat el grau de
pressio nomativa i el cost economic que
comporta.

Amb les conclusions extretes,
PIMEC disposa d'un argu-
mentari contrastat per tal de
plantejar a 'administracia les
paliiques ambientals que cal

El projecte
MEDIPIME 2007
sera un punt
clau perala

tal — competitivitat.

2. Excés de burocracia i falta d'informacio
{Crear la comissio per a la simplificacié
administrativa dins de ['Acord Estratégic de
la Generalitat. PIMEC sal-licita-
ra a aquesta comissio la sim-
plificacio dels tramits adminis-
tratius en matéria mediam-
biental per a les pime.

-Exigir una major coordinacic

sequir per posar solucid als PIME entre els diferents departa-
problemes detectats | que es ments de ['Administracid
resumeixen en les linies d'actuacic  Ambiental per evitar duplicitat de requeri-

seglents:

1. Pressié nomnativa i amenaca a la compe-
titivitat

‘Introduir criteris que diferenciin el nivell d'e-
Kigéncia entre una pime i una granempresa.
-Plantejar a l'administracio la necessitat d'a-
nalitzar el cost econdmic que suposara per
a les empreses ladaptacio a noves normati-
ves en la fase prévia a la seva aprovacio.
‘Facilitar a l'administrat la comprensid del
gue se li exigeix.

-Equilibrar la balanga inversio mediambien-

ments de dadess.

+ Encetar programes i iniciatives que facilitin
a la pime l'accés a una informacio mediam-
biental ajustada a les seves necessitats.
‘Treballar per l'objectiu d'internalitzar els
coslos ambientals.

Finalment PIMEC treballa amb fermesa per
la modificacio del text de la Llei 03/98 d'inter-
vencio integral de Administracic Ambiental.

Mariona de Puig
Presidenta PIMEC GIRONA



El turisme i els serveis impulsen I'economia gironina

L'informe de
conjuntura de
l'economia
gironina elabo-
rat per la Cambra de Comerg de Giona
consiata que el sector dels serveis genera el
67% del producte interior brut de les comar-
ques gironines i és el principal focus de cre-
acio d'ocupacio. Entre les arees amb major
dinamisme hi ha el sector de serveis a les
empreses, Ihostaleria i la sanilat | els serveis
socials. La suma d'aquest collectiu va con-
centrar el 56% de lincrement en el conjurt
dels serveis. El sector comerg, per conira, és
el que mostra un increment més moderat.
Les activitats immobiliaries han mantingut
encara el seu creixement per sobre dela mit-
jana, seguint la dinamica dels damers anys.

@..

Cambra de Comerg de Girona

Els turistes: 4 dies d'estada mitjana

L'any 2006 confirma la recuperacio turistica
iniciada. El turisme, juntament amb la cons-
truccio, sha convertit un any més en el gran
motor del creixement econdmic gironi. Aixo
fa que les comarques mes ligades al turisme

i la construccid, com la Selva i la Cerdanya,
presentin un gran dinamisme, mentre gue el
creixement econdmic al Plade
[Estany, la Gamotxa o el
Ripolles estigui per sota de la
mitjana.

El turisme i la
construccio, els

de gruix total dels visitants de les comargues
gironines.

Pel que fa als propers mesos,
no hi ha motius per pensarque
la temporada turistica del 2007
no hagi de sercom a minimtan

Els turistes allotjats en establi- motors de bona com la de any passat.
i 'economia e

ments hotelers gironins ha DCe moment en el primer trimes-

augmentat un 15,7%, una xifra gironina tre les pemoctacions hoteleres

molt superiorala del'any 2005,

en queé lincrement va ser del 6,3%. Les per-
noctacions han augmentat un 5, 7%, en detri-
ment dels dies d'estacla mitiana. Aquesta
mitigna ha retrocedit un dia respecte a l'any
anteriori s’ha situat enels 4 dies a l'estiu i en
els 3, 4 dies en el conjunt de l'any. Malgrat les
crides a la desestacionalitzacio, sequeix la
forta conceniracid turistica en els mescs
d'estiu, fins al punt gue el 61% de les pemoc-
tacions anuals es registren entre els mesos
dejuny i setembre.

La comparativa entre el turisme de [Estat
espanyol i l'estranger mostra un increment
en termes relatius en favor del primer, tot |
que els turistes estrangers suposen el 66%

han augmentat un 10% i els
viatgers un 17%, quan l'any anterior en
aquest mateix periode s'experimentava un
creixemnent nul.
Aid, la conclusit del damer informe de con-
juntura &s gue Girona creix, perc no s'enri-
queix. Es a dir, el model es basa més en la
capacitat de consum i en laugment de
poblacic que no pas en la capacitat produc-
tiva i lincrement de la renda per capita. En
resum: un creixement més guantitatiu que
qualitatiu.

Pere Busquets
Cap d'Estudis de la Cambra
de Comerg de Girona
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Unio de Mutues,
una llarga trajectoria al seu servei

Unié de Mitues, Mitua d’Accidents de Treball | Malalties Professionals de la Seguretat
Social nim. 267, en la seva voluntat per oferir un servei en constant millora posa a |a seva
disposicid els seus centres assistencials a Catalunya.

Unié de Mdtues ofereix un servei integral:
* Cobertura d"accidents de treball | malalties professionals, amb les seves prestacions

assistencials sanitaries | econbmiques

* Cobertura de la prestacié econdmica d'incapacitat temporal derivada de contingéncies

comuncs

* Cobertura de les contingéncies professionals dels treballadors per compte propi o autbnoms
* La preocupacid per la Seguretat | Salut Laboral dels nostres treballadors protegits .

A Unié de Mitues comptem amb un equip multidisciplinar altament qualificat que li oferird
una atencid totalment personalitzada, orientada & un objectiu fonamental: prestar una
assisténcia sanitdria de qualitat que permeta curar bé | aviat

www.uniodemutues.net

EMPRESARIALGIRONA

|17



JOVE | EMPRESARI

“Avui en diq, invertir en energia solar
és un bon negoci”

Nom

Edat
Empresa
Sector(s)
Clau de I'exit

Destacat

Marc Sureda e&s master en
Aplicacions Multimédia per la UOC, i
doble diplomat en Comunicacio
Audiovisual i en Comunicacio |
Relacions Publigues. El seu perfil de
‘comunicador a traves de les TIC" fa
que actualment també sigui el web-
master del magazin independent en
linia llagosterenc www.elpall.com.

Els Gltims anys vénen marcats per la
seva participacio en el projecte
empresarial de Wattpic, on evoca
gran part dels seus esforgos.

Wattpic dedica la seva activitat a la
investigacio, desenvolupament i ins-
tal-lacio de sistemes que utilitzen
energies renovables, principalment la
fotovoltaica. En els seus tres anys de
vida, ha obtingut diverses distincions,
com ser reconeguda com a empresa
innovadora de base tecnologica per
I'’Associacido Nacional de Centres
Europeus d'Empreses d'lnnovacio
(CEEN). Des dels seus inicis, la com-
panyia l'impulsa una forta vocacio de
recerca per a l'aprofitament de I'ener-
gia solar. De fet, el projecte de
Wattpic neix arran de la idea de
Francesc Sureda, pare d'en Marg,
gque comenga a crear la FSA (font
solar autonoma). Sera mes tard quan
dos joves estudiants universitaris,
Pep Salas i Joan Gil, es veuen atrets
per linterés del projecte | decideixen
formar una empresa, el juny del 2004,
per explotar-ne la patent.

18| EMPRESARIALGIRONA

Marc Sureda  Pons

31 anys

www.wattpic.com

Watinic: Energia sostenible basada en recursos naturals locals

Generacio distribulda d'energia, investigacio | desenvolupament tecnologic

Aprofitar les aportacions plunidisciplinaries de l'equip

Finalista al premi Emprenedor XXI (2007) amb Walipic

Per qué teniu el centre d'R+D+i a
Llagostera?

Es on hi ha el Mas Roig, on viu en
Francesc i on va desenvolupar-se la
patent FSA. A Llagostera hi tenim un
centre experimental on es duen a terme
la majoria de projectes d'investigacio.
Aquest lloc reuneix les condicions ideals
per poder fer aguestes tasgues de
recerca.

Qué en penses, del nou Parc Tecno-
logic de la Universitat de Girona?

Realment aguest tipus d’iniciatives i
equipaments son interessants per
fomentar la recerca empresarial i la
inversio tant publica com privada en
R+D+i i la transferéncia de coneixement
entre la universitat i I'empresa privada.
Un dels avantatges que trobo dels parcs
tecnolégics en general s la capacitat

1

no nomes d'atreure empreses sind de
crear-ne. Crec que ja es hora que Girona
disposi d'un parc tecnolégic com cal |
espero gue en poc temps es converteixi
en un punt de referencia al nostre pais.

Com va anar, el finangament ,a 'hora de
comengar la vostra activitat, tan basada
en la investigacié? Heu rebut algun cop
de ma per part de I'administracio publi-
ca?

Si, hem rebut diverses subvencions per
R+D+, tant de l'administracid catalana
mitjiangant el CIDEM com del Ministeri
d'Industria, Comerg i Turisme de |'Estat
espanyol, i també de la Unid Europea an
participem a diferents nivells en diversos
projectes. Tots aguests plans estan rela-
cionats amb les energies renovables,
especialment en el camp de la genera-
cid i el consum.

"




| en quant al més proper, el CIDEM...
EI CIDEM ens va aprovar i subvencionar
un total de 4 projectes. Alguns ja han
finalitzat i altres encara s'estan duent a
terme. Es el cas del MICRO GD, que
consisteix en la creacio d'una microxar-
Xa energética a Llagostera dotada de
diferents fonts d'energia, com la solar
fotovoltaica, la térmica, la microedlica o
el biodigsel.

Qué fa que decidissiu situar-vos en el
sector d’'R+D+i d’energies renovables?
En el moment de crear Wattpic, si algu-
na cosa vam tenir clara des del comen-
gament era gue no voliem convertir-nos
en la tipica empresa (nicament
instal-ladora d'energies renovables.
Aixd passava per disposar de producte
propi, i per fer-ho, calia invertir en inves-
tigacio. En aguest moment, la compan-
yia disposa dels drets d'explotacio de la
patent d'FSA | dues mées de propies.

Com viviu tota I'allau de noticies als
mitjans de comunicacio sobre el canvi
climatic dels darrers mesos, la sensibi-
litzacié vers el medi ambient i les
noves Directives Europees en matéria
de generacit d'energies renovables?

Les Directives Europees i tota la legisla-
cio referent a aixd, les politiques

mediambientals nacionals i fins i tot les
ordenances municipals son, sens
dubte, un gran impuls per fomentar I'ds
de les energies renovables a nivell
domestic i industrial. El medi ambient i
I'energia han passat de les pagines de
societat | successos a les portades i
pagines d'economia i politica dels mit-
jans de comunicacio. Hi ha realment un
canvi de tendéncia i de mentalitat que
ben segur contribuiran no nomes a
fomentar I'ls de les energies renova-
bles sind a fer-ne un bon Us. Nosaltres
ho seguim tot molt de prop, tot i que no
ens dediquem a fer instal-lacions direc-
tament a edificis.

A quin tipus de client adreceu els vos-
tres productes?

El nostre producte estrella, ara mateix,
s FSA System_Centaurus. Es un siste-
ma pensat per a installacions solars
amb seguiment de connexio a xarxa per
vendre energia a la companyia. Els
clients solen ser promotors, empreses
instal-ladores i enginyeries. Tambeé hi ha
particulars i propietaris de terrenys que
veuen en l'energia folovoltaica una
bona oportunitat de negoci.

Com us hi dirigiu comercialment?
El procés de venda dels nostres

productes, especialment FSA
System_Centaurus, per a grans
instal-lacions és llarg i costos. Hi ha
diversos perfils de clients. Hi ha gqui
valora la part técnica i les prestacions
del producte, i hi ha qui nomées es mira
la part de rendibilitat de la inversio.
Tenim diverses instal-lacions propies
per mostrar in situ als clients, assistim i
participem amb estand propi a fires
tematigues com POWEREXPO de
Saragossa, intentem tenir preséncia als
mitjans de comunicacic i a la premsa
especialitzada amb la publicacio de
notes de premsa i la redaccit d'articles
tecnics entre d'altres.

Qué busca el client en els vostres pro-
ductes?

Hi ha una combinacié de motivacions a
diferents nivells. Sens dubte la rendibili-
tat de les inversions juga un pes malt
important. Aixd ha fet que persones
particulars amb possibilitats economi-
ques | grans empreses, sense estar
aparentment gaire motivades pel tema
ambiental, hagin vist en 'energia foto-
voltaica una forma de diversificar els
seus negocis. Avui en dia, invertir en
energia solar fotovoltaica &s un bon
negoci i, encara que sigui a petita esca-
la, esta a I'abast de tothom.
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Administracio deslleial o fraudulenta

La imputacid de les con-
ductes relatives a 'admi-
nistracio deslleial o fraudu-
lenta cle patrimonis socials
ha estat durant molt de
temps l'objectiu de la doc-
trina i la jurisprudéncia
penal. Primerament, s’hau-
ria de destacar gue les
societats no poden execu-
tar delictes, ja que no sels
pot imputar capacitat de
culpabilitat i d'imputabilitat,
eniant gue, segons assen-
yala el Tribunal Suprem, nomes la persona
fisica individual pot ser objecte de respon-
sabiitat criminal de fets delictius. La deno-
minada administracio fraudulenta o des-
lleial es troba tipificada a I'article 295 del
Codi Penal gue diu: “Els administradors de
fet o de dret o els socis de gualsevol socie-
tat constituida o en formacié, que en bene-
fici propi o d'un tercer, amb abls de les
funcions propies del seu camrec, disposin

fraudulentament dels bb&ns de les societats
o contreguin obligacions a camec d'aques-
ta causant directament un perjudici econd-
mic avaluable als seus socis, dipositaris,
particips o titulars dels béns, valors o capi-
tal que administrin, seran castigats amb la
pena de prest de sis mesos a quatre anys,
o multa del tant al triple del benefici obtin-
gut”" La conducta tipica en aquest delicte
consisteix en l'abls de les funcions pro-
pies del carrec, que es concreta en la dis-
posicio fraudulenta dels béns de la socie-
tat i a contraure obligacions a carrec seu.
L'element subjectiu d'aquest delicte con-
sistira a actuar en benefici propi o d'un ter-
cer, i que ocasioni un perjudici directe que
excloguiels negocis de risc gue seran san-
cionats en via civil. El perjudici causat ha
de ser economicament avaluable, encara
gue el benefici dels administradors o cels
tercers no necessariament ha de ser-ho,
gue pot ser de naturalesa material o pecu-
niaria, moral o professional. Respecte a la
culpabilitat, aquest delicte t& un caracter

exclusivament dolds, donat gue el Codi
Penal no sanciona les conductes impru-
dents. Per tant, necessarament ha d’existir
una actitud conscient i deliberada per part
de l'administrador, | no concome el tipus
penal en el supdsit d'una simple manca de
diligéncia. S'exigeix que el subjecte passiu
sigui conscient que el seu comportament
ocasiona un perjudici econamic als socis o
membres de l'entitat | correlativament, i
comporta a ell o a un tercer un benefici. En
relacio amb la responsabilitat, s’ha de tenir
en compte que en I'ambit penal, a diferén-
cia del civil, 1a responsabilitat &s personal,
de marnera que nomes pot sancionar-se
aquella persona que es provi que va parti-
cipar en la realizacio del fet delictiu. Per
tant, es respon per la conducta realitzada
de manera efectiva, i no hi ha responsakili-
tat sclidaria com en 'ambit de la responsa-
bilitat civil.

Sergio Noguero
Status Juridic Advocais

La publicitat del protocol familiar, un grau
més en les relacions Familia - Empresa

El passat 9 de febrer, el Consell de
Ministres va aprovar el Reial Decret
171/2007, publicat al BOE amb data 16 de
marg, pel qual es regula la publicitat dels
protocols familiars al Registre Mercantil.
L'aprovacio del Reial Decret ha estat una
resposta legal a les demandes histdriques
d'organitzacions | associacions d'empre-
saris familiars, i constitueix un primer supart
als protocols, originariament acords entre
socis d'empreses famiiars per tal d’asse-
gurar la gestio eficag de 'empresa i la seva
continuitat & llarg termini. Durant els Gltims
anys, el protocol familiar ha anat perdent
prestigi en el si del teixit empresarial.
Aquesta pérdua de prestigi, segons el meu
parer, ha estat donada principalment per
dos motius: en primer lloc, la proliferacio de
protocols familiars estandard sense tenir
en compte la importancia del proces de
redaccio consensuada i les necessitats |
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caracteristiques definitories de la familia i
l'empresa. En segon lloc, la mala interpreta-
cio sobre 'abast juridic del protocol. El pro-
tocol familiar no serveix per regular eficag-
ment totes les relacions entre socis, familia
i empresa. S0n necessaris
instruments complementaris
per aconseguir aquest objec-
tiu (capitulacions matrimo-
nials, estructura societaria
adient, estatuts sccials, testa-
ments...). L'objectiu del proto-
col ha de tornar a ser aquell que va ser en
el seu origen en el dret anglosaxo, una
‘constitucid familiar’, una norma basica i
imprescindible, arrel interpretativa dels
acords familiars | d'empresa, en alguns
casos directament aplicables i vinculants.
El protocol no assegura, perd ajuda a la
consecucio de la continuitat de les empre-
ses familiars. Mo obstant aixg, | sobretot, en

El protocol ajuda
a la continuitat
de les empreses
familiars

aquells protocols familiars no complemen-
tats, s'ha fet notar la falta d’eficacia juridica
en algun dels seus continguts. Amb el nou
Reial Decret es pretéen facilitar que proto-
cols o acords entre socis puguin tenir
accés al Registre Mercanti a
través de diferents vies (la
mera constancia, el diposit i
la inscripcio) gue atorgaran
al protocol diferents graus
d'eficacia. La possibilitat que
el protocol familiar pugui tenir
eficacia davant de tercers ha supaosat un
gran aveng en la consolidacio de la impor-
tancia de la regulacio de les relacions fami-
liz—ermpresa, un grau més en els instru-
ments juridics al servei de regulacio i con-
tinuitat de 'empresa familiar.

Alberto Palacios
Cuatrecasas Girona
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Especulant amb la barra de pa

Imaginerm-nos per un
moment que el preu
del pa es dispara a
uns 15 eurcs la barra.
Aixd provocana una
hecatombe ja que
moltes economies domeéstiques no es
podrien permetre el luxe de pagar 450 euros
mensuals per consumir-ne, senzillament
perqué hi ha families que viuen, sobreviuen
o malviven amb poc més, | aguests 450
euros significarien un 70% del seu sou. Es
pot viure sense pa? Segurament si, com

també es pot viure sense libertat o sense
casa. Pero si els ha semblat un disbarat ima-
ginar que algun dia el preu del pa es dispa-
nfins als 15 euros, en el cas de 'habitatge no
fa falta imaginar-s’ho, &s un fet. A Catalunya,
gualsevol jove que es vulgui comprar una
propietat hi haura de destinar, també, el 70%
del sou, iquedara, és clar, amb l'aigua fins al
coll. L'article 47 de la Constitucio diu: "Tots
els espanyols tenen dret a gaudir d'un habi-
tatge digne i adeguat. Els poders pablics
promouran les condicions necessaries |
establiran les normes pertinents per fer efec-

T?Jw

tiu aquest dret | impedir l'especulacio”. Per
tant, queda clar que som victimes d'un siste-
ma denrguiment sustentat en 'abls de
molts constructors. | els dirigents munici-
pals? | la urbanitzacid sistematica del sol?
Tinc la sensacio que agquesta campanya
electoral ning( ha parlat, realment, de Mhabi-
tatge. Tot ha format part d'una cortina de fum
terriblement cinica, consensuada i eficag.

Oscar Pinilla
Periodista
pinicatala.blogspot.com

No tirem la tovallola

Poques empreses
sobreviurien si la
seva carlera de
clients es reduis gai-
rebe a la meitat.
Aguest fet, que qual-
sevol empresarn t&é molt present, hauria de
fer reflexionar els nostres politics a hora
d'avaluar 'abstencio a les comarques girc-
nines en els tres Ultims comicis. EI 39,14%
de la seva clientela, dels electors, varen
decidir quedar-se a casa durant les recents
eleccions municipals, el 42,87% a les auto-
nomigues i el 49,68% pel referencum del
nou Estatut.

Recuperar la confianga perduda ha de ser
un dels objectius de la classe politica.
Darrere d'aquest silenci electoral, la societat
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civil reclama illusio als nostres politics luny
de picabaralles estérils | personalistes.
Durant la damera campanya hem sentit a
parlar, des de colors ben diversos, de
millors infraestruciures, de promocic de
vivers dempreses, de suport als joves
emprenedors i d'instal-lacio de parcs tecno-
logics... Ara, ha armbat el moment de fer via-
bles aguests compromisos, aguest pla
d'empresa, amb |'objectiu de recuperar
l'empenta econdmica en unes comarques
gue, d'un temps enga, semblen hawver per-
dut el seu caracteristic dinamisme a canvi
de viure d'alegries passades i en un estat
de lamentacio pemmanent. Es feina dels ele-
gits tant a nivell local com a nivell comarcal,
gironi i catald, conduir-les en un dels
moments clau per a la seva histdria futura.

No poden badar, per exemple, en temes
com el pas del tren de gran velocitat o a
['hora d’escallir una solucio per assegurar el
subministrament d'energia eléctrica; perd
tampoc en el moment d'executar altres ini-
ciatives possiblement menys mediatiques
pero tant o més importants per recuperar el
temps perdut.

Els electors tomaran a ser els encamegats
d'auditar els resultats dels propers anys.
Potser si es treballa més pensant en les
necessitats reals de les nostres comargues,
algun dia s'aconseguira que molts gironins
no tomin a tirar la tovallola.

Carles Ayats
Director editorial
carlesayals@emporda.nel



Reinvertar-se o morir

Actualment les per-
sones tenim moltes
mes possibiltats de
reinventar-nos que
abans, de crear per-
sonalitats més atrac-
tives, escollir quina s'ajusta més als nostres
anhels, sigui real o virtual. Estem sotmescs
a un procés d'eleccio infinita i son tantes les
potencialitats, que les nostres vides son
imprevisibles.

Una cosa similar passa amb les empreses,
tot i que amb una diferéncia: la reinvencio

Un dels motius de
gueixa mes recu-
rrents dels joves
emprenedaors,
i també d'empre-
ses consclidades,
és la dificultat per trobar finangament
per desenvolupar nous projecies empre-
sarials. Perd no és menys cert que hi ha
inversors gue es gueixen de la falta de
projectes empresarials interessants.
Alguna cosa falla.

Crear una nova empresa o desenvolupar
un nou producte requereix recursos, pero
mai com ara els emprenedors han tingut
eines com les que ofereix el mercat: micro-
credits per a pimes, societats de garantia
reciproca, vivers d'empreses gue penme-

que per a les persones és opcional, en les
empreses &s obligatoria. Tenim nombroscs
exemples d'empreses catalanes gue han
innovat en el concepte empresarial per ser
més competitives. Dos exemples: una
empresa fabricant de banyadors davant de
la forta competéncia asiatica crea el seu
propi canal de distribucio posant distribui-
dors automatics en locals amb piscines;
una empresa de degollatge per al sector
d’automocio comenga a fabricar implants
dentals. En ambdds casos es medifica el
domini de la cadena de valor: de subcon-

ten una important reduccio de costos en la
fase inicial, capital de risc, etc.

A les comargues gironines tenim exem-
ples recents d'implicacid dinversors en
projectes empresarials gue no passaven
pel seu millor moment: el banc inversor
britanic ha comprat Nylstar, el grup inver-
sor Nagas Partners s'ha fetamb Llamasi|a
firma de capital de risc britanica Coller
Capital ha entrat en l'accionariat de Gas
Gas. Tot i les dificultats, aquestes empre-
ses hantrobat una sortida. Ja fatemps que
altres companyies gironines han aconse-
guitcreixer i consolidar-se gracies al capi-
tal de risc. En tenim exemples en sectors
tan diversos com el suro —CWC Capital
Partners és soci de Rich Xiberta— o el de
les noves tecnologies —algunes empreses

tractistes amb forta dependéncia del client
a controlar el disseny o la distribucio. Jack
Welch deia que si el ritme de canvi de l'em-
presa és inferior al de l'entom, el final de
lermnpresa és sequr, jo nomeés afegeixo: rein-
ventar-se o morirl

Xavier Amores
Delegat del CIDEM a Girona
xavier.amores@udg.es

del grup Intercomgi estan participades per
aquests fons.

La major part de les grans empreses giro-
nines van comengar amb uns recursos
molt modestos. Van tirar endavant perqué
tenien un producte adequat, perqué van
detectar una oportunitat empresarial, pel
coneixement, latenacitat i 'hakilitat de I'e-
quip directiu. Segur que van tenir proble-
mes de finangament, perd el van trobar
perque els seus projectes eren solids.

QOriol Puig
Periodista
opuiglomas@gmail.com
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FORMACIO

El coaching, una eina per millorar
el rendiment de I'empresa

La necessitat de millorar en les empreses
aspecltes com la gestio, les vendes o el
marqueting ha generat que moltes organit-
zacions apostin per 'entrenament de pro-
fessionals o coaching. A partir d'aguesta
practica volen aconseguir optimitzar recur-
s0s | motivar grups de treball per obtenir
millers resultats en eldiaa dia.
El coaching —concepte que
ve del'esporti que esta orien-
tat a millorar les habilitats
directives en diferents ambits-
&s una practica cada dia mes
utilitzada i &s totalment aplica-
ble tant a grans multinacio-
nals com a petites i mitjanes
empreses.

Aixi, el coaching s una metodologia d'a-
prenentatge en que una persona que assu-
meix el rol de coach (entrenador) n'asses-
sora | acompanya una altra que assumeix
el rol d’aprenent.

El coaching pot
augmentar la
productivitat, la
qualitat i reduir
els costos de
I'empresa

S AT S

Un valor afegit

El coach cbserva | analiiza els detals que
estan fallant amb la finalitat que 'empresa
pugui assolir els objectius que s'ha marcat.
El coach no només avalua els resultats
econdmics, sind aspectes com el compro-
mis dels treballadors, el clima laboral o &l
lideratge dels caps. En
aquesta tasca, el coach tre-
balla brag a brag amb les
persones o les organitzacions
perqué desenvolupin tot el
seu potencial i trobin les
seves propies solucions.
Segons els experts, les
empreses modernes estan
condemnades al fracas si les
seves politiques de gestié no posen espe-
cial emfasi en el desenvolupament de les
persones i els seus talents. Es evident que
en un mercat tan competitiuv com l'actual
les empreses necessiten construir equips

JURIDIC

Cal saber

La paraula coaching es un angli-
cisme gue significa entrenament |
que deriva del vocable coach
(entrenador esportiu). Agquesta
metafora s'utiliiza en termes em-
presarials per representar el pro-
ces mitjangant aguest entrenador |
la persona o grups implicats cer-
quen el cami més eficag per asso-
lir uns objectius determinats utilit-
zant els seus propis recursos |
habilitats.

de treball que s'alimentin de |la confianga, el
compromis, la responsabilitat, 'aprenentat-
ge permanent | el desig de progrés. En
acjuest sentit, el coaching aporta un impaor-
tant valor afegit per aconseguir-ho.

advocats
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