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EDITORIAL

Benvolguts amics i amigues,

En primer lloc, esperem que el passat 2007 hagi estat un any profitos i que aquest
2008 que comenga aporti grans oportunitats empresarials, tant a les empreses ja
consolidades com a les de nova creacio. Des d’Empresarial Girona volem afrontar,
doncs, aguest nou any amb la mateixa forca i empenta que el passat, aportant nous
continguts amb ['objectiu d’orientar les empreses gironines cap a un bon futur
empresarial.

D’altra banda, desitgem seguir amb la nostra politica editorial i continuar sumant
esforcos amb tot el teixit empresarial givoni i gue Empresarial Girona segueixi essent
una revista feta per empresaris dirigida als empresaris.

Pel que fa al contingut, aquest 2008 incorporem a la revista una seccio d’esport on
se cedira un espai gratuit a les institucions més representatives de ['esport gironi
pergué parlin del binomi esport-empresa. Amb aquesta accio, Empresarial Girona
segueix amb el seu compromis social, i igual que vam fer anteriorment cedint una
pagina a diferents ONG, seguim fomentant aspectes socials de la societat gironina.

Finalment, també us volem fer saber que en aquest niimero hem augmentat el nom-
bre de pagines i que també hem augmentat la difusio i els punts de distribucio per
fer d’Empresarial Girona una revista encara més propera. Amb tot, volem agrair a
totes les persones, institucions i patrocinadors la seva ajuda i encoratjar a tots els
agents economics i empresarials a continuar aportant-nos noves idees [ suggeri-
ments, aixi com critiques constructives per poder oferir en cada edicico més elements
que contribueixin a la millora d’Empresarial Girona.

Aixt doncs, rebeu una cordial salutacio i gaudiu de la lectura d’aquest quart niime-
ro de la revista Empresarial Girona.

Arentament,

Nuria Carreras i Bertinetti
Presidenta AJEG
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NOTICIES

Desacceleracio i canvi de cicle

L'any gue acabem de deixar enrere s'ha
caracteritzat per una clara desacceleracio
del ritme d’expansio economica d ante-
riors exercicis 1 tots els experts apunten
que la correccio seguird en els propers
mesos. Tot 1 gue 'economia gironing,
catalana 1 espanyola segueix avancant a
un ritme superior al de la majoria de pai-
s0s europeus, el cert és que s’esta
podruint un canvi de cicle marcat per una
baixada del consum privat, una important
desacceleracio de la construccio, un lleu
repunt de "atur 1 I'enduriment de 1'accés
al credit per part de les entitats financeres.
Perd no tot son males noticies: la indistria
sembla haver recupe-
rat el vigor perdut ja
fa uns anys i noves
infraestructures, com
el Parc Cientific i
Tecnologic de la UdG
inaugurat fa uns me-
s0s, haurien d’ajudar a afrontar el canvi
de cicle economic.

A falta de dades definitives de tancament
de 'any 2007, la majoria d indicadors del
consum privat a Girona mostren una

& |  EMPRESARIALGIRONA

Tot i avancar a un ritme
superior a I’europeu,
I’economia gironina

patira una desacceleracio

I’any 2008

important caiguda. Aixi. a finals del tercer
trimestre les vendes d automobils regis-
traven un descens proper al 10% 1 el nom-
bre de compravendes d habitatges acumu-
lava un descens encara superior, De fet,
els encarrecs rebuts pels aparelladors
gironins per a l'inci de nous habitatges
baixava més d'un 30% a finals d’octubre.
Aquest descens de "activitat constructora
1 immobiliaria §’ha traduit en un impor-
tant increment de 'atur en el sector, per-
que el creixement de les obres publiques
no ha pogut absorbir el descens d activitat
en el sector privat.

El gironi Josep Oliver, catedritic
d Economia Aplicada
I autor de 1'Anuari
Economic Comarcal,
explicava recentment
que el canvi de cicle
de 1'economia gironi-
na ja s'havia iniciat
I"any 2006. El 2005, Girona va ser la
demarcacio catalana gue va registrar un
MAjor creixement economic; un any mes
tard, estava a la cua de 'expansio. Les
causes que apuntava I'informe eren la

desacceleracio de la construccid 1 també
dels serveis, els motors economics dels
altims anys.

L’any de la Xina

Fins fa molt poc la Xina ha estat conside-
rada la principal culpable de moltes de les
crisis gue han patit algunes de les nostres
indistries els dltims anys. No obstant
aix0, cada vegada s6n mes les empreses
del nostre territori que exploren aguest
pais, ja sigui com a possible mercat (el
mes gran del mon) o com a desti per a la
implantacid d’una filial productiva. Son
moltes les companyies gironines que ja
tenen ftractes comercials amb el gegant
asiatic, perd menys les que han decidit fer
el pas per a construir-hi una fabrica. Entre
les primeres hi ha Simon, Espa Group o
Resinas Olot. En els darrers mesos hi ha
companyies que han fet el salt definitiu,
com l"altempordanesa Rieju. ElI 2008
s haura de concretar s1 Comexi hi acaba
construint una fabrica 1 s1 Fibosa -fabri-
cant de maquinaria per al sector de 1"ali-
mentacio- fa el mateix a través d'una
alianca d empreses.




PGIGRUP celebra el seu 15e aniversari

L'any 1992 comencava la seva activitat
PGI. que en pocs anys s'ha convertit en un
dels referents a I'estat en 'enginyeria dins-
tal-lacions. Actualment PGI és un grup amb
diferents divisions, que dona femna a uns
200 empleats, repartits en les diverses dele-
gacions de Girona, Barcelona, Tarragona,
Madrd, Murcia, Valéencia 1 Miami.

Tot 1 que "origen de PGI Grup, €s 1'engin-
yeria d instal-lacions, el gran potencial de
les noves divisions, construccid 1 promocio

WK Dlconfersnss Com

immobilidria, fa que aquestes puguin supe-
rar en facturacio Nactivitat d origen. Tal €s
aixi que la divisio de construccio actual-
ment €s puntera en volum de negoci.

Una altra linia de negoct anomenada PGI
Conference s'ubica a Girona, on la seva
activitat principal és el lloguer de sales de
conferéncies i reunions dotades amb tots els
serveis 1 la dltima tecnologia per tal d’oferir
als seus clients serveis personalitzats com
ara, presentacions de productes comercials,

processos de seleccio, cursos, seminaris,
formacio 1 d’altres serveis opcionals com
servel de catering o “coffe breaks”.

En vistes de futur, PGIGRUP continuara al
servel dels seus clients garantint la profes-
sionalitat 1 la qualitat de les seves actua-
cions en tol moment.

Carol Zurriaga i Martinez
PGl Conference
Responsable Comercial

LLOGUER DE SALES - H{:IS COMERCGIALS -E'-'EH"ES - SERVEIS CATERING

GIRONA - Hambdlg £avier Lucal, 43 1D3ds) [ 7007 | e +34 972 4713 421 | Fa= +31 972 813 456 | SArc-. Zimagad palconTerance. oom
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NOTICIES

Girona lidera I'activitat emprenedora catalana

Girona és la demarcacié catalana amb una
major taxa d’emprenedors. Segons el
darrer informe Global Entrepreneurship
Monitor (GEM), el 10% de la poblacio
adulta gironina ha dut a terme alguna
activitat de creacié o llancament d’una
empresa durant els dltms 42 mesos.
Aquesta taxa d’activitat emprenedora
(TEA, per les seves
sigles en anglés), a les
comarques gironines
se situa gairebé dos
punts per sobre de la
mitjana catalana, que és del 8,6%, supera
en quasi tres punts la taxa espanyola, que
se situa en el 7.3% 1 arriba a practicament
doblar la taxa europea, que és del 5.5%.
El perfil dels emprenedors gironins
segons el GEM correspon al d'un home
(72% dels casos), d'uns 40 anys, amb
estudis mitjans (30%), amb una renda
mensual d'entre 1.200 1 1.800 euros 1 que
desenvolupa ['activitat empresarial en
una zona urbana (74%).

La taxa d’activitat
emprenedora a Girona
dobla I’europea

de Treball de la
Generalitat, impulsor de Iestudi, va

El Departament

expressar la seva preocupacio pel fet que
en la fase inicial de 'emprenedoria, el
nombre d ' homes triplica el de dones a les
comargues gironines. Aguesta circums-
tancia no es dona en altres demarcacions,
com Barcelona 1 Tarragona, on les empre-
nedores representen
mes del 45 per cent del
total.
En el resum executiu
de l'estudi, els autors
alerten que en una economia emprenedo-
ra com la catalana, no compta tant la
taxa dTactivitat empresarial com la
seva qualitat, la capaci-

tat de crear i
de
competir inter-

Imnovar 1

nacionalment.
En aquest sentit,

cal assenyalar el baix nivell de la
productivitat de |'economia cata-

lana 1 'escassa inversio en R+D+i. Per
augmentar la probabilitat d’exit d'una
empresa innovadora, assenyalen que cal
incidir en tres factors: I'orientacio al mer-
cat, 'efectiva comunicacio amb 'entorn
tecnologic i la qualitat de gestié de projec-
tes. Alxi mateix, 1 per incrementar 1'exit
dels emprenedors, apunten a la necessitat
de desenvolupar instruments de financa-
ment del creixement de 'empresa, gue
permetin reduir la dependéncia de les ins-
titucions informals 1 dels ajuts piblics.

Els gironins perdem poder adquisitiu

Un estudi del departament d’Economia
Aplicada de la Universitat de Girona per
encarrec de la FOEG ha posat de relleu que
els gironins han perdut un 4.5% del seu
poder adquisitiu entre els anys 2000 i 20035,
I és que segons els autors de ['estudi,
Modest Fluvia 1 Ricard Rigall, “la dinamica
mantinguda per 'economia gironina en els
primers 3 anys del nou segle ha estat molt
mediocre si ho comparem amb el conjunt
de 1"'economia espanyola”.

L estudi assenyala

EMFRESARLALGEROMN A

que Girona ocupa la primera posicio entre
les provincies espanyoles en renda per capi-
ta generada, que €s un 3 5% més gran que
a Madrid (en segona posicid), un 37% més
gran que la mitjana espanyola 1 un 104%
més gran que Caceres, que ocupa la darrera
posicid. La redistribucio que la intervencid
de les admunistracions publiques exerceix
sobre la renda generada no modifica la
de
Girona: en renda familiar bruta

posicio  capdavantera
disponible per capita, Girona enca-
ra ocupa la primera posicio, essent un

38% superior a la mitjana estatal.

*S1 tenim en compte
els diferents nivells de
preus —aspecte essen-
cial si volem comparar
diferéncies en poder
adquisitiu i benestar- la situacié canvia molt
notablement. Girona €s la segona provincia
meés cara, immediatament després de
Barcelona. El mivell de preus gironins s’es-

Els gironins han perdut
un 4,5% del seu poder
adquisitiu

tima en un 8,6% superior al del conjunt
estatal, Incorporant aixo, és a dir, sobre la
base de la renda familiar bruta disponible
per capita ajustada pel poder de compra,
aleshores Girona cau al segon lloc del ran-
quing (per sota de Biscaia) 1 a mes, les dife-
réncies anteriors s escurcen molt™, assenya-
la I'informe.

Des del punt de vista comparatiu, Modest
Fluvia i Ricard Rigall. afirmen que 'evolu-
c1d seguida per I'economia gironina en els
primers anys del segle XXI no ha estat
favorable. L'any 2000, Girona ocupava la
primera posicié en renda familiar bruta dis-
ponible per capita ajus-
tada pel poder de com-
pra (I"indicador econo-
mi¢ de meés interés): era
un 43% mes gran que
la mitjana estatal. L'any 2005, Girona ha
descendit un lloc en I'escala ordinal 1 és
nomes un 27% mes gran que la mitjana de
I'Estat.



El comercg gironi milloraria els
salaris dels treballadors que
fessin un curs de formacio

La majoria dels comerciants gironins
(un 65% del total) considera que apu-
jaria el salari dels seus treballadors si
fessin un curs de formacio especifica,
segons un estudi de Pimec Girona.
L'enquesta apunta que el 90% dels
empresaris del sector creu que els cos-
tos d’aquesta formacié no els hauria
d’assumir I'empresa, tot i que el 70%
considera que deixaria que aquests
cursos formatius es fessin en horari
laboral. Aixi mateix, tots els empresa-
ris exigeixen que la formacid sigui
qualificada, adequada al lloc de treball
i amb garantia d’un control sobre ['as-
sisténcia del personal al curs, D’alira
banda, des de la perspectiva del treba-
llador, el 100% dels enquestats creu
que cal formacio especifica pel seu lloc
de treball ja que és necessaria per
millorar a la seva feina. No obstant
aix0, només un 50% pensa que aques-
ta formacié els podria suposar una
millora salarial.

Només un 15% dels direc-
tius de les grans empreses
gironines son dones

La preséncia femenina ha disminuit
dins les empreses gironines en un
2.5% en els darrers dos anys, aixi que
només un 15% dels directius de les
principals empreses gironines son
dones. Val a dir, perd, que la preséncia
femenina ha disminuit en totes les
categories professionals excepte en la
de técnics, que respecte a 1'any 2003,
ha passat d'un 26,8% a4 un 33,7%.
Aquesta informacio s’extreu del III
Estudi Retributiu realitzat a les
comarques de Girona per encarrec del
Forum Carlemany a Eurogrup
Consulting. Aquest informe també diu
que ¢l 66,6% dels treballadors de les
empreses analitzades —algunes de les
més importants de la demarcacié- son
homes i el 33.4% s6n dones. L'estudi
€s el resultat de la col-laboracio de 29
empreses de les comarques de Girona
1 de la seva area d’influéncia, amb
dades analitzades sobre una mostra de
4.428 treballadors.

Microsoft, Orange i HTC
lancen el primer mobil amb
sistema operatiu en catala

Ja hi ha al mercat el primer telefon mobil
amb sistema operatiu en catala. Es tracta
del S710, un mobil dotat de la tecnologia
de Windows Mobile 6 Microsoft. Aquest
terminal, ¢l primer d una nova generacio
d’aparells intel-ligents que ofereixen les
tecnologies de les comunicacions mobils
tegrament en catala, ha estat fabricat
per HTC i distribuit per I'operadora de
telefonia i d’internet Orange. Microsoft
ha estat I"'encarregada d’aportar el siste-
ma operatiu. gue ofereix la poténcia d’un
ordinador de sobretaula amb 1’avantatge
de poder disposar de la informacié en
qualsevol moment i lloc.

Aquesta iniciativa s”ha fet d’acord amb la
Generalitat de Catalunya i segons Orange
amb aquest terminal s aprofundeix enca-
ra més en la seva aposta per Catalunya
després del recent llancament d’Orange
Cat, el primer portal d’internet mabil en
catala, que ofereix continguts 1 serveis
audiovisuals i informatius adapats a 'en-
torn geografic, lingtiistic i cultural catala,
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Tots podem ser

Emprenedors?

| EMPRESARIALGIRONA

¥ accio d'emprendre | de dur a la practica una

iIdea de negoci pot resultar un exercicl exci-

tant. De fet, la socletat del segle XX| necessi-

ta joves empresaris. Mai n’hi ha suficients. Els empre-
saris son un excellent motor en la innovacio | en la
creacio de riguesa d'un pais. | com velem diariament
a la televisio o llegim a la premsa, en revistes espe-
clalitzades o a traves de |la xarxa, als empresaris d'e-
xit els va d'allo mes be. S0n famosos, tenen un alt
poder adquisitiu, vesteixen roba de marca | conduel-
xen elegants | luxosos cotxes. Pero com els va als
que no tenen exit? El 90% dels projectes empresa-
rials d’aguest pais no passa dels 4 anys de vida. Aixi,
per que la societat segueix vivint en un profund
‘somni america” | 'opinid publica nomes parla dels
empresaris triomfadors? Que passa amb aguest
90%7? Potser si en lloc d'enaltir | admirar els triomfs,
s'intentes detectar per que aguest 90% d'emprene-
dors no pot mantenir en peu el seu projecte desco-
pririem errors comuns gue poden portar una empre-
sa al fracas. Obviament, la primera regla en el mén
empresarial és que no hi ha regles, pero si gue
tothom qui es vulgul llancar a una aventura empresa-
rial s’hauria de formular la guestio seguent: si una
persona que es desmala en veure sang no pot ser
clrurgla, tots podem ser emprenedors?



REPORTATGE

La incertesa, el mon de 'empre-
nedor

No estem descobrint la sopa d'all
ni estem dient res extraordinari
quan afirmem qgue muntar una
empresa es un risc. La llei de 'o-
ferta | la demanda canvia cons-
tantment, el mercat segueix una
continua evoluclo, els factors que
avul eren oportunitats dema
poden ser amenaces. En definiti-
va, ningu sap el gue passara
dema. Aixl, 'emprenedor ha de
Ser una persona que per sobre
de tot gaudeixi vivint en un mon
d'incertesa | que tingui una enor-
me capacitat per
sobreposar-se a
les dificultats |
afrontar les situa-
cions adverses.
Les persones a
qui agradi gaudir
d'una estabilitat
economica, que
fugen dels problemes o que pre-
fereixen que siguin els altres qui
prenguin les decisions dificils és
millor gue Nno engeguin un Nego-
Cl pergue és molt possible gque
sestavellin ja que no tenen la
principal caracteristica d'un
emprenedor: la motivacio | les
ganes de moure's en un mon
incert.

Obviament, convertir-se en un
empresari d'exit no €s un cami
facil. Son molts els factors,
alguns directes | altres indirec-
tes, que finalment decidiran si els
balancos de I'empresa son posi-
tius o negatius, pero si que hi ha
factors comuns que poden influir
de forma negativa en el naixe-
ment | desenvolupament d'un
projecte empresarial. Aixi, 'accio
d’emprendre un negoci no hauria
de ser fruit simplement d'una
bona idea, de tenir 'oportunitat
de comercialitzar un producte en
exclusiva o de les ganes de can-
viar la nostra situacio laboral (per
tenir un horari mes flexible,
demostrar quelcom als altres,
guanyar mes diners...). Si un d'a-
quests exemples és el motiu prin-

L’'emprenedor se
sobreposa a les
adversitats
| gaudeix vivint en un
mon incert

clpal gue ens motiva a empren-
dre tenim pogues possibilitats
que la jugada surti bé. Gene-
ralment quan son les circumstan-
cles les que obliguen a empren-
dre un negoci les expectatives
NO SON gaire esperancadores.

La viabilitat d’'un negoci

Per molt originals | innovadores
que siguin, no totes les Idees
valen. Des del moment en que
ens volem plantejar les possibili-
tats que pot tenir una nova
empresa en el mon real deixem
de parlar d'idees |
parlem d'oportu-
nitats. Una opor-
tunitat no té per
que agafar la
base d'una |dea

pot consistir a
agafar una idea ja
existent | aplicar-la d'una manera
diferent o en un altre lloc. Es més
facil triomfar amb una idea senzi-

brillant, sind QUEN

lla, pero ben executada que no
amb una idea excepcional, pero
mal gestionada. Al cap i alafi, &l
que fa gue un negocl triomfi es la
capacitat d'execucic | no les
idees brillants. Per tant, quines
son les claus pergue un negoci
tingui viabilitat?

consumidors.

de la iniciativa.

Definicido del negoci. Definir quin sera ['avantatge amb
o Qdue dotarem el nostre producte o servei. Es a dir, saber
quin és el motiu per que la gent ens comprara.

Aconseguir un ninxol de mercat. Posicionar-nos estrate-
gicament amb 'objectiu gue el nostre negoci cobreixi
una parcel-la de mercat sense explotar.

Coneixement del sector. Tenir experiéncia | coneixer el
sector sera clau per treure maxim rendiment al negoci.

Analitzar la competéencia i el mercat. Determinar el posi-
cionament estrategic de la competencia | coneixer els
costums, els valors | les actituds de compra dels nostres

Motivacio empresarial. La capacitat de lideratge | gestio
de I'empresari, aixi com l'actitud, l'esperit | la il-lusio de
® |equip empresarial determinara amb gran mesura |'exit

Adaptacio al canvi. Evolucionar | adaptar-se als canvis |
als nous temps. El mercat esta en continua evolucio | I'em-

presa no en pot guedar fora.

EMFRESARIALGIRONA | 11



Invertir en un sector en creixe-
ment

Una de les maximes que cal tenir
en compte davant qualsevol acti-
vitat emprenedora s que el sec-
tor escollit ha de ser una eleccio |
en cap cas una conseqguencia,
Per exemple, si a tra-
ves d'internet desco-
brim que en un conti-
nent llunya hi ha un
tipus de beguda re-
frescant que no exis-
teix en el nostre pais,
es possible que detectem una
oportunitat de negoci. Per tant, si
ens deixem fascinar per la idea |
el nostre negoci gira nNomes
entorn d’aquest producte és molt
probable gue no funcioni. Primer,
perque es possible que cone-

12| EMPRESARIALGIROMNA

Ni el millor dels
emprenedors A
triomfara en un
sector en crisi

REPORTATGE

guem poc el sector, segon per-
que no haurem tingut en compte
el seu potencial | tercer pergue
es molt probable que el sector de
begudes refrescants no ens
motivi gens ni mica | ens haguem
llancat a la piscina enamorats
d'un producte que
considerem innovador.
I'hora d'escollir el
sector on volem invertir
el nostre capital, és
interessant que valo-
rem que sigui un sector
en creixement —es millor partici-
par en un sector en creixement
que en un de molt gran; sempre
es mes facil participar en el crel-
xement que guanyar quota de
mercat en un sector en estat de
maduresa-, gue siguil rendible |

que necessiti poca Inversio ini-
cial. Es important que tinguem en
compte gque el sector determina-
ra en gran mesura les nostres
possibilitats d'exit. Ni el millor
dels emprenedors sera capac de
triomfar en un sector en crisl.

L'emprenedor neix o es fa?

Una persona emprenedora és,
doncs, aquella que apren dels
seus errors | lluita fins a poder
assolir els seus objectius. Son
molts els emprenedors gque han
fallat en algun projecte, pero la
seva persistencia | motivacio els
ha permes seguir endavant | aca-
bar executant un nou projecte.
Tot emprenedor ha de tenir molt
clar gue esta permes caure, pero
prohibit no aixecar-se. Amb tot,



.
Jp‘. X !

Un emprenedor despren energia
| contagia la seva |l-lusio per
aconseguir les seves fites | gene-
rar compromis amb els qui el
rodegen | es desenvolupa com a
ider en el seu grup.

Una de les gliestions mes comu-
nes que ens podem
plantejar és si I'em-
prenedor neix o es fa.
Doncs les  dues
coses. Per un costat,
hi ha una actitud basi-
ca de curositat, d'in-
quietud Interna gue no totes les
persones tenen. Pero també es
cert que aquestes qualitats es
desenvolupen | potencien amb
les ganes d'aprendre | de fer
quelcom diferent al que es feia
fins un moment determinat de la

L’emprenedor té
permes caure,
pero prohibit no
aixecar-se

vida. De la mateixa manera que
exercitem un muscul, podem
executar l'actitud emprenedora.
Es poden fer cursos de capacita-
clo, llegir llibres d’interes, assistir
a conferencies, coneixer gent
que ens estimuli amb les seves
idees, acostar-nos a
fonts  d'informacio
sobre temes de 'es-
peclalitat. Fins | tot,
buscar ajuda profes-
sional per coneixer-
nos millor | iIncremen-
tar, aixi, les possibilitats de canvi.
Per tant, es pot aprendre a
emprendre ja que la clau de ['em-
prenedor no &s tant la seva per-
sonalitat, sind la manera d'ac-
tuar: una serie d'actituds, com-
portaments | tecniques que es

| Sy
La genetica

de 'emprenedor
Durant molts anys, moltes
institucions prestigioses han
fet nombrosos estudis per
determinar les caracteristi-
gues generiques del bon
emprenedor. Aguests estu-
dis han arribat a la conclu-

si0 que tenen cinc caracte-
ristigues principals:

/ Constancia

/ Sentit de negoci
o d'oportunitat

/ Conelxement

/ Responsabilitat
personal

/ Capacitat
de lideratge

poden aprendre. Aixi doncs, si
una persona gue es desmaia en
veure sang no podra ser un cirur-
gla, tols podem ser emprene-
dors? Si, només hem de desitjar
ser-ho.

Christian Busquets
Editor executiu
ediforial@volcanogrup.com
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Els premiats amb una subscripcio d’'un any

Alejandro Mateo
Alex Barcelo
Alfons Riera
Asuncion Ferrer
Baldomer Martinez
Barfolome Costa
Cali Viader

Clara Catala
Claudia Puig
Cristing Masferrer
Daniel Tulsa
David Segura
Dolly Navarro
Eduard Planas
Emili Busquets
Esteve Fardas

Eva Morales
Francesc Caball
Francisca Sandiez
Francisco Gil
Francisco Rivas
Gemma Casanovas
Giacomo Rossetli
Guillerm Fujol
Jaume Arasa

Joan Armengol
Joan Boada

Joan Carles Gomez
Joan Carles Llobet
Joan Liobet

Joan Roma

Joan Yani

Jordi Bote|

Jordi Pairo

Jordi Villa

Jose Claret

Joseé Enrique Perez
Josep Albert Jurado
Josep Cama

Josep Figueras
Josep Lluis Brugada
Josep Marés

Josep Moreno
Josep Palome
Josep Ponsali

Juan Antonic Grines
Laura Fructuoso
Lina Espanyol

Lluis Font

Lluis Tarrés

Ma. Carme Gil

Ma. Carmen Torrecillas
Mane!l Moreno
Manel Rodriguez
Marc Blanguer
Marc Genes

Mari Quifiones
Maria Umbert
Marta Carfiigueral
Marta Mestres

Merce Bartrina
Michele Nitheu
Miquel Brugués
Miquel Puente
Miquel Viladomat
Mireia Roura
Moniserrat Miquel
MNadla Muntadas
MNarcis Carreras
MNuria Masalo
Faco Coll

Fedro Bravo
Fere Serra

Pere Soy

FPere Xargay
Quim Aroi
Ramon Surroca
Roser Muntades
Rubén Llorente
Salvador Fuentes
Salvl Llamas
Sara Carreras
Sara Marques
Sergi Aurivert
sergi Roca

Silvia Yeste

Tomy Liistosella
Vicenc Garcia
Xavier Pi

Xavier Santasusagna

Empresaria

| Gi

present a la Fira d

Un any després del seu llangament,
Empresarial Girona no ha volgut perdre
I'oportunitat de ser a la Fira Industrial,
Agricola | Comercial de Girona, durant
els dies d'obertura del certamen firal
(del 27 d'octubre a 'l de novembre) de
les Festes de Sant Narcis,

Des de |la direccid de |a revista, sabiem
que era un gran esforg per a 'equip,
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pero ha valgut la pena. Acompanyar tot
el teixit social i economic de les comar-
ques gironines, en definitiva, el public
d'aguesta revista, és |a nostra rag de
ser. 170.000 visitants en 'edicio d'en-
guany, han representat nous contactes,
retrobaments amb empresaris cone-
quts, reforc amb patrocinadors, pre-
sentacions amb nous col-laboradors,

visites de personalitats, amics | cone-
quts, han conformat 6 dies d'activitat a
la fira mes que satisfactoris.

Realment, a la convivencia en una fira
s'hi podria dedicar tot un capitol, des
dels muntatges a corre-cuita d’ultima
hora d'algun estand, 3 minuts abans
de la inauguracio, fins al rapid des-
allotjament de 'ultim dia del material



d'altres. L'experiencia personal que
aporta al firaire cada contacte amb e
visitant, fa que el balang sigui molt opti-
mista. Sense cap mena de dubte, e
tracte directe amb la gent és el princi-
pal factor que ens ha dut al certamen, |
el que, segurament, ens hi continuara
portant en futures ccasions,

L'enriguiment huma que és el fet de

parlar cara a cara amb el public, poder
explicar de primera ma el projecte als
seus destinataris, la relacid amb els
altres mitjans de comunicacio de les
comargues, també presents, | la sensa-
cio final que s'ha donat a coneixer
Empresarial Girona a la seva audiencia
de tu a tu, ens fa fer un balancg total-
ment positiu,

|
ALN
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CORPORACIONS | PATRONALS

www.foeg.cat, el portal de les empreses gironines

: La nostra socie-
ﬂFOEG tat no s'entén
sense les noves
tecnologies, El control | la participacio
en la gran xarxa de comunicacio que
es Internet proporciona a les empre-
ses un avantatge estrategic en el mon
competitiu, dinamic, canviant | globa-
litzat de I'economia.
Conscients de tot aixo,
la Federacid d’'Crganit-
Zacions Empresarials
de Girona (FOEG) ha
creat la pagina web
www.foeqg.cat amb Ia
intencio de convertir-lo
en referencia dels sec-
tors empresarials de
les comarques de
Girona.
L'objectiu d'agquest por-
tal &3 que les associacions, gremis |
empreses vinculats a la Federacio dis-
posin d'una eina feta a mida amb Ia

“El nou portal é€s una
via de comunicacio
per al mén de
I'empresa gironina,
una porta oberta a la
cooperacio entre el
mon economic de
casa nostra”

qual puguin interactuar amb el sed
entorn economic, de manera practica |
senzilla. El portal esdevé un punt de
trobada virtual entre els integrants de
la Federacic on es desenvolupen
accions de tipus consultiu, operatiu |
on es comparteixen una serie de ser-
veis de valor afegit.

www.foeqg.cat, no és un portal tancat
ja gue qualsevol visitant
disposa de |liure acces
a una part dels seus
continguts. Perd nomes
els associats a la FOEG
poden accedir a tots
els continguts exclu-
sius. D'aguesta manera
aquests associats, en-
tre altres opcions, po-
den publicar ofertes de
treball, sollicitar ajuts,
subvencions | accedir a importants
descomptes en arees tan diverses
com carburants, serveis financers,

telefonia, energia electrica, assesso-
rament juridic | administratiu, assegu-
rances, salut. ..

LUn altre dels avantatges del portal
www.foeg.cat és el de |a personalitza-
cio | el contacte directe entre els asso-
ciats. Serveis com subhastes, liguida-
cio d'estocs o establiment de joint
ventures san algunes de |es accions
que es poden realitzar a través d'a-
questa eina virtual | que permeten
incrementar la competitivitat dels afi-
liats a la FOEG.

En definitiva, www.foeg.cat és una via
de comunicacic per al mon de 'em-
presa gironina, una porta oberta a |la
cooperacio entre el mén economic de
casa nostra,

Joan F. Marti Casadella
Fresident de FOEG

Formacio professional: porta privilegiada al mercat laboral

Ik Des de PIMEC
- insistim en Ia
pimec

necessitat de re-

cuperar el valor |
la funcio de la formacio professional | 1a
defensem des de fa molt temps.
Certament no ha estat I'Unica veu en
aguest sentit, perd el nostre treball conti-
nuat ens permet fer aportacions en el
moment gque ['Administracio de Ia
Generalitat fa un plantejament de fons
que &s, sense ser exagerats, una de les
pogues oportunitats que ens resten per
recuperar un sistema de formacio pro-
fessional que ens situi com a pais en el
lloc que ens correspon per competir
amb possibilitats d'exit. Ens congratu-
lem en aguest sentit de les propostes
que des dels departaments d'Educacio |
Treball es fan sobre el |l Pla de Formacio
Professional presentat el passat mes
d'octubre. No sense dirque encara hi ha
forca mesures del primer pla per execu-
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tar. No obstant aixd, creiem que és bo
anar avancant, no ja en declaracions de
principis, en desideratums, sind en poli-
tigues | programes concrets gue facin
de la formacio professional el que verita-
blement es: el planter de professionals
que sostindran el gruix
del sistema productiu i,
alhora, una porta d'en-
trada privilegiada per al
nostre jovent al mercat
de treball.

Caldra fer molta peda-
gogia per retornar el
prestigi que no haurien
d'haver perdut mai a Ia
formacio professional i als arts | oficis.
Pedagogia adrecada als candidats a
aquest tipus de formacio i al seu entorn
familiar, per fer-los comprendre gue no
es tracta d'un sistema educatiu de sego-
na categoria. Pedagogia al mateix siste-
ma educatiu, per tal que en recursos |

“La formacio
professional és el
planter de
professionals que
sostindran el gruix
del sistema
productiu”

tractament dels diferents actors, profes-
sors i alumnes principalment, la formacio
professional deixi de ser |la ventafocs del
sisterma. Pedagogia encara, | ho diem
des d'una patronal, adregada al man
empresarial perque contribueixi a la for-
macic obrint les empre-
Ses |, guan s'escaigui,
valori com cal les aporta-
Cions Que una persona
ben formada pot fer a
I'empresa respecte d'una
altra menys qualificada.
Aixi, amb 'esforg de totes
les parts implicades con-
tribuirem a disposar d'una
poblacié ben preparada a tots els ni-
vells, capag dassumir els reptes de
competitivitat del nostre mon.

Mariona de Puig
Fresidenta de Fimec Girona




Els empresaris hem

infraestructures

La Cambra de
Comerg de
Girona aprofita

G-.
Cambra de Cornare de Girona
sempre la cele-

bracio de la Fira Agricola, Comercial |
Industrial de Girona | 'entrada del nou

any per adrecar als agents economics |
a la societat en general un discurs sobre
la marxa de l'econcmia gironina | les
seves perspectives de futur. En el parla-
ment de la passada edicid vaig voler
remarcar que 'economia de les nostres
comargues viu actualment una situacio
confortable, perd que la conjuntura inter-
nacional podria enfosquir el panorama.
Els analistes pronostiguen un alentiment.
Restriccid crediticia, augment de 'en-
deutarment privat | possible caiguda de
la inversic en construccio residencial
configuren aguest pancrama.

Ele indicadors econamics mostren un
perfil de creixement sostingut amb una

d’invertir en confianga i els politics en

lleu desacceleracio, perd aixo no amaga
gue hi ha molta cautela, fins i tot temor
en alguns sectors,

Crec gue l'economia gironina esta pre-
parada per fer front a una

arribat a una situacio insostenible. El
caocs ferroviar o 'apagada electrica de
Barcelona han fet visible al conjunt de |a
poblacid una situacid que els empresa-

rns denunciem | patim des

possible desacceleracio. La Les de fa anys. Exigim solucions

innovacio i I'exportacio po- Infraestructures rapides. No es tracta nomeés

den ajudar d'una manera ens ﬂfeguen el de mantenir el nivell de [e-

decisiva a consolidar |a nos- y conomia. Ens hi juguem mes
creixement

tra posicio. Hem d'aprofitar

la forca que ens poden donar espais
com el Parc Cientific | Tecnologic de
'UdG per tal de convertir-lo en un aliat
dels empresaris en el desenvolupament
| la transferencia tecnologica.

Mecessitern, perd, maolts mas aliats. Les
infraestructures ens ofeguen el creixe-
ment. Cal insistir en la necessitat d'obte-
nir mes inversions, Estem cansats que
se'ns venguin a bombo | platerets grans
infraestructures que al final de 'any no
s'’han executat en la seva totalitat, Hemn
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coses. Es tracta de sortir del
creixent desanim qgue afecta tolz els
ambits de la nostra societat | evitar que
s'incrementi el descredit de la ciutada-
nia cap a la politica i les institucions. Els
empresaris demanem que el govem, 'o-
posicio i la societat civil s'uneixin a 'hora
de demanar un tracte just per al territori
catala.

Pere Busquets
Cap d'estudis de [a Cambra
de Comerg de Girona
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JOVE | EMPRESARI

Com comencga Metalcober?

La nostra empresa la vam fundar |a
meva senyora i jo, lany 2000, Sempre
hem estat en el sector de la construccio,
Jo provenia de la direccid comercial
d'una empresa de material electric, | de
la geréencia d'una altra empresa
d’'agquest mateix sector de Metalcober,
Amb aguestes dues experiencies
anteriors, vam decidir iniciar el nostre
projecte junts.

El fet que quan vam
comengar no teniem quasi
competencia, ens ha donat

un cert avantatge

Venint d'una altra empresa, com
portes aixo de ser empresari?
sospesant el bo i el dolent, gue bé que
hi ha de tot, crec que ho porto bastant
be. M'agrada assumir la responsabilitat
de les meves decisions, Polser aixo és
el que trobava a faltar abans, tant pel
bo com pel dolent,

Qué feu a Metalcober?

Quan varmn comencar, actuavem de
subministradors | d'instal-ladors. Awvui,
tarmbe fabriquem, fem els complements
de les cobertes. Podriem dir que la
nostra activitat és fer tancaments de
naus industrials i revestir estructures.

Ens pots explicar, encara que sigui
breument, els productes que oferiu?

Des de cobertes sandvitx, aillades
termicament, fins a disseny de faganes

FRANCESC GARCIA TERUEL

Edat: S8amys
Empresa: Metalcober Construccio
Redemporda Seguretat a les obres
Polinet Cassa Neteja industrial
Sector: Construccio

_______________

Clau de I'exit:

Destacat:

_______________

Web:

metal-liques, i ensenyem al client 'abans
| el despres de |'cbra; passant per les
cobertes sense pendent o el nou galze
MREPOY, llancat 'any passat —d'agui el
07-, i gque substitueix el classic encofrat
de pilars de formigdé per a una
estructura, com una capsa, d'un sol us,
molt mes rapida | economica d'utilitzar.,

Si és un producte vostre, per qué el
nom d'MRPO77
Doncs "MEP" son les sigles dels meus
tres fills: Mireia, Robert | Pol. | el “07"
I'any que hemn comencat a fabricar-lo |
comercialitzar-lo.

Quin tipus de clients teniu?

sempre  vinculate al ram de |a
construccid: promotors, constructors,
industria en general, | ultimament bas-
tants entitats per a obra publica,
—pavellons municipals, espais poliva-
lents.

La nostra tecnologia
és tenir una ma d’'obra molt
qualificada i formada
constantment

Quin tipus de tecnologies feu servir?
La wveritat és gue tenim plegadora |
cisalla propies per als perfils, perd |a
nostra tecnologia és tenir una ma d'obra
molt qualificada, | formada amb cursets
continus a carmec de |a mateixa em
presa. La correcta manipulacio dels
materials i la seva bona instal-lacid son
les claus de la nostra feina,

Com valores el fet d'estar a Cassa de la
Selva?

La veritat s gque molt positivament. Estem
ben comunicats perarribara mari muntanya,
estem prop de Girona i el seu asroport, tenim
tots els serveis, gaudim d'un bon espai, i..
tambe tenim casa nostra a prop.

L'aeroport? També instal-leu fora de les
comarques gironines?

Si, era un dels reptes que teniem
pendents. Gracies al prestigi que hem
pogut anar guanyant, anirem fent una
expansio progressiva fora de comargues.
Tenim la sort que ens vénen a buscar de
fora perla nostra manera de treballar, | no
pel preu, i aixd ens anima a sortir. En certa
manera, el mateix mercat ens empeny a
anar fora de Girona, cap a Barcelona,
Lleida, Tarragona, | dultimament, cap a
Balears, concretament, Mallorca.

Aixi, hi ha bones perspectives...

Si, de fet, si haig de ser sincer, n'hi ha
hagut sempre des que vaig comengar en
acquest ram, 'any 1995, En el nostre cas, |
des gue wam comencar, hem anat
doblant la facturacio cada any , i dels &
treballadors gue van comencar amb
nosaltres, ara en son 45,

| 'actual recessid immobiliaria...?

Jo diferenciaria el mercat de pisos |
cases del de naus industrials, que és on
ens movem nosaltres, Des de 'empresa,
de moment, no 'hem notada. Tambe, als
inicis de Metalcober, guasi no teniem
competencia, | aixd ens ha donat ara un
cert avantatge.
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JURIDIC | LABORAL

Delictes informatics perseguits

Existeix una amplia varietat de delictes
relacionats amb |a informatica | que soén
perseguits pel nostre Codi Penal. Entre
els més freglents podem trobar:

La seguretat nacional, a través d'instruc-
cions sobre prepa-
racio d'explosius,
produccio de dro-
ques il-legals i acti-
vitats terroristes;
La proteccio de
menors, mitjancant
les formes abusi-
ves de comercialit-
Zacio, violencia |
pornografia;

La proteccio de la
dignitat humana,
amb la incitacio a
I'odi o les discrimi-
nacions racials;

La seqguretat eco-
nomica, a traves
del frau | les ins-
truccions per a |la pirateria de targetes
de credit;

La seguretat

de la informacio, mitjan-

cant lintrusisme informatic delictiu.

La proteccio de la intimitat, amb la trans-
missid desautoritzada de les dades per-
sonals o acces electronic,

La propietat intel-lectual, amb la distribu-
cio no autoritzada de les obres reqgistra-
des com a propietat intel-lectual, progra-
mes informatics o suports musicals;

Hackers i crackers

Els autors de delictes informatics mes
perseguits, per l'important efecte danyos
que causen amb les seves conductes,
son els hackers | els crackers. El primer
d'ells, el podriern definir com el curids,
simplement li agrada introduir-se per tafa-
nejar, arriba a coneixer | a comprendre el
funcionament de qualsevol sistema infor-
matic millor que els propis creadors. Per
a aguestes persones |a seva conducta es
un repte intel-lectual sense intencio de
crear un dany, es recolzen en codis &tics,
com ara la llibertat i a gratuitat de la infor-
macid. En moltes ocasions, malgrat |a
seva intencio de tafanegjar, les conse-
guencies dels metodes utilitzats, com ara
la utilitzacio de troians, provoguen impor-

tants perjudicis economics. El segon, el
cracker, és el conequt com a pirata infor-
matic, la seva activitat consisteix a intro-
duir-se en els sistemes informatics  per
provocar-hi destrosses o beé robar infor-
macid. Una altra figura delictiva, en
aguest cas relacionada amb la telefonia,
es el phreaker, vulgarnment conegut com
a cracker dels telefons, gue utilitza les
telecomunicacions de forma gratuita.

En aguest tipus d'autories, el protagonis-
me s'ha anat desplacant dels delinglents
aliens als serveis informatics (outsiders),
a les persones que formen part de |es
empreses gue presten aguests serveis
(insiders), dotats de molta experiencia en
aguest funcionament | que actuen amb
anim de lucre o per un desig de venjanca
contra 'empresa on treballen. A aguesta
forma d'actuar se ['ha denominat sindro-
me de Robin Hood, donat que conside-
ren legitim causar danys a |es empreses
pero no a les persones fisigues,

Sergio Noguero
Status Juridic Advocals

Grups d’'IVA. Nou regim per a I'any 2008

Finalment, I'1 de gener de 2008 comen-
ca a aplicar-se el nou regim especial del
grup d'entitats en l'impost scbre el valar
afeqgit (IVA). Es tracta d'una important |
franscendent mesura fiscal: la possibili-
tat de tributar de forma consolidada en
I"Tambit de I'\VA.

El nou regim ofereix interessants pers-
pectives per als grups dempreses en
l'ambit de I'IVA, en els seus dos nivells
d'aplicacic: la modalitat basica | en e
denominat nivell avancat;

La modalitat basica permetra minimitzar
els perjudicis financers derivats de |a
devolucio de I''VA a les entitats del grup
amb saldos a compensar o retornar
(exportadors, inici d'activitat), La com-
pensacio dels saldos d'IVA de totes les
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empreses gue integren el grup, mitjan-
cant la presentacico d'una declaracio
agregada, evitara que unes hagin d'in-
gressar I'IVA mentre gue altres tinguin
saldo a compensar o a retornar.

El nivell avancat permetra als grups amb
restriccions a la deduccio de I'IVA (i par-
ticularment, als que pertanyen al sector
financer, assegurador, immaokiliari, edu-
catiu o sanitari) cbtenir grans estalvis en
els costos originats per I'IVA suportat no
deduible, mitjancant un tractament
especial a efectes d'IVA, fonamental-
ment de la determinacic de |la base
imposable | del regim de deduccions de
les operacions intragrup. Per aguesta
modalitat, s'exigeix portar un sistema de
comptabilitat analitica basada en criteris

racnables d'imputacio dels costos dels
bens i serveis utilitzats en la realitzacio
de les operacions intragrup.

Mo obstant aixd, aguest regim especial
comporta obligacions formals, respon-
sabilitats | especialitats en materia de
comprovacio | de regim sancionadar.
Per ultim, és important assenyalar que és
un regim voluntar pel qual els empresa-
ris hauran d'optar abans de la finalitza-
cio de lany 2007. La seva aplicacio
queda supeditada a l'acord individual
per part dels organs d'administracio de
totes les empreses que integraran el

Qrup.

Alberto Palacios
Cuatrecasas Abogados
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Marqueting enverinat

Recordo una conversa recurrent entre
aguells que estudiavem a la facultat. La
discussio se centrava en si el margue-
ting descobria necessitats dels clients o
més aviat les creava. En funcid del que
pensavem, per una banda el marqueting
es convertia en una bona eina per satis-
fer aguestes necessitats | enfocar 'em-
presa des del punt de vista del client, |
perl'altra la mercadotecnia es feia servir

com un instrument pervers de domina-
Cio per part de les empreses, que s'intro-
duren en la psigue dels clients. La situa-
cio g'ha complicat encara més des de
llavors., Sembla ser que els mitjans
(publicitat, notorietat) estan substituint
les finalitats (exposar necessitats | oferir
la seva cobertura). Dins d'agquesta pre-
potéencia dels mitjans hi ha una eina
extremadament eficacg: la por. La creacio
del panic en el mercat, estendre la para-
noia col-lectiva, s'esta convertint en una
poderosissima eina de margueting, de
negoci. Es tracta de generar un grau
d'ansietat al consumidor que anul-la la
seva racionalitat | I'impulsa a consumir
ferocment. De fet, generar una mica de

por al client es un fet generalitzat: por a
no comprar prou barat, por gue no sigui
util un cop comprat, por a una marca
desconeguda, etc. Perd en aquest cas
parlo de generar por d'una forma massi-
va, amb un bombardeig mediatic, fent
servir tecnigues mes propies de la politi-
ca que de 'empresa. El famds efecte
2000, els rumors borsaris, el negoci dels
antivirus o el canvi climatic, son clars
exemples d'aguest indret més fosc del
margueting, on I'ética voreja I'abisme i el
mercat porta veri.

QOscar Pinilla
Perodisia
pinicatala.blogspot.com

A favor d'un xovinisme gironi

He de dir d'entrada que em preocupa la
definicid gue el Gran diccionari de |a
llengua catalana fa de xovinisme:
"Excessiva admiracio pel propi pais, que
desfigura |a realitat nacional | crea des-
interas o fins menyspreu per altres cultu-
res | paisos”. Perdo he de confessar-los
que ja fa temps que practico el meu par-
ticular xovinisme.

Intentare exemplificar la meva manera
de veure-ho. Les comargues gironines

22| EMPRESARIALGIROMA

han tingut, tenen i tindran un excepcio-
nal teixit professional. Tan impressionant
com agquest entorn que centenars de
milers de persones vingudes darreu
volen compartir amb els aborigens tan
aviat com hi ha un festiu al calendari.
Bromes a banda, el cert és que les nos-
tres contrades de portes enfora generen
admiracio i, per gue no dir-ho, certa
enveja. En canvi, sovint he de veure com
maolts emprenedors gironinsg tenen pro-
blemes per obrir-se cami a casa guan
lluny han aconseguit tota mena de reco-
neixements. Segurament els mateixos
que aqui oferim, en primer lloc, a profes-
sionals | empresaris forans gens menys-
preables perd si, com a minim, equipa-
rables.

Davant d'aquest escenari crec gque ja es

hora d'actuar. De convertir-nos, perme-
teu-rme 'expressio, en xovinistes giro-
nins. Nomeas que com a primera opcio
tinguem en compte un professional, una
empresa o un producte de casa farem
molt per les nostres comargues. | a
aquesta tasca encoratgem també les
institucions., Potser aixi evitarem sor-
prendre’'ns en veure com una caixa giro-
nina ha decidit premiar els seus clients
amb uns vins | caves de les DO Rias
Baixas, Ribera del Duero i Penedeas en
loc de fer-ho amb els excellents crus de
'Emporda.

Carles Ayats Aljarilla
Director editorial
carlesayals@emporda.net
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Creativitat = talent + esforg

La majoria d'empreses tenen el seu origen
en alguna idea brillant, diferenciadora de
la resta de negocis, que amb esforg | els
recursos necessaris s'acaba materialit-
Zant. Malauradament, algunes empreses
sobreviuen només amb aguella primera
idea que els va portar a I'exit | tenen serio-
ses dificultats per desenvolupar noves
idees que els permetin renovar el contrac-
te de la competitivitat.

Probablement per aixo, la creativitat és el
valor mes en alga, | s'ha convertit en un
recurs escas i volatil. Tothom competeix
per disposar de persones talentoses; un
exemple, als EUA les estadistiqgues mos-
tren gue molts dels seus millors cientifics
no son nascuts alla perd que van decidir
anar-hi a wviure | a treballar per una
intel-ligent politica d'atraccio de talent. Les
empreses fambé viuen en una cursa per
captaraquest valor, i els treballadors com-
petents | creatius disposen gairebe d'una
carta d'independeancia en el complex man
dels negocis. Els processos de seleccid
de personal pretenen detectar aguesta
singularitat, les organitzacions busguen la
manera optima de canalitzar |a creativitat

De la indignacio al silenci

Els ultims mesos de cada any estan
marcats per la presentacio dels pres-
supostos de les diferents administra-
cions publiques. Son documents de
vital importancia, pergque marguen les
prioritats d'inversio i les xifres concre-
tes gque es destinaran a cada projecte.
Perla seva magnitud, els pressupostos
mes importants 20N els de I'Estat | els
de la Generalitat. En ambdos casos,
s'inclouen partides d'inversio per a les
comargues gironines gue ronden els

420 milions d'euros, en el cas de
I'Estat, i els 370 milions d'euros en el
cas de la Generalitat,

En un moment en que el deficit d'inver-
sions en infraestructures de |'Estat a
Catalunya és mes que evident, la pre-
sentacid dels pressupostos de 'Estat
va ser mirada amb lupa | va generar
una allau de reaccions. A Girona, les
dues patronals i la Cambra de Comerg
van mostrar la seva preocupacio, fins |
tot indignacio, per la insuficient previ-
i d'inversia.

En canvi, gquan es van presentar els
pressupostos de |la Generalitat, cap
agent social —ni organitzacions empre-
sarials ni sindicals—n'ha fet una lectura
en clau gironina. Nomes tenim la valo-
racio dels partits del govern —positiva—

del conjunt dels treballadors, utilitzen
metodologies que facilitin la generacio d'i-
dees | s'esforcen a generar un espai on
els talentosos se sentin comodes, cons-
clents gue en un entorn d'excessiva pres-
sid | pora l'error la creativitat no floreix. La
combinacio guanyadora s comptar amb
el major talent possible dintre de I'organit-
zacio i treballar al maxim perque la creati-
vitat no quedi endormiscada, sing que
disposl dels canals, els mitjans, les moti-
vacionsileseines metodologigues neces-
saries per convertir-les en els exits de
dema.

Xavier Amores
Delegat del CIDEM a Girona
xavier.amores@udg.es

| de l'oposicid —clarament negativa—.
Amb una classe politica viciada pel
control que exerceixen els partits, cal
que les organitzacions civils facin un
pas endavant | es converteixin en un
referent per als empresaris | treballa-
dors que representen. Com a ciutada
reclamo gue m'expliquin per que les
comargues gironines reben una inver-
si0 inferior al seu pes economic |

poblacional en el conjunt de Ca-
talunya.

Oriol Puig

Periodista

orfolpuwig.blogspot.com
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Enunmon com lactual on la informatica
| les noves tecnologies estan a lordre
del dia | a 'abast de gualsevol persona
0 organitzacio, obtenir-ne el maxim ren-
diment en 'ambitempresarial és un dels
proposits mes recurrents dels darrers
temps. Es en aguest marc en qué el
Ministeri d'Industria pro-
mou a traves del progra-
ma FORINTEL una série
d'ajudes destinades al
desenvolupament de pro-
jectes de formacio en
empreses, emmarcades
dins el programa operatiu
d'iniciativa empresarial |
formacio continua del Fons Social
Europeu. L'objectiu d'aquestes ajudes
es aconseguir 'adaptacio permanent
dels diferents tipus de professionals a
les noves demandes gue |a societat | el
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La formacio
tecnologica permet
encaixar millor en
I’actual societat de
la informacio

STATLUS

FORMACIO

Ajudes FORINTEL

L _!'_'_FLE;?:;_ y —
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sector empresarial actual necessiten. E
que pretén &s que els treballadors evo-
lucionin continuament | millorin les se-
ves competencies | qualificacio per, d'a-
questa manera, adaptar-se | treure g
maxim rendiment personal | per a I'em-
presa de les noves tecnologies. A més,
aquest reciclatge profes-
sional constant es pot
aplicar tant a les empre-
ses del sector de |les tele-
comunicacions | les tec-
nologies de la informacio,
com -tambe- als sectors
que les utilitzen. Amb ['a-
plicacio d'aguest progra-
ma es busca, de retruc, que s'acceler
l'accés dels treballadors a |a societat de
la informacid i que s'impulsila integracio
de les TIC en els processos de les
eMmpreses,
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per a empreses en les TIC

Dirigit a usuaris i professionals

Les ajudes que es proporcionen des de
I'administracio es poden dividir en dues
linies d'actuacio diferenciades. Per una
banda, trobem les gue van dirigides a
usuaris de les telecomunicacions i de les
noves TIC. Se subvencionaran els pro-
|ectes que proporcionin als treballadaors |
usuaris uns coneixements demostrables
| acreditables gue els permetin millorar
les seves destreses amb les noves tec-
nologies. L'altra linia d’actuacio va enca-
minada a la formacio de professionals
de les TIC. En aguest cas, el suport eco-
nomic se centrara en les actuacions (ja
siguin de formacio presencial, a distan-
cia o mixta) dirigides a professiocnals que
treballin en el sector, amb la finalitat de
collaborar amb la demanda creixent de
treballadors qualificats que exigeix |a
nova societat de |a informacio.

advorcats
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concentrol

chemical specialities

Poligon Industrial de Girona

Tel. + 34.972 478051 - Fax +34,972477 115
~-POBOX 6 - CP 17457

RIUDELLOTS DE LA SELVA (Gitonal Spain

E-mall: salesidiconcentroloom
Web: www concentrol.com
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L'Espai de trobada pel professional de I'empresa

Campus de Montilivi Edifici P-1
17071 Girona - 620 200 450
info@aaamag.org

Els components del grup YAVOYO: FPere Pons, Jordi Ruano, Albert Puxan, Ishard

Nicolau, Pablo Fabbri, Antoni Fuentes

YAVOYO guanya el V PREMI
AMG AL MILLOR PROJECTE
D'EMPRESA DE L'MBA DE LA

UDG

Amb I'eslogan "Avui es el primer dia de la
resta de la teva vida”, YAVOYO projecta
un negoci basat a ccupar-se de |es tas-
ques | gestions del client per tal que
aguest recuperi el temps | es pugui dedi-
car a alld que realment aporta valor a |a
seva vida.

S'adreca a |la franja de poblacid de nivell
mitja amb la vocacido de convertir-se en
un assistent personal compartit per als
seus clients.

Les anteriors edicions del premi les han
guanyat els projectes seglents:

Promocid 2004-2006: MEDINEA, fast-
good de peix.

Promocid 2003-200%; RELAX RACING
RESORT, resort dedicat al man del mator,
Promocic 2002-2004: INTELLIGENCE
STRATESY CONSULTING, consultoria |
assessorament en 'aplicacio de les TIC a
'empresa.

Promocid 2001-2003: CENTRE ASSIS-
TEMCIAL JOANA CASADEVALL, suport
domiciliari dels casos de dependencia.
El premi, dotat amb 600 €, és patrocinat
per EKM GROUP.

WWW.aaamg.org

Jordi Pujol, ponent a
I'esmorzar debat “Les

habilitats i competéncies
del lider"

( EUROGRUP
_.:\

Patrocini dels PREMIS
AMG AL MILLOR PROJEC-
TE D’EMPRESA DE L'MBA
DE LA UDG

EKM GROUP renova el patrocini dels
PREMIS AMG AL MILLOR PROJECTE
C'EMFRESA DE L'MBA DE LA UDG per
a les tres properes promocions

Activitats de I'AMG per al primer trimestre de I'any 2008

Visita d'empresa a AIGUES DE SANT ANIOL
Viatge a Ssuecia amb visita a les factories SAAB 1 VOLVO
SEMINARI ACTILU: Terma * Les ONG tambeé son empreses: com funcionen | com es gestionen”

.&%° D'APROP
F ]

ALUM-GIL:
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COACHING EMPRESARIAL

f-m vendes estan baixant
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Que és aixo del coaching

empresadaria

Aguesta és la pregunta gue milers
d'empresaris ens han fet durant la nos-
tra vida professional. El coah empresa-
rial fa el mateix que un entrenador
esportiu, perd ajudant 'empresar a
aconseguir els seus objectius de nego-
ci i millorar les seves metes professio-
nals. Des d'Agora Coaching entrenem
I'empresari i/o els directors de 'empre-
sa per tal que desenvolupin les matei-
xes habilitats que pot tenir un director
general de gualsevol multinacional.
Perd jo sGC una pime, Nno em puc pagar
un director general que hagi treballat
en grans multinacionals.

Agora Coaching cobreix precisament
aquest problema, amb queé tantes i tan-
tes pimes es ftroben awvui en dia.
Mosaltres diem gue és com llogar un
d'aquests directors pergue em vinguin
a l'empresa i mensenyin les principals
tecniques empresarials per generar
mes negoci, millorar l'organitzacio,
motivar les persones, etc,

Agora Coaching ha desenvolupat la
metodologia Advanced Coaching Sys
tem® (ACS®) basada en 'experiéncia
de multiples clients | sectors que hem
assessorat., Hem desenvolupat siste-
mes de vendes, marqueting, gestio de

|?

negoci, gestio d'equips, gestid
economica | financera, lide-
ratge... ACS® se sustenta
en sis etapes devolucio
de l'empresa | en cinc
camins per generar ven-
des | beneficis, amb 344
estrategies possibles.
Ln dels objectius pot ser
augmentar |a facturacié
0 els beneficis, pero
tamb& per a molts és 4
important millorar 'estructu-
ra.

Es fa una diagnosi inicial i un pla
estrategic a 1 any vista que anem
actualitzant cada 90 dies. Una de les
coses gue ens omplen d'orgull profes-
sional es que un cop acabat ['any, els
nostres clients decideixen continuar
amb nosaltres | aixo es la prova mes
clara que donem un servel de gran
qualitat.

El coach de negoci d’Agora Coaching
esta capacitat no nomes per ensenyar-
li com incrementar vendes | rendibilitat
sind per ajudar-lo a desenvolupar el
sel negoci, perque també pugui ges-
tionar el seu temps | es dedigui al que
mes |i agradi.
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Successio \i

familiar

Consultana

Seminaris Consultade

sspecifics Situacié
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Programa
AVANIA®
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Coaching
directiu

No només coaching empresarial:
Formacio

-Successio familiar

Control de gestid

-Auditoria i reenginyeria de processos
*Auditoria comercial

-Seleccid de personal
-

Agora Coaching
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NOVES TECNOLOGIES

AENTEG

Associacio d'Empreses de NMoves
Tecnologies de Girona

Gran Via de Jaume [, 46

17001 Girona NIF: G-17672528
Tel: 972-213435 Fax: 972-418501
web: www.aenteg.com

AJE: info@aenteg.com

Associats

ITACA CONSULTING EN COMUNICACIO. MICRO MEXIS, MICROLOGIC, GNA. GAM. TECNOLOGIA
EDUCACIONAL, GABINET DE SOFTWARE PROFESSIONAL. LA DIGITAL., INTERCOM GIROMNA.
NEORG. LANDCOM ENGINYERIA | ARQUITECTURA, GASSO GESTIO LOCAL. CANAL PARADIS,
IDEVEL. IMATICA, SITELCON, REGISCOMPTE, NOU SUPORT . CIBERTEL. MARGARIT. IGM WEE,
ORGANIGRAMA. ESTANYS BLAUS, INFORMATICA FIGUERES. NEXUS GEOGRAFICS. DIM
INFORMATICA, EIQ. 3 DE NOU PUBLICITAT. BINARY SISTEMES INFORMATICS. REAGCTIVA
COMUNICACIO, ITF, MEGATRO, BLITZ INFORMATICA, FUTURWAY, REFROGIR-TEVITEL. ANGLE
INFORMATICA. VIDEOCONFERENCING SOLUTIONS. INFORMATICA LA SELVA, CAMOS SEGURE-
TAT. SEGURETAT 107. PROTEC. TELECTA. COMERCIAL MONGE. GJ LOBOC., SEGURETAT
EMPORDA, ADVANTUR TECHNOLOGIES, TECHNI-WEE, RIBINERF. FABREGA SERVEIS D'OFICINA,
AULASYS., NINETEAM. CONSUM | SERVEIS, APLIEURCPA, AUTEC. NETBYNET, HOST COMPUTER
ANGLES. BIP APLICACIONS INFORMATIQUES, INFOSELF. INATICA. INFORMATICA 3. GIROS-
YSTEM. ITP BANYOLES, SERVEIS INFORMATICS, LES GUILLERIES. DIGI'CAT, CLICK NETWORKS,
TECNICS SERVEIS AUDIOVISUALS, GALILEU, ACTIVA & WEB. IMENTE, QU TECHNOLOGIES

Duplicacio

Avui, el CD oel DVD sdn un mitja de comu-
nicacio que es desenvolupa cada vegada
mes, pero encara es desconegut. Es pot
usar com a suport publicitar, per emma-
gatzemar dades o per a fins personals.

Quin interes té traspassar dades cap a
aquest tipus de suport?
El CD oel DVD sén linstrument mes com-
plet i facil manipular per augmentar |'efi-
cacia de la comunicacio. La seva flexibi-
litat | polivalencia el fan linstrument pre-
ferit dels empresaris, per poder-lo utilit-
zar al seu ordinador per presentar les
seves activitats, productes o reportatges.
Els avantatges:

- El volum dlinformacio (dades, audio,

video, fotocataleq)
- Millor impacte publicitari
- Record de casament, viatge, etc.

Qué és la duplicacio de CD/DVD?

La duplicacid consisteix a reproduir
identicament un disc original destinat
master.

Existeixen 2 tipus de duplicacio:

- La duplicacid per gravacio estan-
dard: per duplicar guantitats petites
(fins a 1.500 exemplars)

- La duplicacio per a premsa: fabrica-
cio integral del CD/DVD a fabrica
(perduplicar grans guantitats)

Com imprimir els CD/DVD?
L'etapa d'impressido d'un CO/DOVD consis-
teix a imprimir sobre el disc un grafisme.

Quins son els suports disponibles?
Vioste podra trobar al mercat els suports
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i impressio de CD/DVD

classics com els CD/DVD de 12 cm, ©
mini CO/DVD, CDcard, etc. Els CD/DVD
especials en general tenen un cost de
produccio superior als discs classics
pero el disseny no passa inadvertit.

de molt economics (scbres de plastic)
fins als personalitzats (digipack). També
trobara botons d'escuma, capses de
CD/DVD, caratules, etc. El packaging a
escollirdependra de |les necessitats, del

pressupost | de l'impacte publicitari.
Com presentar els seus CD/DVD?
Es molt important escollir bé un tipus
d'embalatge (packaging) per donar un
valor superior al producte. N'hi ha des

Nicolas Laures
informatica@digit-cat.com

TECNOLOGIES D'IMPRESSIO

Avantatges Inconveniants

Impressic maolt bona
Adaptada per a petita i mitjana produccio
Terrmini molt curt de temps

Injaccid de tinta Resisténcia a M'aigua limitada

Termini curt de temps

Cost d'impressio baix

Superficie resizlent

Adaptada per a quantitats pelites | mitjanes

Transferéncia tarmica Impressia mitjana

Impressia molt bona | temps d'entrega curt
Suport amb superficie brillant

Superficie resizlent a l'aigua i noes Ellla
S'adapta per a quantitats patites | mitjanes
Possibilitat d'impressid en blanc i negra

Retransferancia térmica

Serigrafia Entre 1.0007 5.000 unitats Termini de termps llarg
Pramsa Feservada per a les grans lirades 1 ———
Ofzet Cost d'impressio molt baix F d

e ——

nini |"-5 |L-—"" ‘i.-l-‘}‘l wd i1|i} r-;:{]r. ';1'..':5*'T'|.
'.‘___._g—" L2 & L et

*Irraressi imjecoo de tirsg Tripeics
Impressio re-mansiErencia wrmica Fulletons
»Grabacio CO/OVD LAl

oDV | 2o,

sint E0 E0 rai:
caves DVD, Caes CH
sealares G plasinG

-Faoer de Canag

-Revsies fHbres
Larteks Phsiers

- Targetes coinercials

[ ipesck per pedil Guznial -Prospectes cubliciars

RECIFOR L L0 W ideg, (ot .. - Cevrespandenoios parsoratitzades

Efr - Fi

w1 bermrrom Bl c el R epdk coak  corm
' — ITO03 GIRGMNA

: 4 IO

= Eorrm i il @8 o g -c m oo -

' ¥
2 8 Fiak 9T

e e WRIELS I et A AT
o =t e e

I




Gestions i promocions immobiliaries

wiesw rodeshanyoles. com . wiww, rodesparis.com
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Ampliacio de l'oficing de Girgna. Nous espais amb nous serveis,

Neix un nou concepte dimmobiliaria.

“Un nou concepte d'immobiliaria que
segueix oferint habitatges perc amb un
servei professional i transparent en totes
les gestions. Regalem tranquilitat.
Segurament podriem regalar altres coses
no tant importants.”



Participacio en la taula

DELEGACIO AiEG ALT EMPORDA

comarcal de formacio

L'Associacic de Joves Empresaris de
Girona (AJEG) de 'Alt Emporda participa
en les faules de formacio comarcal com
a interlocutor del mon empresarial, en
les quals, hi ha representants de dife-
rents associacions, instituts, centres de
formacio, organitzacions gque intervenen
en la formacid | insercid de la gent jove
de la comarca, ajuntaments | Consell
Comarcal,

Durant I'Oltima taula de formacio, 'asso-
ciacio va manifestar de nou la voluntat
de ser un interlocutor valid en tot el que

el mén de 'empresa pot oferir a totes
aquelles organitzacions gue treballen
dia a dia en la formacio i en la insercio.
D'aquesta manera, pretenen ser un ele-
ment que faciliti la seva feina | donar
suport a totes aguelles accions en gue g
mon de 'empresa hagi de participar, |a
que el resultat final de la formacic es
majoritariament la insercido en el mercat
de treball. Per tant, tots els associats gue
vulguin donar suport a aguest element
dinamitzador no han de dubtar a comu-
nicar-ho.

Borsa d’espais

Tots els associats que tinguin un espal
disponible dins de les seves instal-lacions,
ja siguin despatkos © espal en magat-
Zems, | els vulguin estabilitzar, poden
donar a coneixer els seus projectes
emprenedors. D'aquesta manera, podran
rebre suport a preu de mercat perd amb
serveis associats | podran donar viabilitat

al seu projecte. La filoscfia d'aguest serve
es permetre que els emprenedors gue no
puguin tenir un espai propi en els seus ini-
cig, puguin comencar dins d’'una empresa
aprofitant algun espai disponible, cosa
que permet que més endavant puguin llo-
gar o comprar un local un cop el seu pro-
jecte estigui consolidat.

Sopar Cidem

El responsable del Centre d'innovacio |
Desenvolupament Empresarial (Cidem)
de Girona, el Sr. xavier Amores, va fer
una conferencia en un sopar collogui el
dimarts 13 de novembre. En aguest
acte, va parlar sobre tots els =serveis
gue el seu departament posa a disposi-
cip de |es empreses, des de donar
suport a projectes de diferent indaole fins
a promoure programes com el Créixer,
dissenyat per donar eines per a la con-
solidacio dels projectes empresarials
gue jaestan iniclats, D'aguesta manera,
amb aguest programa, poden analitzar
la seva situacio actual | estudiar com
consolidar-lo per aixi enfocar el futur
amb mes garanties,

Col-loqui LOPD

El director comercial d'Ezone, el Sr.
lgnasi Giraudier, va fer una conferén-
cia sebre |a Llei organica de proteccio
de dades (LOPD) durant un sopar e
dirmecres 17 d'octubre. En el collogui,
va exposar els diferents elerments gue
componen aguesta llei d'obligat com-
pliment i va comentar que, en l'actuali-
tat, son moltes les empreses gue |a
desconeixen | gue incompleixen
aquesta |lei. Al finalitzar la conferencia,
el Sr. Giraudier va respondre a les dife-
rents preguntes que |i van formular.

Odra Seleccid vol comparttr amb els seus clients 1 col-laboradors Uéxit

de la presentactd de Cavvar Nacart que vam celebrar afur a Vila-sacra,
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