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BE A SAABIST FOREVER

Perqué en el disseny. la seguretat i la tecnologia dels nostres vehicles pots descobrir
que les nostres arrels aeronautiques han estat |a nostra font d'inspiracié.

Perqué mes de tres décades de lideratge en tecnologia Turbo es reflecteixen en
motors com el TTiD 180CY amb Doble Turbo i el de benzina 2.8T de 280CV,

Perque hem estat capagos dunir Poténcia | Ecologia, amb els motors BioPower,
que augmenten |es prestacions i respecten el medi ambient.

| perque la Confianga en la Qualitat dels nostres productes ens fa oferir 4 anys
de garantia.

Per aixd, un Saabista sempre voldra ser Saabista.

- anys de garantia
anys d assisténcia
i en carretera
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EDITORIAL

Benvolguts amics i amigues,

En 'ultim numero de gener us parlavem de les expectatives economiques per a
aguest 2009, Be, passat aquest primer trimestre, desgraciadament aquestes males
previsions s 'han complert, i aquest segon trimestre de [ 'any no sembla que hagin de
millorar i possiblement ni el tercer ni el quart. Aquesta opinio la veureu reflectida
als articles | comentaris que ens han transmes els nostres collaboradors,
empresaris, associacions empresarials i altres agents economics.

Ara be, també podreu observar en diferents articles i reportatges d aquest niumero la
necessitat que veu el teixit empresarial d ‘internacionalitzar les nostres empreses, per,
aixi, si es possible, sortir de la crisi.

Desitgem com sempre que aguesta edicio us serveixi per coneixer les inquietuds del
mon economic i empresarial de les comargues gironines i animar-vos a col-laborar
amb nosaltres amb les vostres opinions.

I com sempre, volem recordar-vos que des d ' Empresarial Girona intentarem aportar
el nostre petit gra de sorra per poder donar-vos les nostres perspectives empresarials
i economiques, sempre des de la vessant mes empresarial, continuant amb la mateixa
politica editorial de sumar esfor¢os amb tot ['empresariat de les comarques
gironines d'acord amb el nostre pilar: Empresarial Girona és una edicio "feta per
empresaris per a empresaris ",

Per ultim, no vull deixar d'aprofitar aquestes linies per agrair a totes les persones,
institucions i patrocinadors la seva ajuda per portar aquest projecte endavant.

Atentament,

—

gussies

Nuria Carreras i Bertineiti
Presidenta AJEG
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NOTICIES

El teixit empresarial gironi perd
gairebé 2.000 empreses el 2008

LA CONSTRUCCIO |
LA INTERMEDIACIO
IMMOBILIARIA ELS
SECTORS ON MES
EMPRESES S’HAN

6|

DISSOLT

Girona tenia a finals de 'any 2008 un total de 30.249
establiments empresarials. S0n dades de la
Tresoreria de la Seguretat Social, que certifiqguen un
descens del 6% del cens empresarial de la demar-
cacio respecte a les dades de 2007, En nombres
absoluts, al tancament de 2008, Girona tenia 1.949
empreses menys gque un any abans.

Mo hi ha dubte que la crisi afecta a tothom, pero que
es concentra en determinats sectors. | la desaparicio
d'empreses a Girona l'any 2008 va ser especialment
crua amb la construccio | la intermediacid immobilia-
ria. Aixi, el nombre de constructores donades d'alta
a la demarcacio va passar de les 6.351 de finals de
2007 ales 5.028 de desembre de 2008, el que supo-
sa una reduccio superior al 20%. Pel gue fa a les
empreses dintermediacio immaokbiliaria, es van reduir
en un 13,2% I'Qltim any, fins a situar-se en 1.360.
D'aguesta forma, entre constructores i immobiliaries
concentren tres quartes parts dels tancaments
emprasarials de 2006 a Girona.

De fet, els tancaments empresarials han afectat el
60% de les 99 branques existents en la Classificacio
MNacional d'Activitats Empresarials (CNAE). A banda
del sector del totxo, tambeé son especialment signifi-

EAPRE SARLAL GIROMA,

catives la reduccio destabliments empresarials al
textil, amb la desaparicid de 208 empreses, o en el
sector del transport terrestre, on han tancat 96
EMmpreses.,

Mo obstant aixo, hi ha sectors que desafien la crisi |
segueixen creixent en nombre d'empreses, com les
de produccio | distribucido d'energia o les de lloguer
de maguinaria. Ambdos subsectors creixen prop
d'un 10% en nombre d'establiments, si bé en nume-
ros absoluts representen una part insignificant del
teixit empresarial.

Augment del capital social

D'altra banda, tot i les dificultats economiques,
Girona va registrar la creacio de 1.7/47 noves socie-
tats mercantils l'any passat, segons dades de
Reagistre  Mercantil recollides per ['Institut
d'Estadistica. Tot | representar un descens del 32%
respecte a les societats mercantils creades el 2007,
cal destacar gue el capital social de les noves
empreses va créixer un 37% fins a una mitjana de
55100 euros. Aixi mateix, a les comargues de Girona
es van fer un total de 905 operacions d'ampliacions
de capital valorades en 3676 milions d'euros.



Es crea la FAJEEC:

la Federacié d’Associacions de Joves Empresaris
i Emprenedors de Catalunya

&

Centre
Internacional

- de Premsa
Barcel i
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El passat mes de marg es va presentar
la FAJEEC, una entitat integrada per |a
Federacid de Joves Cambres de
Catalunya, 'Institut Sallares | Fla, el
Club Joves Empresaris del Centre
Metal-lurgic, 'Associacio Independent
de Joves Empresaris de Catalunya,
I'Associacid de Joves Empresaris de
Girona 1 els Joves Advocats de
Catalunya.

Aquesta Federacio, que representa un
total d'unes 5.000 empreses gue donen
feina a mes de 20.000 treballadors,
neix amb lobjectiu de fomentar 'em-
prenedoria, crear sinergies entre els
joves empresaris catalans 1 dotar-los
de representativitat davant les diferents
instancies economigues | politigues.
La nova entitat aposta per un canvi de
model que reconegul als emprenedors
| preten lluitar des del seu inici perque

les institucions prenguin de forma
urgent mesures que facilitin la creacio |
implementacio d'empreses | que en
cap cas es freni el seu desenvolupa-
ment. El President de la FAJEEC,
Daniel Casadesus, deixa clar que la
creacio d'aquest organisme no es gl

resultat d'una situacio economica
adversa, sind gue “l'associacio neix
amb anim de continuitat, despres de
dos anys de feina, per provocar una
reaccid en cadena gue ens porti a
creure en el futur fomentant i motivant
als joves empresaris | emprenedors”,

-- --
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NOTICIES

Gironq,

la segona millor ciuvtat de
Catalunya per fer negocis

L'entorm economic, industrial 1 turistic fa de Girona una ciutat
atractiva. Com a minim é= el gue pensen els enguestats per a
un estudi de Mercociudad, que situen la capital de les comar-
ques gironines com la segona ciutat de Catalunya per fer-hi
negocis, perd tambe per viure-hi o per visitar-la. Girona nomes
es superada en aquests ambits per Barcelona. No obstant aixo,
l'atractiu de Girona baixa guan es tracta de buscar una ciutat
"oer divertir-se" (se situa en quarta posicio a Catalunya) o
"estudiar” (cinguena). A nivell de I'Estat, Girona se situa en el
lloc 28 d'un ranquing de 78 ciutats.

'estudi Mercociudad es elaborat per 'empresa Villafafne amb
'objectiu de posaren mans dels gestors de les ciutats una eina
que permetl analitzar els seus punts forts | les seves debilitats.
Per elaborar linforme s'han fet 5.000 entrevistes a persones
anonimes de tot I'Estat en que se'ls demanava l'opinido sobre |a
seva ciutat de residencia a partir de 23 variables, aixi com el
parer que tenien d'altres ciutats. També s'han interrogat 102
professionals de diferents ambits sobre la gestic | els serveis
que ofereixen aguests municipis ig'han recollit més de 250 indi-
cadors a partir de dades de ['Institut Nacional d'Estadistica
(INE).
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La “nova industria
impulsa I'activitat
economica a les
comarques gironines

Millorar la imatge de la industria com a sector productiu gene-
rador de riguesa és un dels objectius del pla Industria Xxl,
impulsat per la patronal Foment del Treball, les cambres de
comercg | la Generalitat. Es tracta d'un pla que proposa redefi-
nir el concepte d'industria, incorporant al sector totes aquelles
activitats economiques que |i donen serveis. El pes de la
industria a Girona se situa en el 15, 7% del PIE total, una mica
mes baix gue la mitjana catalana, tot | que aguesta xifra conti-
nua sent superior a la de paisos com Francga, la mitjana del
qual &s de 14,9%.

Durant el periode 2005-2008, la xifra d'empreses gironines
que desenvolupen activitats incloses dins el concepte de nova
indastria s'ha incrementat en 759 empreses, cosa gque ha fet
creixer la xifra de negocis totals a la provincia (relatius 1 no
relatius a nova industria) fins als 33.320. De fet, la nova indus-
tria ha fet créixer en un 60,9% el teixit empresarial gironi des
de I'any 2005, El concepte de nova industria engloba activitats
productives purament industrials i serveis a la produccio (no
recull construccio, serveis financers ni serveis a les persones).
A Girona hi ha el 8,3% de tots els establiments catalans dedi-
cats a la nova industria, percentatge que s'ha mantingut forga
estable durant els darrers anys.



Concentraciéo empresarial a Madrid
per fer front a la crisi

La crisi d'abast global que actualment
afecta la major part de sectors productius
va provocaruna reaccio del sector empre-
sarial el passat mes de marg a Madrid. La
PIMEC, la ATA (Ascciacidon de Trabaja-
dores Autonomos) | la PIME de Balears van
organitzar una concentracic davant el
Congrés dels Diputats pertal de mostrar el
seu descontentament envers la gestio de
la crisi per part del govern central | per pre-
sentar tot un sequit de propostes de tipus
fiscal, laboral, de seguretat social | relacio-
nades amb el finangcament. L'objectiu d'a-
questes mesures es reforgar la capacitat
de resistencia de les pimes i els autonoms
durant la crisi, amb la intencio clara de
solucionar la falta de liguiditat | donar més
faciltats per tal que 'empresari pugui fer

els ajustaments necessaris, preferibles a
haver d'optar pel tancament final. A més,
des d'aquestes organitzacions es va voler
transmetre als representants politics la
necessitat d'aplicar unes actuacions de
caracter estructural que, mes enlla de l'ac-
tual situacio, serveixin per establir uns
fonaments economics amb bases més
competitives que les actuals.

|'acte, que va aplegar mes de 800 organit-
zacions empresarials que representen a
mes d'un milic d'empreses -entre les quals
s'hi trobava I'AJEG-, va servir per reflectir
les conseqlencies que esta provocant la
conjuntura economica actual a les pimes |
als autonoms, un sector que representa el
99% de les empreses de 'Estati que gene-
ra 2/3 de la occupacia i del PIB.

Ricard Carbonell | Muria Carreras (gerent | presidenta

d'AIEG), amb Josep Genzdlez | Antonio Canete (presi-
dent | secretari general de PIMEC) a Madrid el passat

26 de marg.

Girona acull el

| Simposi d'Etica
aplicada a la
Intervencio Social

[ SIMPOSI

ETICA APLICADA

A LA ISSTERYEMNDTITEY SEMCITAL

El Parc Cientific | Tecnologic de la UdG
acollira el | Simposi d’'Etica Aplicada a la
Intervencid Social. Una jornada que pre-
ten reunir professionals de diferents
sectors amb 'objectiu de detectar els
principals reptes | problematiques eti-
gues presents en la intervencio social,
aixi com assenyalar vies de reflexio |
solucio a aguestes guestions. El simpo-
si, que se celebrara els dies 28 | 29 de
maig, constara d'una serie de ponen-
cies a carrec d'experts en la materia, aixi
com d'un seguit de taules sectorials gue
serviran per debatre temes com l'aten-
cio primaria, la violencia de genere, la
poblacid penitenciaria o la immigracio.

Un grup farmaceutic
inverteix 25 milions en
un cenire logistic a
St. Feliv de Buixalleu

El Grup Ferer, tercera companyia farmaceu-
tica de capital espanyal, invertira 25 milions
d'euros en la construccio d'un centre logistic
al poligon industrial de Sant Feliu de
Buixalleu. El magatzem, de 25000 metres
guadrats, estara en funciocnament a partir de
lagost del 2010 | donara feina a uns 40 tre-
balladors. Ferrer Internacional ha signat un
credit de 70 milions d'eurcs amb el Banc
Europeu dinversions (BED, per cobrr &l
b6, 7% del cost total de la construccio | equi-
pament del nou laborator, aixi com el finan-
cament del desen-
volupament de »
nous medica-

ments ansioli-

tics, antibiotics |
antiin-flamatoris

entre 20081 2011,

La crisi ha deixat
sense feina a 1.355
autonoms gironins
des del gener

Des del comengament de l'any 2009,
prop de 1400 autonoms s'han guedat
sense feina a causa de la conjuntura
economica actual. Segons la UGT, a
mes, des del maig del 2008, s’han donat
de baixa més de 4.000 persones. Amb
aquestes dades es fa pales que un dels
collectius que esta patint més la factura
de la crisi s0n els autonoms.

El matiu clau per a molts d'aguests pro-
fessionals es la dificultat a 'hora de tro-
bar finangcament, fet que suposa que
molts autonoms no disposin de liguiditat
per continuar endavant amb els seus
negqocis.

El sindicat UGT, per la seva banda, esta
potenciant l'assessorament a aquest
collectiu, que 1& el greuge afegit de no
cobrar atur.

EMPRESARIAMGIRONA | 9



El repte del mercat

egons diuen, la Gran Muralla es va cons-

truir no nomes per impedir invasions, sino

també per evitar que els xinesos emigres-
sin. Durant molts anys, | sobretot durant el
maoisme (1949-1976), I'emigracio del pais de la
Ciutat Prohibida era un acte que es pagava amb
la mort. Trenta anys meés tard, aquesta situacio
ha canviat i avui en dia I'emigraci® és una de les
principals caracteristiques de |a poblacio xinesa,
que a diferéncia de moltes altres, no emigren per
buscar feina, sindé que ho fan per muntar nous
negocis. A través d’'una estructura jerarquitzada i
mitjangant petits clans que exerceixen de motor,
la creacido d'empreses s'ha convertit en la base
de la seva economia migratoria. Aixi mateix, igual

10| EMPRESARIALGIRONA

que molts xinesos han vist en el mercat europeu
i nord-america grans possibilitats de negoci,
aquests tambeé han vist en Xina un gran mercat
potencial. Concretament un mercat de més de
1.300 milions de clients. Malgrat tot, les barreres
culturals i legals imposades pel mateix Govern
xinés no facilita gaire I'arribada al pais d'empre-
ses estrangeres. El mercat xinés és un autentic
repte i un dificil trencaclosques per a moltes mul-
tinacionals gue comencen a tenir clar que el pais
groc, aquell territori llunya que no fa gaire vivia
sota el comunisme dictatorial, s'erigira ben aviat
com la primera poténcia mundial. Mans, sens
dubte, no en falten | el compte enrere ja ha
comengat.



REPORTATGE

Fabrica del mon

Després de |'obertura economica de
finals dels anys setanta, Xina s'ha conver-
tit en una auténtica aspiradora d'inver-
sions occidentals. 'abundancia de ma
d'obra barata ha provocat que aguest
pais asiatic sigui la fabrica del mon. Amb
el creixement, ha arribat el benestar per a
amplis sectors de la poblacio. | els inver-
sors occidentals han comengat a veure el
drac amb altres ulls. Aixi-en els darrers 15
anys, les corporacions estrangeres han
invertit molt capital a llancar operacions al
mercat xines. Perd algunes s'han trobat
amb obstacles imprevistos que els han
Impedit aconseguir els resultats esperats.
Basicament, Xina no és un mercat sind
gue son maolts.

El gran mite
Es cert gue Xina t& 1.300 milions d’habi-
tants, pero es fals gue tots ells siguin con-
~ sumidors potencials. La Republica
Popular encara es troba en ple procés de
transformacio | sobreviuen molts dels
seus antics costums. A dia d'avui, les uni-
gues ciutats ‘occidentalitzades” son

Pequin, Aangai | algunes pogues urbs
orientals. Es agui on hi ha un public amb
alt poder adquisitiu, sofisticats canals de
distribucid i on margues estrangeres
poden treure rendibilitat als seus produc-
tes. En aguest ambient, les empreses
poden fer negocis com en qualsevol altra
part del mon. Perd si ens endinsem en les
ciutats de segona i tercera linia (per no
parlar de la Aina rural}, el context canvia
radicalment. La poblacio es més pobre i
les seves necessitats no son les mateixes.
AlXl, gestionar el negoci de |a mateixa
manera en aguesta part del pais o fer-ho
a Pequin és una recepta segura cap al
fracas.

L'estrategia del yin-yang

Les grans diferencies regionals en agues-
ta nacio asiatica impedeixen gestionar un
negoci a escala nacional. | s que una
bona estrategia per a una insercic a la
Xina necessita considerar les divergen-
cies dels mercats secundaris. Mercats
complexos | totalment fragmentats que
nomes es poden gestionar a traves d'un
concepte dual, és a dir, una estrategia

basada en el yin-yang. Per un costat, &l
vin representa el core business dels
grans centres urbans que pot adminis-
frar-se, en molts aspectes, de manera
similar a les operacions gue es fan en la
resta de ciutats | palsos desenvolupats.
Malgrat tot, els mercats de les grans ciu-
tats estan arribant a un punt de maduresa
en gue la intensa competencia redueix
els marges comercials. Fet que provoca
gue la vertadera font de rendibilitat ha de
provenir dels mercats secundaris en de-
senvolupament. | pel gue fa el yang,
inclou els projectes destinats a captar
consumidors en ciutats secundaries | de
tercera linia. Per la seva escassa intensitat
competitiva, aqui hi ha lloc per a impor-
tants beneficis sempre gue |'empresa
sigui capag¢ de dissenyar productes
adaptats a les necessitats especifigues
d'aguells consumidors i encerti les vies
de comercialitzacio. Aixi doncs, una bona
estrategia per atacar el mercat xines ha
dlincloure linies de negoci en els mercats
madurs i una cartera de nous projectes
en arees de desenvolupament. Ha de
mantenir 'equilibri. Ha de tenir el seu yin |
el seu yang.
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Des que el cicle economic mundial
ha entrat en fase decreixent, Ia Xina
ha comencat a tenir més problemes
per collocar les mercaderies. |
aquesta situacid ha provocat una
davallada de les exportacions. Tot |
aixi, mentre I'economia global esta
en stand by, el gegant asiatic
segueix creixent. Menys, pero
creix. | sembla que de moment ha
pogut escapolir-se una mica de la
crisi tot i que obviament ha vist com
es reduia el seu creixement. Un
creixement que durant molts anys
havia estat espectacular i que s’ha-
via forjat a través de tres raons
basiques: el boom de la construc-
cid —en els darrers anys aquest sec-
tor ha representat el 20% del PIB de
les principals ciutats del pais-, I'ex-
pansio de les exportacions —la com-
petitivitat del sector manufacturer i
els salaris baixos han facilitat I'in-
crement dinversions en aquest
ambit- i el creixement del credit
bancari provocat per la liquiditat
dels bancs.
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La conquesta del mercat xinés
Tradicionalment, les empreses fortes
que han velgut conguerir el mercat xines
s'han centrat en el segment premium del
mercat | 8'han volgut cflir']g’ir a la creixent
poblacio de classe alta. Pero el terreny
de joc ha evolucionat. Aguells negocis
gue s'han cenyit a Una estrategia limita-
da en el segment premium han de com-
petir cada vegada mes amb les grans
empreses |ocals capacitades per pre-
sentar Una oferta atractiva: productes
d'una qualitat suficient comercialitzats a
preus suficientment baixos per atreure la
gran classe mitjiana del pais. De fet,
orientar el nostre producte a la classe
mitjana pﬂf resultar tot un encert ja gue
aguest segment de poblacio representa
avui dia més de la meitat dels ingressos.
FPer tant, gracies a pusic:lnnar—se er
aquest segment, aguests gegants
empresarials xinesos poden aspirar a
atacar la resta del mercat mundial. Aixi,
aconseguir 'exit a la xina s’ha convertit
en una prioritat estrategica per a gualse-
vol multinacional, ja sigui des d'un punt
de vista ofensiu o defensiu (perevitar ['a-
paricio de nous competidors).

Aconsequir I'exit a la Xina es
una prioritat per a tota
multinacional

Una de les tactigues més utilitzades per
posicionar-se solidament en el segment
de la classe mitjana s comprar negocis
locals. Les empreses gue han aconse-
guit dur a terme adguisicions amb exit,
seleccionen objectius gue aportin siner-

gies en costos | distribucio per poder ser
més competitius. Perd malgrat estalviar-
se costos | haver aconseguit endinsar-se
en el mercat xinés, aixd no vol dir gue

s'assoleixin importants beneficis a curt

termini. Les barreres culturals | legals

dificulten sovint 'expansio empresarial |

per tant haura de passar un cert temps
pergue el negoci sigul rendible.
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La clau que obre la gran muralla

Al cap | a la fi, la varietat de mercats no
es l'unica dificultat a 'hora de conguerir
el mercat xings. N'hi ha una altra. La dis-
tancia sociocultural entre Occident |
Orient. | a I'hora de comengar una nego-
ciacio cal tenir clars diferents parame-
tres. Per exemple, res de mostrar senti-
ments, res de petons o abragades, cal
comencgar tot procés negociador des de
la distancia; saber gue la firma d'un con-
fracte es nomeés el principi d'un acord, |
entendre que "en principl 81" significa

“na’. | tenir molta paciencia perque el
ritme de fer negocis es molt diferent.

En xinés, “en principi si”
significa “no”

Encara gue la distancia sociocultural és
molt gran, tota gran empresa ha d'estar
a la Xina. | es gue els numeros son clars.
Mentre gue per exemple a Espanya hi ha
un total de 44 milions de clients de tele-
fonia mokbil, al pais asiatic cada any s'hi
sumen 60 milions d'usuaris potencials.
La Xina ja no és nomes un pais on fabri-
car productes amb una ma d'obra bara-
fa | porar-los amb safata de plata a
Cccident. La caiguda en les exporta-
cions del pais, un 18% en el darrer any,
no fa mes qgue prioritzar la necessitat
d'augmentar el consum nacional. Un
mercat immadur, no saturat, amb ganes
de coneixer productes occidentals on
gul miller es pot moure | obtenir més
beneficis son les pimes. Sovint les multi-

nacionals i grans companyies son alla
pergue s'hi ha d'estar, pero el seu ninxol
de mercat no creix gaire. Tot | aixi, els
resultates | els beneficis no seran mai a
curt termini. La distancia cultural es
gran, per tant el millor gue poden fer les
marques estrangeres per entrar en
adquest mercat oriental és fer-ho junta-
ment amb un empresari local, i comen-
car amb un paguet minoritar. Aixi,
davant aguest marc complex, quina és
la clau gue ens pot ajudar a obrir la gran
muralla xinesa” Cap. Com passa al nos-
tre pais no hi ha cap recepta magica gue
ens assegurl l'exit, pero si que hi ha un
element que ens pot ajudar: el guanxi.
Aduesta paraula significa tenir contac-
tes, elaborar Una bona xarxa social. En
definitiva, portar-se bé amb els clients |
les institucions. Una peca clau, sobretot,
en un pais on el Govern domina l'activitat
empresarial. Per tant, gui vulgui aventu-
rar-se a conguerir el mercat xines el pri-
mer que ha de fer és tirar de guanxi.

Christian Busquets
Editor executiu
editorial@volcanogrup.com
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El conflicte com un procés positiv

La situacio economica actual provoca que moltes companyies
es trobin immerses en conflictes als quals han de saber sobre-
posar-se per tal de sortir-ne el més ben parades possible. Es
per aguest motiu que algunes empreses aprofiten el moment
actual per formar el seus directius per tal que interiontzin quina
es la millor manera d'actuar en aguestes ocasions.
Actualment es pot afirmar gque un cert nivell de conflicte dins
una organitzacio pot arribar a ser positiu. El conflicte representa
una oportunitat de creacid de noves respostes, de creixement,
de generacio de coneixement nou i a mes pot ajudar a evitar e
pensament de grup. A mes, un mon globalitzat com el nostre
requereix que les empreses estiguin preparades per a un canvi
| una adaptacio constants a 'entorn, fet gue provoca que 'exis-
tenciad'un cert nivell de conflicte ajudi a prevenir l'estancament
| promogui la creativitat.

Aguesta idea, lluny de pertanyer exclusivament a l'ambit tedric,
ja ha estat incorporada en diverses empreses | organitzacions,

STATUS

les quals des dels anys 80 han intentat promoure el conflicte
per beneficiar-se dels seus aspectes positius.

Entre les tecnigues mes usades per promoure (o estimular
conflictes podem trobar les seglents:

Inclusio d'externs.

Incorporar treballadors amb antecedents, valors, actituds o
estils administratius diferents dels gque tenen els membres
actuals.

Reestructuracio de I'organitzacio.

MNova formacio dels grups de treball, alteracio de les regles |
reglaments, augment de la interdependencia o canvis estruc-
turals similars per alterar |I'status quo.

Nomenar un "advocat del diable™

Designacio d'algu que critigui | discuteixi, a proposit, les posi-
cions majoritaries del grup.

-

URIDIC

advocats

ler I 17005 Girona
Faw G37°F 07700 BOG

[ .‘».-H;g-:ii,] 84,860
fel R77 08T 904

advocats@statusjuridic.com  www.statusjuridic.com
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A GIRONA TENIM UN ESPAI A LA SEVA MIDA
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Auditori - Palau de Cmezisas GIRONA

DESCOBREIX] L'AUDITOR] PALAU DE CONGRESSOS DE G ROMNA. U NOL ESPal

FEH AL TURISME DE NEGOCIS, VERSATIL | TUNCIOMAL, AMEB MLES DE 10,000
M2 D INSTAL LACIDNS, ELS DARRERS AVERNCOS TECHNOLOGICS | UNA CAPALITAT
PER A MES DE LBOO PERSONES SIMULTANIAMENT. A MES, A GIRONA TROBARA

ESPAIS NATURALS UNICS, ESPAIS EMVOLTATS DE SEGLES DE TRADRICIO | Tel: (= ]_1

ESPAIS GASTRONOMICS DE FAMA MUNDIAL. A GIRONA TENIM SEMPRE UN .|-F.-_1:'.;;[.-qu.,-_||||-_:-r_-:_:-r-.r_:||'.
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CORPORACIONS | PATRONALS

Recordant Joan Fausto Marti

Hi ha persones gue ens semblen immu-
nes a l'adversitat de la mort. Joan Fausto
Marti era una d'elles. Malgrat ser tots
conscients, | ell el primer, dels seus pro-
blemes de salut, ell no només ho minimit-
Zava sind que semblava sortir-ne refor-
cat, | es burlava, com a bon emporda-
nes, del desti. Finalment, pero, no va ser
aixi | Joan Fausto Marti ens va deixar per
Sempre.

No tenim cap dubte que si Josep Pla
'hagués conegut, en Joan hauria estat
protagonista d'un dels seus famosos
Homenots., L'escriptor hauria valorat el
seu esperit unic; un home fet a si mateix,
amb un eix vital ben clar entorn de la
seva estimada familia i 'empresa, alhora
que generos amb els seus coneixements
| la seva experiencia, que sempre va
posar al servei dels altres.

Frecisament aguesta generositat la va
exercir en molts llocs, pero permeteu-me
destacar-ne un gue nosaltres vam conei-
*er de molt a prop: la Federacio
d'Organitzacions  Empresarials  de
Girona (FOEG).

Malgrat que la seva empresa esta en
molt bones mans, les dels seus fills, mai
va passar pel cap d'en Joan jubilar-se. El
seld esperit increiblement vital | ho va
prohibir. Per aixd es va abocar a ajudar
la societat gironina de la millor manera
que ho podia fer: a traves de ['associa-
cionisme empresarial. Es per aixo que
'any 2005 es va posar al capdavant de
la Federacio i va esgotar, en el sentit mes
positiu del terme, a tothom. Les reunions
en les quals participava eren una auten-
tica pluja d'idees | iniciatives dirigides a
un sol cami: millorar el teixit empresarial

de les nostres comargues. Per tots
aquests motius, des de la FOEG, ens
comprometem a seguir la petja marcada
perJoan Fausto Marti perdur a terme les
fites que s'havia marcat.

Molt poques paraules, en definitiva, per
explicar la personalitat d’'un home bo,
lleial, valent | per damunt de tot, espos,
pare i avi.

Descansa en pau, amic.

£ FOEG

Jordi Comas
Fresident de la FOEG
Comite Executiu de la FOEG

Un toc d’atencio: transparencia, si us plau

Durant aquest periode gue portem imrmer-
s0S en la crisi, hem sentit | vist de tot. Des
de la manca de valentia politica per ano-
menar les coses pel selu nomenun primer
moment, fins a les dificultats per explicar,
des dels mateixos governs i altres "ente-
sos", les causes | 'abast d'aquesta crisi.
Amb tot el que esta succeint, el sentiment
dels petits | mitjans empresaris | dels auto-
noms, que representen una guantitat
important de la nostra economia, s un
sentiment de perplexitat que esta virant
cap al desencis | l'ofuscacio. Crec gue tan
el govern de I'Estat com el de |a Genera-
itat han de fer un esforg per explicar amkb
transparencia les dificultats que hi ha, si
s gue hi =on, pergue gue les mesures de
rescat financer facin l'efecte desitjat | les
linies de crédit arribin al teixit empresarial.
Les entitats financeres no poden dir que
els ciutadans | les empreses s'’han endeu-
tat per scbre les seves possibilitats | que
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elles en pateixen les conseguencies. No
poden dir gue l'unic que fan és complir
amb el seu deure de rigorositat en ['analisi
de riscos | acabar agui el seu discurs. El
sentiment dels petits | mitjans empresaris
s gue, malgrat la recessio, les entitats
financeres han continuat declarant benefi-
cis i, en canvi, moltes empreses han ha-
qut de tancar, | per a elles no hi ha hagut
plans de rescat. En aguests moments els
governs han de fer un esforg de comuni-
cacio, amb total transparéencia. Sense
anunciar mesures que després no son
efectives, | respecte a les guals nomes
podem fer una lectura d'oportunitat politi-
ca. Calvalentia per exigir a les institucions
financeres |la seva quota de sacrifici,
encara gue les forces politiques s'hi juguin
elseu credit. Qui ens diu la veritat sobre |a
salut del nostre sisterna financer?

Un canvi de manera de gestionar [a crisi
pot portar-nos a un canvi d'anim, a positi-

var entre tots els missatges per continuar
treballant. Els riscos son massa elevats,
les alarmes son prou evidents.

Varem comencar parlant de crisi finance-
ra, després de crisien l'economia real | ara
ja es parla de crisi psicologica. sembla &l
tercer acte d'una obra de teatre. Hem d'e-
vitar que el proper que es digui per a mol-
tes més empreses sigui: cau el telo.

Per aixo PIMEC, recollint el sentiment del
teixit de pimes gue representa, s'ha pro-
posat fer un toc datencio al govern i la
classe politica en general.

[t R,

imec
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Pere Bugés Casas
Secretarn Territorial Fimec Girona



La industria és la nosira gran esperanca

Vull destacar en aguest escrit la importan-
cla de la industria a les nostres comar-
ques. Crec que quan d'altres ambits de |a
nostra economia flaguegen, hem d'apos-
tar decididament per la industria. ldear un
producte, fabricar-lo | vendre'l —si pot ser
mes enlla de les nostres fronteres- es |a
base de tota economia. | em sembla que
ha arribat el moment de tornar a aguesta
base, a aquests origens, | donar suport
amb mes decisio els empresaris que es
dediquen a aguesta noble activitat.

Qualsevol pla destinat a estimular la
indistria gironina | a augmentar la seva
productivitat només pot ser benvingut. Es
per aquest motiu que la Cambra de
Comerg s’ha adherit a una iniciativa insti-
KX
Aguest pla podria convertir-se en una

tucional anomenada Inddstria

eina molt important per a l'impuls i la difu-

sio de la realitat industrial de Catalunya.

Ara be, en aguests moments els empre-
saris esperen iniciatives clares | efectives,
amb efectes directes sobre la seva activi-
tat. Iniciatives gue facilitin els canvis que
requereixin les seves empreses, que
formentin les seves exportacions, que
facilitin els tramits o que obrin 'aixeta dels
credits que encara es reben amb comp-
tagotes. La difusio esta molt be, sempre
que vagl acompanyada d'unes politiques
adaptades a les realitats economiques.

Estic convencut que a les comargues
gironines tenim la capacitat | ['estructura
productiva per adaptar-nos a les noves
condicions economigues | sortir-ne refor-
cats. El nostre teixit empresarial, on pre-
domina la petita | mitjana empresa, és fle-
xible | adaptable a les necessitats dels
mercats. Ara be, cal mes que mal [ajut

decidit de les administracions per tal que
el nostre potencial industrial trobi els
camins per superar aquest periode d'a-
lentiment.

Sivolem aconseguir el creixement del tel-
xit productiu de les comarques gironines,
cal apostar decididament per la indlstria
| 'exportacio.

Cambra de Comarg de Girona

Domenec Espadale i Verges
President de la Cambra
de Comerg de Girona

Empresarial Girona es preocupa per la teva salut

Per afrontar aquest 2009 amb garanties, Empresarial Girona regala als subscriptors
una prova de funcio vascular.

L'Assaciacio de Joves Empresaris de Girona ha engegat una iniciativa

amb la unitat de Recerca en Prevencid i Cribratge de Malalties Vascu-

lars en Atenci6 Primaria de Girona amb |'objectiu de facilitar un espai

de trobada on sigui factitle la generacio de projectes de col-laboracio
entre I'empresa privada i la recerca en salut publica.

Si vols fer-te la prova i coneixer el programa de
cal-laboracio, reserva la teva visita a:

)

Institut Catala de la Salut

ID Maluquer Salvador 11 - 17002 Girona

lordiGol Telefon: A6 581 276

Unitat de Recerca de Malalties
Vasculars en Atencid Primana de Girona

EMPRESARLALGIROMA
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“El gelat te una
propietat regressiva
que ens fransporta a
quan érem petits”

Valter Rosso és |'actual gerent de I'empresa Gelats Dino, una com-
panyia creada fa 30 anys pel seu sogre, Dino Pavese, | que actual-
ment és un dels referents en el mon de la gelateria. Amb una plantilla
de meées de 120 treballadors, Dino disposa de 45 punts venda entre
Catalunya i les Balears, 23 dels quals, gestionats directament per la
casa mare, fet que els ha permes arribar als 6 milions d’euros de fac-

turacio en el darrer any.

Ales 12 en punt vaig fer acte de presen-
cia a la seu central de Gelats Dino a
Empuriabrava. Una simple ullada a
aquell centre de produccio, logistic |
d'administracio del grup em va servir per
interioritzar la voluptuositat de la com-
panyia. Tot observant les instal-lacions,
en Valter em va voler deixar clar gue &
que ells creaven era un gelat artesa de
maxima qualitat, una filosofia que es
demostrava amb 'us de matéries prime-
res naturals de primerissima qualitat,
amb el fet de treballar amb llet fresca |
amb laplicacio de la quantitat d'aire
minima en cada proces.

Mentre tastava algunes de les especiali-
tats gue en aguell moment elaboraven a
la planta, em va remarcar gue tot | els
esforcos que feien per crear gelats nous,
la gent acabava consumint els classics. |
el motiu, segons ell, era ben clar. Els
gelats es consumeixen per satisfer
moments de plaeri és per aixd que sem-
pre acabem apostant pels gustos tradi-
cionals, uns gustos que ens evoguen la
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infantesa, fet que demostraria la propie-
tat regressiva d'aquest producte.

Abans d'acabar, perd, en Valter em tenia
reservades un parell de sorpreses.
Primer, la possibilitat de coneixer el cre-
ador daguell imperi, el senyor Dino
Pavese. Un home que fa 30 anys wva
decidir iniciar un humil negoci de gelats
a Empuriabrava amb la mera intencio de
“fer temporada”, pero que sense saber-
ho estava posant els fonaments d'una de
les companyies gelateres de referencia.
La segona va ser tant o mes sorprenent.
Em va confessar la novetat que estaven
a punt de treure al mercat. No es tracta-
va de cap gelat extravagant amb l'objec-
tiu de delectar el paladar huma, sind
d'un gelat creat per a un public especi-
fic, precisament, per al "millor amic de
I'home”. Increlble, perc cert. Segur gue
en sentirem a parlar.

Jordi Batlle
Periodista
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TREBALL

El SOC del Deparfament de Treball
crea I'area de serveis per a 'empresa

Lna de les prioritats del Govern s ajudar les persones en atur
a tfrobar una feina, per la gual cosa 8'ha posat en marxa un Pla
de suport de les persones en atur, mitjiancant el qual es posa a
disposicio cursos en especialitats professionals de sectors
emergents que generen ocupacio a curt 1 a mitja termini.
|'oferta formativa es vincula a sectors amb capacitat de crear
llocs de treball.

La formacio es una eina clau per a la contractacio | ha de res-
pondre a les necessitats de les empreses | del mercat de tre-
ball. El Servel d'Ocupacid de Catalunya aposta per donar ser-
veis a les empreses per tal de facilitar la contractacio.
Recentment, el Departament de Treball ha posat en funciona-
ment I'Area de Serveis per a 'Empresa amb |'objectiu de millo-
rar i ampliar, tant en qualitat com en qualitat, els serveis espe-
cialitzats que ofereix a les empreses.

Adguesta nova area ofereix una cartera de serveis a les empre-
ses gque tenen plans de contractacio | de formacio de persones
treballadores, amb una clara voluntat del Departament de

Treball d'apostar per les empreses gue creen llocs de treball,
contracten persones i les formen.
La cartera de serveis es concreta en:

Assessorament a mida per a les empreses per afavorir els
plans de contractacio de persones treballadores i els plans de
formacio del personal gue les empreses vulguin contractar.

Desenvolupament de nous programes de suport a les empre-
ses, es posen al seu abast programes dlincentiu de formacio |
contractacio que desenvolupa el Departament de Treball a tra-
ves del Servei d'Ocupacio de Catalunya.

Seguiment i actuacid en casos eventuals de deslocalitza-
cions i tancaments d'empreses, es treballa per mitigar els
efectes en les persones treballadores afectades | del territori
afectat.

Intermediacio | prospeccio empresarial, es potencia el servel
d'intermediacio i es fidelitza les empreses que ja utilitzen el ser-
vel. Es vol millorar la qualitat | el nombre d'cfertes que es ges-
tionen a través de les 70 oficines de treball del SOC, alhora es
fan plans de prospeccio empresarial per a les oficines de tre-
ball.

Seguiment i execucio de projectes, d'actuacions especials a
mida d'empreses | projectes singulars.

Nuria Arnay Bosch
Directora dels Serveis Territorials
del Departament de Treball a Girona

La Cambra de Girona al costat de les empreses

ASSREEIEMERN empresarial | ajuls 4 2 Ol § empreses

Dalafip dels (@W&rEa08 ahpreiarials

Irmpias o turisme de negoais

incemiius a in formacis | Exoola d'Wostakeria

Cambim de Comcery
de Girona Fament de la mnovecic | les Aoves tecmologses
W, Cambragi rona.cat Derarratiacsd dol commeryg
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MASIA DE LES TORRES DE
SELMA

Joan | Elisabeth

El Pla de Manlleu

Alt Camp - Tarragona

Tel. 97726064/ [ 645818296
torresselma@yahoo.es

CAL CANTO

Pedro G. Brito

Vilabelia

Alt Camp - Tarragona

Tel. 977270658 [ 620629133
info@calcanto.com

LA CASA DEL MAS D’EN TONI
Francesca Call Font

Farena

Alt Camp - Tarragona

Tel. 977269152 [ 650735978
info@lacasadelmasdentonicom

LA MANLLEVA

Fredcie | Maria

Pa de Manlleu

Tel. 977638655

Alt Camp - Tarragona
hedykramer@teleline.com

CAN MASSOT

Roser Cufi

Darnius

Alt Emporda - Girona

Tel. 972535700 [ 667534649
info@canmassot.com

CAN GENER

Irene Tornafoch

Capmany

Alt Emporda - Girona

Tel. 972549033 | 680655800
cangener@amail.com

LA COSTA

Jusefina Mart_nez

Cf Costa del Rector 6
17491 Peralada

Alt Emporda - Girona
972538293 [ 628288779
arlacosta@yahoo.es

ELS MASOS D'EN COLL
MAS POU

Joan Coll

Liabia

Baix Empord3 - Girona

Tel. 972 761 806/ 630 734247
info@elsmasosdencoll.com

ELS MASOS D'EN COLL
MAS LLOP

Joan Coll

Liabia

Baix Emporda -Girona

Tel. 972 761 806/ 630 734247
info@elsmasosdencoll com

CAL DEU

Jozn de Genover

Can Muni [Pins)

Vilopriu

Baix Empcerda - Girona

Tel. 972795025 [ 659432182 |
629374974

info@canmuni.com

EL CORRAL

Jozn de Genoveé

Vilopriu

Baix Emporda - Girona

Tel. 972795025 [ 659432182
info@canmuni.com

CAL MENUT

Jozn de Genover

(Pins) Vilopriu

Baix Emporda - Girona

Tel. 972795026 | 559432182
629374974
info@canmuni.com

CAN NENTIA

Cati Bonada i Joan Puig
Fonteta

Baix Emporda - Girona

Tel. 972 630 477 | 679 007 552
info@cannentia.com

CASANOVA DE L'ESCARDIVOL
Josep Giralt

Viver i Serratex

Bergueda - Barcelona

lel. 938390754 [ 659733381
escardivol @hotmail.com

CAL FORNER

Salut Soler

Viver i Serrate x

Bergueda - Barcelona

Tel. 938390754 | 659733381
info@escardivol.com

coallotjaments

Allotjaments rurals i agroturismes
respectuosos amb el medi ambient

MOLI DEL CASO

1amon Tor

Jaga

Berqueda - Barcelona

Tel, 938244076 [ 639311104
conxitacuineta@hotmail.com

MAS DE CARET

La Bartra (Montblanc)

Conca de Barbera - Tarragona
Tel. 977264003 [ 679955756
‘nfo@masdecaret.com

EL PATI DE CAL ROMA
Marinela Boldu

_es Piles

Conca de Barhera - Tarragona
Tel. 977881529 { 626188906
calromas@hotmail.com

CAN GASOL

Pilar Jiménez i Alfred Martinez
Guialmons (Les Piles)

Conca de Barbera -Tarragona
Tel. 977 881513 | €96 143 822
cangasol@yahoo.es

MAS BELLVER

Montse Pujol

La Vall de Bianvya

Garrotxa - Girona

Tel. 972292009 [ 619500069
'nfo@masbellver.com

CAN VENTURA
Nuria Bosch

Sant Feliu de Pallerols
@arrotxa - Girona

Tel 648103735
‘nfo@caliurural.com

Establiments rurals amb el Distintiu Garantia de
Qualitat Ambiental

.l-l.\-_’,
S TOOTURISST CATALL AW
-

www.ecoturimecatalunya.com

infolecoturismecatalunya.com 620 799 283

MAS EL GUITART

17813 - Santa Margarida
(La Vall de Bianya)

Garrotxa - Girona
Tel.972282140 | 680350468
guitart@aguitartrural.com

LES CABANES DE MAS EL
GUITART

17813 - Santa Margarida

(La Vall de Bianya)

Garrotxa - Girona

Tel. 972292140 [ 680350468
guitart@guitartrural.com

SANT DIONIS

Dionis Frigolé

Campllong

Gironés - Girona

Tel. 972460401 | 680985932
candionis@terra.es

EL MOLI DE CAN AULET
Ernest Vila

Arbucies

La Selva - Girona

Tel. 00 34972 BEOD 765
mlaulet@terra.es

CAN TORRES

Juan José Bel Roig
Masdenverge
Montsia - Tarragona
Tel. 616 291 050
Juanjobel@ideatcom

LA LLAR DEL MAS
Mas de Barberans
Montsia - Tarragona
Tel. B???HHHZ?GEES? 6323
ruraltur @lallardelmas.com

CAN XISQUET
Dolors

Viadrau

Osona - Barcelona
Tel. 654045027
irfa@canxisquet.com

MAS FUSELLES

Joan Comas

Pujals deis Pagesos

Cornella de Terri

Pla de |'Estany - Gircna

Tel, 972594841 [ 606680818
ecoturisme@masfuselles.com

CAL TUBAU
Nuria Mart
Camlaelles
Ripolles - Girona

Tel. 972727327 | 646164543
irfo@cantubau.zom

MAS MITJAVILA
Beatrice Emilitri

Ogassa

Ripollés - Girona

Tel. 972722020
masmitjavila@yahoo.es



ESPAI DIRECTIU

i Lideratge:
la formula anticrisi

MASTER

GiRONA | Crisi és: complexitat, por, perdua de valors i canvis amb tensie.
\ La tensio redueix la capacitat dels equips. Els guals necessiten més que mai un
lideratge que:

L’Espai de trobada pel

professional de I'empresa a. Davant la confusi6, comunigui amb claredat.
Campus de Maontilivi Edifici P-1 b. Enfront de la complexitat, ho torni facil.
17071 Girona c. Si sorgeix la por, doni exemple | motivi.
WWww.aaamg.org d. Si existeix risc de perdre valors, impﬂsi 'etica per sobre de tot.

iINnfo@aaamg.org

Des del dia que em van convidar a
escriure aguest article tenia clar que no
volia fer un "discurs” literari, volia fer-vos
alguna aportacio que us pogués ajudar
una mica. Ja gue guan ens baixi la

marea per sota la cintura veurem real- b. Retorn a les coses senzilles

ment quines organitzacions s'han estat - Hem d'escollir el gue es fonamental | rebutjar allo accessori.

banyant despullades en epoques de + Hem de fer pogues coses ben fetes.

vagques grasses, - Hem de rebutjar organitzacions complexes, crear organitzacions de “combat”.
En molts casos som a temps de tapar- - Hem de ser molt rigorosos.

nos les vergonyes. Hi ha moltes accions
que podermn dur a terme (podeu llegir la
versio extensa d'aquest article a la web:
http:/fwww.ebench.esftitulat:
“Management en temps de crisi™).

Perd existeix una formula gue no pot
fallar mai:

d. Nous valors

Robert Pere Vilagran « Bl lider ha de practicar 'austeritat | donar exemple.
Soci director - Ha d'imposar I'ética davant les situacions dificils | emprendre decisions justes.
Absys consulting

CARTERA PATRIMONI
BANKPIME

g e el SERVEI DE BANCA PRIVADA BEII'IK]]iI‘HE
Girona: Migdia, (4, | 7002, Tel. 972 20 06 90 www. bankpime.es
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Sessio de

LINIES DE NEGOCI

netfcoffee a Girona

El passat mes de marg es va celebrar al
centre de negocis CINC de Girona |a
primera sessio de la temporada de net-
coffee. Aquesta trobada de networking
multisectorial, organitzada per la Jove
Cambra Internacional de Girona, va
reunir prop de 60 emprenadors | repre-
sentants de diverses empreses i institu-
cions els quals van poder exposar de
manera breu les linies basiques dels
SeuUs negocis o projectes.

L'objectiu d'aquestes trobades es que
els seus membres realitzin contactes
entre si mentre esmorzen | compartei-
xen un mateix espai per tal dlintercan-
viar impressions | poder generar nous
vincles de negoci en un futur.

Entre els assistents hi havia represen-
tants d’empreses immobiliaries, de per-
sones del mon de les finances | de |a
comunicacio, d'escoles didiomes o©

d'empreses de noves tecnologies. Tots
els assistents van remarcar la importan-
cia de realitzar iniciatives com aguesta
per tal de crear noves sinergies de tre-

ball i, d’aguesta rmanera, establir noves
inies de negoci entre els diferents sec-
tors empresarials de la demarcacio de
Girona.

Se w0 2®

vy T —
i - -_

Liull, 321-329, 22@ - Tel +34 933 030 O£0 - G019 BARCELONA, - Gled, 58 + Tel 434 972 940 940 - 1700 GIRONA - Blarc, B -Tel +34 972 675 615+ | 7600 FIGUERES

DE NEGOCIS DE CATALUNYA

CINC

CENTRE INTERNACIONAL

www.cinc.com
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Estem preparats per viure 1.000 Anys?

Llegeixo a les noticies gque la bioenginye-
ra pot aconseguir en un termini no gaire
larg de temps gue l'esperanga de vida
s'allargui encara mes. Aixo seria possible
ja que es pot posar fre als mecanismes
de l'envelliment. 5i aguestes expectatives
es fessin realitat, si la humanitat aconse-
guis que els humans vivim 1.000 anys
(sempre quedarien les morts violentes
com a factor desestabilitzador), l'econo-
mia canviaria. | molt. En primerlloc, el pla-
neta augmentaria la seva poblacid a un
ritme vertiginds. Si ja ho fa actualment,
imaginem per un moment que les morts
es reduissin encara mes. Aquesta super-
poblacio necessitaria aliments | demana-
ria serveis. Potser, en uns anys, no hi hau-

ria aliments per a tots, | no em refereixo
pas al Tercer Mon, sind també als paisos
desenvolupats. Per altra banda, el siste-
ma de pensions seria insostenible. No es
pot viure 1.000 anys treballant-ne Gnica-
ment 40. Possiblement el sistema de pen-
sions desapareixeria per complet. Viure
1.000 anys significa gue les probabilitats
de morir en un accident serien molt mes
altes, | per tant encara que la possibilitat
de viure 1.000 anys seria real, molta gent
moriria amb 500 o 600, On posem el limit
de la jubilacio? Seria molt mes complicat
que ara, que ja ho &s, ja que el sistema de
jubilacio es va pensar amb una esperan-
ca de vida molt més baixa. Els cientifics
asseguren que viure 1.000 anys és una

OPINIO

Por al debat

A principis d'any, algunes patronals van
proposar rebaixar el cost de 'acomiada-
ment dels treballadors. La resposta del
govern (i la del PF) va ser d'una oposicid
total. Com sempre, la pdlitica de partits
evita entrar en alguns debats. A cap for-
macio |i seria rendible entrar a discutir
aquesta guestic mentre milers de perso-
nes estan quedant a 'atur. Mentrestant,
diversos organismes critiquen la rigidesa
del nostre mercat laboral. Ho fa [OCDE |
'FMI,  pero tambe el mateix Banc
d'Espanya | la Comissio Europea. En els
dos ultims casos per boca d'exministres
socialistes, gens sospitosos de voler per-
judicar el govern de torn.

Es possible abaratir 'acomiadament i al
mateix temps donar proteccio al treballa-

24 | EVPRESARIALGIROMA

dor que es queda a l'atur? A Dinamarca
ho han aconseguit: acomiadament lliure,
pero amb una prestacio d'atur equivalent
al 90% del salarn gue tenia el treballador.
Aduest, acanvi, ha de seguirun programa
de formacio (o mes d'un) i perd completa-
ment el subsidi si, després de tres mesos
aturat, rebutja alguna oferta de treball.
Amb aguests canvis, I'economia danesa
va aconseguir reduir la desocupacio | tor-
nar-se a situar entre els paisos mas rics
del man.

Es possible aplicar el model danés a casa
nostra? Tant de bo, perd segurament les
arques de I'Estat no estan prou prepara-
des. Quin cost tindria elevar la prestacio
d'atur al nivell danés i guants recursos de
més hauriem de destinar a finangar politi-

possibilitat real, gue no és ciencia-ficcio.
Unaugment brusc en l'esperanca de vida
pot portar molts problemes economics |
uns canvis socials molt forts. Hi estem

preparats?

; "“41.:‘]‘ =
Oscar Pinilla
Perodlista

pinicatala.blogspot.com

gues de formacic adequades?

Les reformes és millor abordar-les en
temps de bonanga economica, pero per
prepararles cal ser conscients que hi ha
un problema. Mo matem els debats tot just
guan comencen, pergue debatre sobre
idees mai sera un mal negoci.

Oriol Puig
FPeriodista
orolpuig.blogspof.com



Fer front a la crisi

La crisi mostra amb cruesa l'esquelet
d'una societat complexa, trenca 1opics |
desencaixa mandibules als idedlegs de |a
no regulacio gue feien bandera d'uns prin-
cipis 1 avui napliguen uns altres. Pero
també assenyala direccions a emprendre,
oportunitats per reforgar-nos, ens adonem
que caminem sobre la inestabilitat | que
hem dactuar collectivament per reposi-
cionar-nos. Les administracions tenen la
responsabilitat de recuperar un rol mes
preponderant | decidit gue en els darrers
anys, perd sense cfegar el mercat. Als ciu-
tadans i empreses ens tocara ser pacients,
perque per encertats que siguin els plans,
tardarem temps a veure’n els resultats
reals. | en canvi, si Son emronis, en mesos

enveurem les consequencies negatives.

En el cami, trobem vells fantasmes de pro-
teccionisme, mesures contradictories i ato-
mitzades de cada pais | rebuig social als
treballadors estrangers, elements que fan
adonar-nos que s imprescindible dispo-
sar d'un marc europeu d'accio mes cohe-
sionat. Indubtablement el sisterma financer
| economic alemany, angles o espanyol, no
requereixen les mateixes solucions, pero
per les seves interdependencies necessi-
ten actuacions integradores. Finalment,
urgeixen propostes per canviar el nostre
model de competitivitat, estructurals,
valentes, de vegades poc populars, una
certa destruccio creativa fa més falta que
mai. Els bons anys nomes tornaran sobre

unesaltres bases, esta a [es nostres mans;
oblidem-nos quan mes aviat millor dels
temps de diner facil | abundant, uns nous
valors han d'emergir.

4
7 .

Xavier Amores
Professor de la UdG
xavier.amores@ucdg.es

El binomi 1+i

L'Agencia ACC10, adscrita al Depar-
tament d'Innovacio, Universitats |
Empresa de la Generalitat de Cata-
lunya, neix de la fusio del CIDEM i del
COPCA, dues organitzacions gue recu-
llen el coneixement, 'experiencia | les
persones gue durant més de 20 anys
han desenvolupat politiques de suport
a 'empresa catalana en els ambits de |a
innovacio | la internacionalitzacio.

ACC10 té entre els seus objectius el
suport estrategic a 'empresa catalana,
mitjancant el disseny dinstruments |
eines especifiqgues que afavoreixin la
competitivitat de 'empresa catalana. A
mes, l'agencia ofereix assessorament
especialitzat per guiar I'empresa en els
processos clau que l'ajuden a diferen-

ciar-se competitivament: la innovacio |
la internacionalitzacio.

La Innovacio i la
internacionalitzacio factors
clau per afrontar els reptes

globals

Fer aguest motiu, com a delegat
d'’ACC10 a Girona, convido totes ague-
lles empreses amb inquietuds de créi-
xer en els ambits de la internacionalitza-
cid I la innovacio, gue Us poseu en con-
tacte amb nosaltres | ens presenteu el
vostre projecte d'empresa per tal de
valorar la possibilitat d'elaborarplegats
un pla de treball.

Ara, mes que mai, és de vital importan-
cia treballar el binomi [+ per afrontar els
reptes globals, | aconseguir superar
'actual entorn de crisi sense perdre el
tren de la competitivitat.

Ferran Rodero Tomas
Defegat dACCT O per la provincia de Girona
girona@acc10.cat
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JOVE | EMPRESARI

“Ens movem en
un sector molt
dinamic

i amb capacﬂcﬂ’
per generar

JORDI VILARO

Jordi Vilaré encat
generacio de' la
29 anys dedicada al set
maquines rec
Empresa: ot da actualment |
Codere Giron
Codere Girona celebrar el p
d’existencia @ nl
ASBCELE 0 e s passat mes de ma
gurar les nove:
Maguines recreatives quals han permes g
I'espai disponible i dota
Ocupacio 154 de 40 treballadors dt
tal-lacions d’ava
Gerent demostren I'afan
de I'empresa.

e e S e, - 0 S

I'":"
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Com comenga la relacio de la familia
amb aquest mon?

El meu avi va ser un dels primers impul-
sors del sector a Espanya. [nicialment va
comencar amb billars, pin-balls | futbo-
lins; posteriorment va muntar la sala
Billars Vilard, que va tenir molta tirada a la
ciutat de Girona; per acabar fundant la
societat Codere Girona fa 25 anys.

Com esta organitzada actualment la
direccio de Codere Girona?

Des que el meu avi ens va deixar fa dos
anys, entre el meu pare i jo duem el pes
de I'empresa. Per sort vaig poder com-
partiruntemps amb ell dins la companyia
| aixo em vaservir peradquiriraguell grau
d'experiencia gque ell havia acumulat
durant anys. Actualment m'encarrego de
tot el que significa la geréncia de l'empre-
sa, mentre que el meu pare, que n'es g|
president, ocupa una posicio mes institu-
cional.

Com explicarieu el funcionament d'una
empresa com la vostra?

Nosaltres ens dedigquem quasi al 100% a
operar maguines recreatives. Operem les
madguines juntament amb els empresaris
de I'hostaleria per tal d'optimitzar al
maxim el negoci. Daixo se'n diu ser
empresa operadora. D'altra, pero, tambe
tenim la nostra part comercial, ja gue
tambe venem maguines, recanvis o pro-
teccions a d'altres empreses operadores.

Quina posicido ocupa I'empresa dins el
sector en I'actualitat?

Actualment som una empresa capdavan-
tera en el sector pel que fa a la gestio de
madquines recreatives, casinos, bingos i
sales d'apostes. Aguest fet fa que
Codere Girona esdevingui Una empresa
que esta a lavantguarda de les noves
tecnologles.

Quins canvis significatius s’han produit
a la companyia?

A banda del canvi de seu actual, la situa-
cio va variar amb l'arribada de I'euro, gue
va venir acompanyat d'un canvi en el
reglament. Bl fet de passar de les 25 pes-

setes als 20 centims per partida va fer
gue s‘augmentés la inversio 1 gue, per
tant, tambe s’augmentessin els premis.

Com afecta al funcionament de I'empre-
sa el fet que us mogueu en un sector
molt regulat?

senzillament tenim assumit que se'ns
mira amb lupa. Abans, per exemple,
guan el meu avi volia comprar una
maquina, simplement anava al fabricant |
lestos; actualment, amb la contingenta-
cio del parc de maqguines, el nombre esta
reqgulat i ja no se'n poden tenir de noves.
Aixo fa gue per ampliar el parc hagim
d'adquirir-ne a d'altres operadores o
treure-les d'un establiment per col-locar-
les a un altre.

Treballeu en un mén forga mal vist per la
societat?

Jo diria que no, potser als inicis sl que
estava mal vist, perdc actualment ens
moguem en un sector molt dinamic i amb
capacitat per generar riguesa, ja gue
donem feina a milers de families a tot
Espanya. Representem un sector en
constant evolucio 1 transparencia i gue
optimitza les noves tecnologies per estar
a la ultirna evolutivarment parlant.

Com us afecta la situacid economica
actual?

MNosaltres notem la crisi com |a resta de
sectors. Hi ha la llegenda urbana que en
temps de crisi les empreses dedicades al
[oc s'enrigueixen mes, pero & molt poc
de cert. Probablement la notem igual que
d’altres sectors, ja que fambé hem wvist
reduit el nostre volum de negoci.

Per qué vau decidir apostar pel patrocini
esportiu?

Ha estat mes un terma emocional gque no
pas per visio de negoci, ja que la familia
ha estat des de sempre molt vinculada al
FC Girona. L'any passat al meu pare,
Ramon Vilard, li van proposar 'oportunitat
de collaborar amb el club | vam comen-
car amb el patrocini de la samarreta |
actualment ell és un dels vicepresidents
del club,

EMPRESARIALGIRONA



NOVES TECNOLOGIES

Pla Avanza 2, mes de 1.500 milions
d’'euros per a les TIC

El Pla Avanza va ser el primer pla gue va
suposar una veritable aposta del govern
central per al desenvolupament de la
societat de la informacio | del coneixe-
ment. Aixi, el Ministeri d'Inddstria, Turnsme
| Comerg va dedicar-hi mes de 5.000
milions d'euros entre 2005 1 2008.

Amb l'objectiu de consolidar les fites
aconseguides en 'ambit d'Avanza, s'ha
definit el Pla Avanza 2, en el context pres-
supostan de 'any 2009,

Les iniciatives s'agrupen en cinc grans
eixos dactuacio

Desenvolupament del sector TIC.
L'objectiu és donar suport a empreses
que desenvolupin nous productes, pro-
cessos, aplicacions, continguts | serveis
TIC, | que promoguin com a prioritats
tematiques basiques, la participacio
industrial espanyola en la construccio de
Internet del futur | el desenvolupament
de continguts digitals. Dins d'agquest eix
es financaran programes dinnovacio lli-
gats a la Sl que permetin seguir avancant
en la millora de la competitivitat del sector
TIC i del conjunt de la nostra economia a
escala internacional. Les pimes veuran
reforgat el seu paper prioritari com a des-
tinataries de les iniciatives d'impuls 1 les

ASSOCIATS

convocatories  d'ajudes  publiques.
Aquesta linia esta dotada amb 664
milions d'euros per al 2009,

« Capacitacio TIC, que persegueix incor-
porar massivament a la Sl tant ciutadans
com empreses, amb una prioritat reforga-
da en les pimes | els seus treballadors.
Dins d'aquest eix, es reforcara la prioritat
d'incorporacio a la Sl de col-lectius espe-
cials, persones amb discapacitat |
majors, aixi com lextensio dels beneficis
de les TIC en les microempreses.
Aguesta linia esta dotada amb 548
milions d'euros per al 2009,

- Servels Publics Digitals, impuls del des-
envolupament i la implantacio de la Sl
millorant la prestacio dels serveis publics
electronics al ciutada | les empresas mit-
jangant l'us de les TIC. Aixi mateix, agues-
ta linia donara suport a la creacio de
noves plataformes | continguts en 'amibit
de l'educacio i en el sanitari. Aquesta linia
esta dotada amb 186 milions d'euros per
al 2009,

- Infraestructura, reforcara 'impuls al des-
envolupament i la implantacio de la Sl en
entorns locals, millorant la prestacio dels

serveis publics electronics al ciutada | les
empreses mitjancant s de les TIC.
Tambeé, s'estendra l'adopcio de la TDT de
cara a la plena substitucia de la TV analo-
qgica per la digital, en el marc del Pla
Macional de Transicio a la TDT. [gualment,
es reforgara el desenvolupament | aplica-
cio de la nova normmativa d'infraestructu-
res comunes de telecomunicacions (1CT)
en edificis | canalitzacions de telecomuni-
cacions en domini public. Aguesta linia
esta dotada amb 89 milions d'euros per al
2009,

- Confianca | seguretat, que persegueix &l
doble objectiu de reforcar la confianca en
les TIC entre ciutadans i empreses, mit-
jancant politiques publiques de seguretat
de |la informacid, i fomentar 'accessibilitat
dels serveis TIC. Aguesta linia esta dota-
da amb 11 milions d'euros.

En aquesta situacid generalitzada de
crisi, considerem de vital importancia gue
les empreses del nostre ambit aprofitin els
recursos publics que les administracions
destinen al sector de les TIC.

AENTEG

3 DE NOU PUBLICITAT - ADVANTUR TECHNOLOGIES - ALTAS BUSCADORES - ANGLE INFORMATICA - ANPRO21 - APLIEUROPA - AULASYS
- AUTEC - BIP APLICACIONS INFORMATIQUES - BLITZ INFORMATICA - CANAL PARADIS - CIBERTEL - CLICK NETWORKS - COMERCIAL
MONGE - COMEXUS - CONSUM | SERVEIS INFORMATICA - DARTEM - DIGI'CAT - DIM INFORMATICA - DORIATH SOLUTIONS - EIO - ELEC-
TRONICA BF - ERAM-ESCOLA DE REALITZACIO AUDIOVISUAL | MULTIMEDIA - ESTANYS BLAUS - FUTURWAY - GABINET DE SOFTWARE
PROFESSIONAL - GALILEU.NET - GAM TECNOLOGIA EDUCACIONAL - GESTIO LOCAL INTEGRAL - GIROSYSTEM - GJ LOBOC - GNA SER-
VEIS TELEMATICS - GUILLEM ALSINA GONZALEZ - HEALTHSIGN - HOST COMPUTER ANGLES - ICON - IDEVEL - IGM WEB - IMATICA - IMEN-
TE - INATICA - INFORMATICA 3 - INFORMATICA FIGUERES - INFORMATICA LA SELVA - INFOSELF - INTERCOM GIRONA - INTERWATTS -
INVERTIA WEB - ITACA CONSULTING EN COMUNICACIO - ITF « ITP BANYOLES - IVIART - LA DIGITAL - LAFCARR - LANDCOM ENGINYERIA
| ARQUITECTURA - MASTER INFORMATICA, - MEGATRO - MICROLOGIC - MICRONEXIS - NEORG - NETBYNET - NINETEAM - NOU SUPORT -
ORGANIGRAMA - PROTEC - QNORM TECH - QUTECHNOLOGIES - REACTIVA COMUNICACIO - REGISCOMPTE + REPROGIR-TEVITEL - SAN-
CHEZ ASOCIADOS - SEGURETAT 107 - SERVEIS INFORMATICS LES GUILLERIES - SINERMEDIA - SISCOM URBIS - TECHNI-WEB - TECNICS
SERVEIS AUDIOVISUALS - TEKKTIA - VIRCAS - WEBCAMS
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Especialistes en serveis
de seguretat en:

¢ Urbanitzacicns
* Ports

* Poligors

* Hotcls

* Camrpings

* Superficies comercials

¢ Locals | drees d'oci

Serveis integrals de Segu-
retat, ara molt a prop feu,
a les comarques gironines

. Vigi|unta de segurelal

* Controladors d’aczés titulats
¢ Auxiliars de serve s

* Conserges

* Recepcioristes

* Alarmes

* Video vig lancia

* Cotxes patrulla

» Custod'a de daus

* Central receptora 24 heres

SEGURETAT
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COMPANYIA GIRONINA DE
VIGILANCIA I SEGURETAT

Reg. D. G. P. 05/2007

c/ Mn. Jacint Verdaguer, 9 2n B = 17230 Palamos (Girona)
Tel./Fax: 972 31 25 03 + www.cgvseguretat.com






