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PAPA PER QUE EL CEL ES BLAU?

El progrés sempre comenga amb una pregunta. La nostra, com podem
millorar les prestacions millorant al mateix temps el medi ambient?

Aixi neix el crossaver hibrid més eficient del mercat, el nou Lexus RA 450h.
Lz combinacio perfecta on tot suma: disseny, poténcia, silenci i compromis

amb la natura.

Grécies a la tecnologia LEXUS HYBRID DRIVE, reduim les emissions a
148 g/km i el consum a 6,3 17100 km. Tots hi guanyem.
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Lexus RX 420h. Emissions CO:z 148 g/km. Corsum mixt 6,3 /100 km. DIRIVE
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Optimisme permanent

EDITORIAL

Benvoleuts amics i amigues,

Despres de l'estiu, Empresarial Girona torna amb la mateixa forca desitjant que els
nostres lectors, empresaris | collaboradors hagueu carregat les piles per tal de
poder afrontar amb valentia aquesta nova temporada economica. Sembla que en els
darrers mesos apareixen en el panorama economic alguns elements que ens fan
mirar el futur amb optimisme, tot i que per alguns sectors el panorama no hagi
millorat gaire. El que volem des d’aquesta edicio és animar a tot el teixit empresarial
a continuar posant tot el nostre esforg i la nostra dedicacio per tal de tirar endavant
els nostres projectes i iniciatives empresarials.

Des d’Empresarial Girona desitgem com sempre que aquesta edicio us serveixi per
coneixer les inquietuts del mon economic i empresarial de les comarques gironines i
animar-vos a col*laborar amb nosaltres amb les vostres opinions.

[ com sempre recordar-vos que des d’ Empresarial Girona intentarem afegir el nostre
petit era de sorra per poder donar-vos les nostres prespectives empresarials i
economiques, sempre des de la vessant més empresarial, continuant amb la mateixa
politica editorial de sumar esforcos amb tot el teixit empresarial de les comarques
gironines d'acord al nostre pilar: Empresarial Girona es una edicio “Feta per
empresaris i per a empresaris .

Per ultim, no vull deixar d aprofitar aquestes linies per agrair a totes les persones,

institucions I patrocinadors que ens han ajudat a portar aquest projecte endavant.

Arentament,

pysrves

Niiria Carreras i Bertinetti
Presidenta AJEG
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La teva preséncia a

internet mai havia estat
tant senzilla de

e — .

LeAnuari de |'Associacié de Joves Empresaris de Girona, s e =
permet als teus clients una recerca facil i agil, basada en p— =— =
la situacié de 'empresa i el sector. _f
A partir d'agui el futur client podra visualitzar un [listat = iy e
=] dempreses amb una informacio clara i precisa que i .
permetra poder fer una adequada seleccid per a les = T
seves necessitats. = ——
La xarxa eAnuari: Secretaria Virtual:
Promocionem la teva empresa a internet per tu. Fem la feina per tu.
n Xarxes socials I8 Actualitzacié de dades
Al'entrar en la xarxa de eAnuari estas incorporant directament Gestiona tota la informacié de la teva empresa
- la teva empresa en Facebook i Twitter. de la forma més comoda via telefonica
[EH Youtube 0 per e-mail.
Penjarem els videos de la teva empresa al Youtube.. WS Gestio de fotos, videos i
5 Google Maps documents

Gestiona i actualitza la teva galeria de fotos i

Et GEO posicionem en el mapa de google.
videos. Fins un maxim de 20 fotografies.

I|] SEO/SEM

1= i
A l'entrar en la xarxa de eAnuari estas millorant el posicionament de - Geﬂmn_a contactes
la teva empresa en buscadors gracies a la nostra tasca de indexacio. Podra accedir, en qualsevol moment, a les

dades dels usuaris que s'hagin posat en
. Ofertes contacte amb tu. Completament util.
Publica ofertes exclusives i dinamitza les teves vendes. - o
2 p Estadistiques

- Creacid de cataleg

Necessites fer un video de la teva empresa,
fotos dels teus productes?

Coneix quan usuaris veuen la fitxa de |a teva
empresa, mas a mes,

&) Adreca amigable
La teva fitxa d'empresa amb una URL dnica per a tu.

Entra a la nostra secci6 d’associats a:

www.ajeg.

A EC ASSOCIACIO DE JOVES
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NOTICIES

L'economia gironina ja
creliX, pero ho fa per
sota la mitjana catalana

Sequint latonica del conjunt de Catalunya | dela resta de ['Estat,
'economia gironina ha experimentat una clara millora dels seus
indicadors d'activitat en el segon trimestre de 'any. Ho assegura
un informe del servel d'estudis del BEVA gue mostra, no obstant
Axo, com la recuperacio dels indicadors dactivitat gironins
tenen una dinamica inferior a la del conjunt de Catalunya «a
causa d'un tunsme estabilitzat enfront de [a millora generals.

A l'espera del balang definitiu de la temporada turistica, 'estudi
assenyala gue «el moment d'incertesa economica que encara
avui dia esviu a nivell internacional ha fet que les reserves hote-
leres s'’hagin redutt continuadament des de ['esclat de |a crisi».
Tot i que la situacid comenga a mostrar ja signes de canvi clars,
«encara no s suficient per compensar la caiguda expenmen-
tada tant en termes d'arribades comn de despesa», afegeix.

En la banda positiva assenyala que la recuperacio de les |es
exportacions, per efecte arrossegament, «ha afavorit gue en |a
industria es mostri un cert avang, amb una lleugera reduccio
dels estocs acumulats | un augment sostingut de la cartera de
comandess». En aqguest sentit, [Utim informe FOEG d'indicadors
de l'economia gironina també destacava que [important aug-
ment de [es exportacions son el principal puntal de la recupera-
cib economica a les comargues gironines.

També la construccio ha millorat relativament respecte de tri-
mestres anterors i, «tot | gque continua en zona negativa, no ha
experimentat un empitiorament addicional». Segons l'estudi, |a
millora de les condicions economiques esta vinculada al creixe-
ment del consum causat per les rebaixes davant la imminent
pujada de VA, Altres informes sectorials, com el del Col-legi de
Registradors de la Propietat, mostren com les compravendes
d'habitatge a Girana pugen mes dun 12% lultim any, sobretot
gracies a 'habitatge de segona ma. Amb un estoc d'habitatge
nou sense vendre que encara supera els 10.000 pisos en &
conjurnt de la dermarcacio, la construccio d'habitatge nou
sequelx aturada: si el tercer trimestre del 2006 hi havia a la
demarcacio 6.7/04 habitatges en construccid, el primer trimestre
del 2010 nomes nhi havia 616, és a dir, 'activitat ha quedat
reduida a un 10% del gue generava abans de la crisi.
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INNOCONSTRUCCIO Girona 2012:
una oportunitat competitiva per al
sector de la construccio

El projecte INNOCONSTRUCCIO GIRO-
NA 2012 es defineix com una iniciativa
pionera i innovadora en la construccio
al territori de Girona, i té 'ambicios pro-
posit de fomentar la innovacio com a
element de competitivitat empresarial
dins el sector,

El projecte, parteix de la iniciativa prota-
qonitzada per tres empreses emblema-
tiques del sector PIME de la construc-
cio a Girona: INCOVISA , MICALO-
RAMIO | OBYCALL, dinamitzada i coor-
dinada per la consultora QNORM. La
iniciativa, que per les seves caracteris-
fiques | tasques impulscres ha estat
subvencionada per ACC10, del
Departament d'lnnovacio, Universitats |
Empresa de |a Generalitat de
Catalunya, compta amb el suport de

dels principals gremis | institucions vin-
culades al sector a Girona, aixi com |a
col-laboracidé de la  Universitat
Folitecnica de Catalunya i el Centre
Tecnologic LEITAT.
INNOCONSTRUCCIO GIRONA 2012
inclou formacio en innovacio, aprenen-
tatge en la gestio de la innovacio | el
coneixement, workshops o sessions de
treball en, la implantacic | certificacio
d'un sistema d'innovacio
(UNET166002:2006), |la posada en
marxa de projectes individuals d'inno-
vacio i finalment, la realitzacio d'un pro-
jecte conjunt innovador | pioner a
Gircna. El projecte actualment s'esta
executant amb exit, | esta obert a totes
les empreses, institucions | altres
agents gue hitinguin interés.

Acord de col iaboracio entre I'AJEG i
'empresa COPERMATICA, companyia
lider en solucions informatiques

Com a resultat de |la vocacio de ['Associacio de Joves Empresaris de Girona de
buscar constantment noves formules de col-laboracio que millorin i complementin

els seus serveis,

I'’AJEG ha signat un acord de collaboracié amb 'empresa

Copermatica -lider en solucions informatiques- que s'emmarca dins 'oferta de pro-
ductes de software (solucions de gestid i productes). A més, I'acord permetra a tots
els associats poder gaudir d’avantatges en els serveis d'assessorament informatic.

Ismael Grande, conseller delegat de Copermatica; Naria Carreras, presidenta de I'AJEG; i

David Collell i Jordi Arenas, socis de DJ Sistemas.
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NOTICIES

Girona se situa al capdavant
de I'Estat en la penetracid
de banda ampla d’Internet |

Les pimes gironines s'estalviaran
119 M/€ anuals per la reforma
de la llei contra la morositat

lna de les reformes leqgislatives méas esperades per a |les petites
empreses va veure la llum aquest estiu. La nova llei de mesures
de lluita contra la morositat estableix una important reduccio dels
terminis de pagament que, segons la patronal Pimec, pot supo-
sar un estalyi financer de fins a 119 milions d'euros anuals a les
pimes gironines. Avul, el termini mitja de cobrament se situa en
95 dies, mentre que la reforma legal el fixa en un maxim de G0
dies entre els operadors privats, i el limita a nomeés 30 dies en les
transaccions amb el sector public.

Aquests terminis s'asscliran de manera gradual en els dos pro-
pers anys. En aguest context, la llei no admet pacte contrarn entre
parts, una via habitual d'imposicio dels terminis mas llargs de |a
gran empresa o de ladministracio. A mes, una altra novetat
important de [a llei és el comput del termini efectiu de pagament
des de la data de lliurament de la mercaderia o d'execucio del
servel, | no des de |a data d'emissid o recepcic de la factura.
Perd ['aprovacio de la llei no ha satisfet a tothom. Comertia, 'as-
sociacio d'empreses familiars de Retail, enten que “limitar el ter-
mini de pagament només pot ser concebut com una solucio per
reactivar l'economia quan 'empresa distribuidora es troba en
una posicic dominant respecte al seu proveldor, en cap cas al
contrari”,

N

Amb 23,2 linies per cada 100 habitants 'any 2009, és |a tercera
demarcacid amb mes linies d'aguest tipus, nomes superada per
Madrid | Barcelona. En total, a Girona hi havia a finals de 2009 fins a
173.485, després d'un increment anual superior a les sis mil linies.
Aguesta és una de les dades incloses en linforme anual de |a
Comissid del Mercat de les Telecomunicacions (CMT) presentat el
passat mes de juliol.

Seqgons l'informe, Girona tambeé és la tercera provinica espanyola amb
mes linies de telefonia fixa (47,9 linies per habitant). No obstant aixo,
els abonats gironins a empreses de telecomunicacions van donar
I'any passat de baixa 6.653 linies d'aquest tipus, En la banda negati-
va, cal destacar que encara hi ha un 10 per cent de |a poblacido de les
comarques gironines —meés de 7/4.000 persones— que no disposen de
cobertura mobil 3G. D'altra banda, la Comissido del Mercat de les
Telecomunicacions constata que a les comargues gironines hi havia
prop de 65.000 gironins abonats a alguna televisio de pagament.
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Reformes integrals

Rebﬁjent

construccions

Claus en ma

des de 1970

{ Cuina i Bany per nomes

Pressupost per a cuina fins a 11m? i bany de 6m?, projecte i disseny d’interiors,
mobiliari i electrodomeéstics de série (placa, forn, campana extractora i rentaplats
integrat), encimera tipus silestaone, enrajolat i paviments de 1a, nova il-luminacig,
sanitaris, permisos, garantia 5 anys, IVA no inclos,

—

g
\/ Aguest gaudiu del vostre jardi !
Piscina, pergola i terrasa per nomes

Pressupost per a piscina d’obra de 15m?2, pérgola de fusta tractada per exteriors de
12m?2, jardi i terrassa fins a 60m?, projecte i disseny d’exteriors, paviment de 1a,
il.luminacid, permisos, garantia 5 anys, IVA no inclés.

Disposem de quatre divisions especialitzades

v

Demaneu informacio sense compromis
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| 'actual marc socioeconomic pre-

senta a les empreses uns escenaris

permanentment canviants. Si hi ha
res de comu per a les empreses en
la majoria de sectors economics |
arreu del mon, es el canvl. Les orga-
nitzacions es mouen en la incert
d'un entorn turbulent. De n

mai que es | gue passara dema.
D'aquesta manera, un dels factors
que determina l'exit d’'una compan-
yia es |la seva capacitat per adaptar-
se a |'entorn. Una adaptacio cons-
tant gue s'intenta aconseguir a tra-
ves d'una amplia gamma d'estrate-
gies, politigues | accions concretes,
que inclouen arees tan diverses com
la tecnologia, les finances o els sis-
temes de produccic. Les organitza-
cions necessiten, dones, tenir I'habi-
itat de formular estrategies per
explotar al maxim les seves oporfu-
nitats, | optimitzar-ne aixi el rendi-
ment | aconsegulr avantatges com-
petitius. Uns trets | habilitats que |'a-
judaran a diferenciar-se dels seus
competidars. A partir d'aqui, si
tenim en compte gue la globalitza-
cio economica ha trencat |a majoria
de barreres | gue cada vegada mes
els productes, la tecnologia, |a infor-
macit | el capital son mes homoge-
nis, ens adonem que el vertader
avantatge competitiu que tenen les
empreses son les persones. L'Unic

actiu de l'organitzacic capag¢ de

diferenciar-la | que dificilment es pot

coplar o Impaortar,




LA GESTIO
DE LES PERSONES

Siatorguem tanta importancia a l'actua-
cio de les persones en ['exit de ['organit-
Zacio, pero un nombre considerable
d'empreses fracassa, aleshores cal
deduir gue no solament la mera presan-
cia de les perscnes e

determina I'exit. Sind gue la clau passa
per saber transformar el coneixement
dels treballadors en productivitat, Per
tant, per poder parlar de la gestio de per-

n l'empresa en

sones com a avantatge competitiv, cal
que conflueixin tres factors.

- Competencia: l'organitzacio compta
amb persones preparades | adequades,
- Coordinacio: eficiencia en els procedi-

merts | en 'estructura empresarial.
- Compromis: alt grau de lleialtat | unio de
lempleat | lempresa.

SEDUIR ELS MILLORS TREBALLADORS

En una situacio economica dificil com l'actual, la subsisténcia de les empreses es
deu en gran part a la captacia | estimulacio d'un capital huma que estigui en perfecta
sintonia amb 'organitzacio, BEvitar lalta rotacio, la conflictivitat interma, l'escas compro-
mis dels treballadors | la poca productivitat sén alguns dels reptes del segle XX|. Es
per axo gue moltes empreses han comencat a treballar en el que es coneix com &l
margueting encarat als recursos humans, l'employer branding. Un fenomen gue
consisteix a gestionar la marca de la propia empresa amb objectiu datreure els
millors treballadors del mercat | assegurarse a cortinuitat dels gue ja hi son. La idea
£s associar la seva marca i els seus atributs didentitat corporativa amb les caracte-
ristigues gue busquen els empleats: desenvolupament, creixement personal, axit,
bon ambient laboral, bona reputacio social... Ambtot, el margueting | la comunicacio
no nomes hauran d'estar al servel del clientextem, sind que hauran detenir en compp-
te eltretalador, a gui s'haura de tractar com un client intem, gue necesasita |a trans-
miszio d'uns estimuls, duns valors | d'una visio gue l'incitin a desenvolupar d'una
forma optima la seva tasca professional.

Per qué les empreses s'enfronten

al repte de convertir-se en margues?
1. El mercat de talents cada vegada es mes
competitiu | es mou per |les regles generals
del mercat. Per atreure i retenir els millors
treballadors cal ser innovadors | coherents
amb els valors de la companyia,
2. Avui dia, les empreses estan obligades a
ser atractives per a tots els grups d'interes.
Quan els preus i els productes tendeixen a
homogeneitzar-se, la reputacio és 2| gue
marca la diferancia.
3. Els empleats son cada vegada mes exi-
gents amb |les seves empreses | valoren
aspectes extrinsecs als seus llocs de treball
com la conciliacio entre la vida laboral i la
familiar.
4. Una marca suficientment atractiva | ben
gestionada &s capag de generar |a fidelitat
dels seus treballadors | d'atreure els millors
candidats.
5. Les empreses necessiten construir una Christlan Busguets
bona imatge gue les converteixi en un lloc Publicista
atractiu pertreballar. £l candidat i el treballa-
dor han de sentir-se unics.

CMPRCSARIALGIRONA | 11



EL PAPER DE
LES NOVES TECNOLOGIES

Les xarxes socials | professionals han permes a les empreses
arribar als seus treballadors | als seus candidats amb més faci-

litat. Aquests punts de trobament en linia constitueixen la carta

de presentacio per a moltes organitzacions i, en ocasions, es
converteixen en un mitja de reclutament. Ser directes, clars, con-
cisos, transparents | notoris per al public a qui ens adrecem son
algunes de les claus per transmetre un bon missatge a traves d'a-
guests nous suports. En aguest sentit, els treballadors tambe hauran
d'estar molt atents | vigilar amb les noves tecnologles. Un estud| revela
que cada vegada mes |les empreses solen investigar a interet per reco-
pilar dades | iInformacio dels candidats com a fase preliminar per a la can-
tractacio. | no nomeas s'investiga sobre aguelles dades relacionades amb

la seva competencia | capacitacions laborals, sind tambe sobre les seves
aficions, les seves conviccions personals | les seves creences politiques. Una
altra cosa que tambe interessa als reclutadors son els comentaris o albums de
fotos gue el candidat hagl pogut publicar en alguna xarxa soclal. Aixi doncs,
tant empreses com treballadors, ull amb |les noves tecnologies.
"Googlegeu-vos” abans de ser "googlejats’.

12| EMPRESARIALGIRONA



REPORTATGE

GOOGLE, EL REI DE
LEMPLOYER BRANDING

Aguest gegant d'intermet ha generat a tot el mén una gran reputacio | tothom sap
que 'empresa reuneix els millors talents, especialistes | experts entre la seva plan-
tilla. Des dels seus inicis, |a companyia ha vetllat peraconseguir el benestar del seu
treballador. Per a Google, el més important ha estat acon=eguir gque &l treballador
se senti comode | lliure per desenvolupar el seu treball individual, per aixo, ha incor-
porat nombroses zones dinteraccio | intercanvi d'idees de facil | rapid accés, aixi
Ccom arees de descans i oci.

Les millors empreses per treballar a Espanya
Seqgons altim rangquing de 'Institute Great Place to Work aguestes son [es cinc
millors empreses per treballar en les diferents categories:

Empreses amb més de 1.000 treballadors
1< Vodafone Spain

2- Abbott
3 |KEA Ibéerica Entre 500i 1.000 treballadors
4- Wolters Kluwer Espana 1+ Louis Vuitton

o Nowvartis 2 Microsoft Entre 250 i 500 treballadors
-~ 3 DKV Seqgumns T EIREE

rocter & Gamble 2 nnovex — Grupo Quintiles
' 3+ Medtronic lbenca

A Grupo Imtercom

& Cadbury

Entre 100 i 250 treballadors

3 Royal Canin {\
4- Novia Salcedo Fndacion
5 Emagister.com



FORMACIO

L'aposta pel
“coaching”

linguistic

En un moment economic com lactual es demostra dia a dia
gue la internacionalitzacio és un dels elements clau a 'hora
dintentar ampliar l'ambit de negoci de les nostres empreses.
Per aguest motiu, moltes empreses decideixen apostar pel
gue s'anocmena coaching empresarial, o sigui, la formacio a
nivell empresarnial en algun idiorna concret, scbretot 'angles. %

El que pertoca a les companyies que es guestionen si iniciar
0 noaguestcami és plantejar-se algunes de lesseglients pre-
guntes:

* La neetra empresa vol cbrir nous mercats a paisos estran-
gers | necessita conexier [es normes | els prolocols comer-
cials?

* Wecessitern assegurar-nos gue el personal gue ens repre-
sentara a les proximes fires intemacionals controla [es &cni-
gues | el vocabular indispensable per situar el nostre produc-
te ding el mercat?

* Tenim socis infernacionals als guals hem de presentar un
nou products o l'estat financer de la comparyia en un idioma
diferent?

- Tenimn clients gue parlen angles i el nostre departarnent d'a-
tencic al client no els pot atendre correctament pergue te un

deficit idiomatic? ‘Q\_ﬂ

|a tasca del coaching ingdistic penmet ajudar a la familiaritza- "-’.‘J'
cio amb el vocabulan especific, milorar la pronunciacio | les -
eines basigues perdur a terme una bona gestio empresarnal.
| la seva aplicacio es pot fer de diverses formes, a nivell indivi-
dual, oneto one, enun lloc concret, central point, 0 a la propia
BImpresa, in company.

| 'objectiu &s gue l'empresa interoritzi les seves possibles defi-
ciencies per, a continuacio, poder determinar la millor formna
d'actuacio per millorar la imemacionalitzacic dels seus pro-
ductes,

STATUS J LJRiD'C advocats

C/ Migdia 84,86 Tor D 170072 Girona
Tel. 872 081 901 Fax 972 222 {95

acvocats@statusjuricic.com  www.statusjuridic.com
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CORPORACIONS | PATRONALS

Un any del “Crit empresarial”

El mes de juny de 'any passat va tenir lloc
la jornada Crit de 'Empresari Gironi, orga-
nitzat per la FOEG | on es va exposar un
decaleg de mesures a prendre per fer front
a la crisi economica. Un any despres, el
balanc s molt minso:

1. Execucio de les infraestructures.

Les obres de desdoblament de la N-l|
segueixen aturades, resta pendent el gran
repte de la variant de La Bisbal | completar
les necessaries reformes en un munt de
carreteres comarcals i interiors.

2.- Injeccio de diner en el mercat. Facilitar
el financament a les empreses i families.
Potser sl que I'NCO 1 M'ICF g'han esforgat per
fer circular diners pel finangament empre-
sarial | familiar, pero |a falta de financament
ha ofegat moltes empreses viables.

3. Nou sistema fiscal. Reduccio dimpostos.
Ni un pas en positiu. Al contrari, el govern
espanyol ha imposat 'augment de VA a
partir de "1 de juliol, gue cap sector econo-
mic troba adient als seus interessos.

4. Reforma del mercat laboral.

Mo respon a les expectatives del mon
empresarial. Es poc ambiciosa i no donara
sortida a la creacio de nous llocs de treball.
5. Simplificacié dels tramits burocratics.
Les administracions continuen essent un
labennti crear una empresa suposa haverde
superar una autentica camera d'obstacles.
6. Reforma estructural del funcionament de
l'administracio local, autonomica i estatal.
De reforma estructural, cap. L'Unic aveng
realitzat ha estat la reduccid de sous de
funcionaris i administradors politics.

7.- Finangcament just per Catalunya.

Tot el gque s'ha aconseguit és ['acord de
financarment en el marc de [a nova LOFCA
gue el govern catala va emparaular amb
'espanyol, perd sense gue s'acabi amb el
deficit pablic catala.

8. Eficacia del sistema judicial.

La situacic als jutjats cada vegada és de
meas col.lapse. Siseguim aixi, la justicia pot
acabar minant serosament l'estat de dret.

9. Potenciar la formacio.

S'han suprimit els tallers d'oficis, o sigul, una
de les poques eines efectives per generar
nous professionals del sector productiu.

10. Aposta per la cultura del treball i l'esforg.
Tot | dependre de les actituds individuals |
col-lectives, lesfera publica ha de saber esta-
blir les politigues que ajudin a fer-ho possible.
En aguest sentit, la nova Llel d'BEducacio no
afecta directament l'ambit productiu,

Linany despres del Crit de [Empresan Gironi,
la realitat ens donalarad. Des de |a preccupa-
cio, volemtomar a insistir gue fins que el deca-
leg no escomplekienla sevaintegntat, no sor-
firem de la crsl amb les minimes garanties
d'un futur millor per les nostres empreses,
families | per les futures generacions.

£e FOEG

La Fatronal Gironina

Jordi Comas
Fresident de la FOEG

Reforma laboral: una oportunitat perduda

PIMEC Girona lamenta que no g'hagi
aprofitat 'oportunitat per fer una
reforma laboral completa | ambicio-
ca tan necessaria per al pais | que
aquesta no tingui ni la dimensié ni la
concrecic necessaries gue exigeix
el mercat de treball | l1a situacid eco-
nomica actual. Ens preocupen l|es
consequencies que pot tenir en el
futur, i especialment en les pimes, &l
fet que no s'hagin adoptat les mesu-
res adients que 'havien de configu-
rar, fruit de la manca de valentia de|
Govern per abordar una reforma
integral | profunda.

En sintesi, en primer lloc, la reforma
laboral no solucionara la dualitat de|
nostre mercat de treball (contracta-
cio indefinida/contractacid tempo-

16| EMPRESARIALGIRONA

ral), situacio que tindra una especial
afectacio en el nostre col-lectiu de
joves pel que fa a |es seves condi-
cions al mercat de treball; en segon
lloc, les limitacions introduides als
marcs de flexibilitat penalitzaran |'o-
cupacio | la competitivitat de les
nostres empreses; i en tercer lloc, 1a
reforma no ha tingut en compte les
demandes de |es pimes, que conti-
nuaran sense tenir un tractament
especific. D'altra banda, amb ['ac-
tual redactat se seguiran “judicialit-
zant” els processos d'acomiada-
ments objectius | les modificacions
normatives que s’han introdult son
tan minimes que representaran pocs
canvis al mercat laboral. Finalment,
val a dir que la seva formulacio |

aprovacio han estat mancades del
CONSEens que regquereix una norma
d'aquesta transcendencia.

pimec

DECAN | MITIENE STErea O chlalurya

Ifhaki Frade
President PIMEC Girona




Ens retallen vuna sortida a la crisi

La retallada dinfraestructures anunciada pel
Minister afectara |a principal via de ['Estat gue
ens unelx amb Europa. Paralitzar el desdobla-
ment de la cametera A-2 (antiga N-IlI) entre
Orricls i Medinya no em sembla la millormane-
ra de combatre el défict pressupostan de
I'Estat. El que ens ajudaria a sortir de |a crisi &
acabar d'un cop linteminable desdoblament
de la vergonyosa carretera que ens uneix amb
Europa. Girona ha estat molts anys discrimina-
da, relegada a la cua de les inversions de les
administracions estatals. La noticia aribava
pocs dies despres duna gran manifestacio on
mes d'un milid de catalans vam mostrar molt
clarament la nostra indignacio davart la reta-
llada de 'Estatut. Primer ens ataguen el nostre
autogovem | al cap de guatre dies les nostres
potencialitats econdmigues.

L'AZ acumula promeses incomplertes, obres
empantanegades, desviaments, provisionals
que es convertelxen en permanents, frams
amb un considerable risc daccidentalitat,
incapaccs d'engolir un transit molt dens.

Es perdran locs de treball i forca empreses en
softiran perudicades. Quina mena de previsic
govermamental demostra delxar unes obres a
mig fer? Es esgotador queixar-se una altra
vegada | una altra pels mateixos greuges.

| 'empresariat gironi esta cansat de repetir que
el flux de vehicles gue utilitzen 'A-2 &3 maolt
superior al de la majoria d'autovies desdobla-
des de [Estat espanyol. La nostra enome
capacitat ernpresaral sha vist frenada durant
anys per la manca d'inversio en infraestructu-
res. No hem rebut les inversions gue mereixi-
em per la nostra contribucio inestimatkle a la
marxa del pais. Quan sacabara aquest greu-
Qe histonc.,

Cambra de Comerg de Girona

Doménec Espadalé i Vergés
President de fa Cambra
de Comerg de Girona

.J|I

globalfacility

Gestio | manteniment d'edificis | instal-lacions

DEDIQUEU-VOS AL VOSTRE NEGOCI O ACTIVITAT
QUE DE LEDIFICI ENS EN PREOCUPEM NOSALTRES

Ens dediquem al Facility Management,
feu-nos una trucada i us explicarem com us podem ajudar

Q000U UC
D0000000C
00000000C

Fare Cientific | Tecnolbgic de la UdG
Ecifict Giroemaren - Espat B-2-04
¢/ Pic de Peguers, 1| - 17003 Girona
1972183311 -1 97218 32 66
W Www plobal-facility.com
a/e info@olobal-facility. com
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\)oso.p Darnis
"Grup Darnés’

Amb mes de cinquanta anys d’existéncia, el és una de les empreses de referéncia a les comar-
ques gironines. | és que en certs moments, hi ha xifres que parlen per si soles: un capital huma que supera les
1.300 persones, unes instal-lacions repartides en 34 centres per tot I'Estat espanyol que representen una super-
ficie superior als 250,000 m? j una cartera de clients proxima als 85.000. Amb numeros d’aquest calibre no és

estrany que el seu consellerdelegat, ~, es mostri satisfet d'esdevenir el grup dedicat a la distribu-
ciO comerc iIcler a tot 51 una fita assolidz .:..-f-c-:i.'ﬁ._-'{_l:;_:Jl[.-:.- , afe € liaries.

aiemis s P o e e et e e o i e

: : L R - =5 = - ... _f_ - .1 ) -
0O | EETa] BLUeD da mas 4 [0 TIE
L aldl e -"-.'.-'-.:-:':.'-.'-{-11I‘-.'-:-.IJ.'-!.'-':--:hn: S U TR
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“si un Client vol, no necessita
cap més proveidor”

Asseure's alvoltant d’'una taula amb dues generacions d'una de les
families més emprenedores de les comargues gironines, i a mas
fer-ho amb el castell del Montgri de fons, no &s una de les estampes
de la gual un pugui gaudir cada dia. | s que mantenir una conver-
sa amb Josep Darmés i la seva filla Susi, | escoltar les seves expli-
cacions sobre el mon economic en general | sobre el sector de 13
distribucio comercial en concret, és un autéentic privilegi.
Va ser precisament el pare d'en Josep, el senyor Miguel Dameas |
Coll, l'mpulsor de la companyia en ple franquisme. Partint de |a
compravenda de begudes gue transportava amb el seu taxi per 1a
Bisbal d'Emporda, va copsar una nova linia de negoci sis'expandia
cap a la costa i apostava per distribuir a poblacions com Torroella
de Montgri, I'Estartit, Pals o 'Escala. [ dit i fet. Aguest pas reeixit fet
als anys setanta -ja amb Josep Darmés al capdavant de ['empresa-
va ser el preludi de l'expansic cap a Girona i, posteriorment, cap a
Barcelona gracies a la distribucio d'un dels refrescs més mitics, &l
Trinaranjus.
A partir d'aqui comenca el segon gran salt de la companyia, ja que
es el periode en que s'accentua el seu creixement, sadguireixen
d'altres negocis, es produsix ['associacio amb la distribuidora bar-
celonina Disbesa | es fa el salt cap al mercat espanyol.
Enelseu cas el rellew generacional es va produir d'una forma cbvia.
Ell havia estat des de ben jove al costat del seu pare a I'hora de tirar
endavant el negoci, un fet gue acompanyat per la seva passio per
les relacions personals | per la comercialitzacia van acabar de fer |a
resta. En el cas de la Susi, pera, el resultat s'esta demostrant fins |
tot millor. Ella va entrar a la companyia el 1995 amb un formacio uni-
rsitaria destacada j de mica en mica h

a ha anat adquirint una major

responsabilitat que 'ha acabat portant a esdevenir la directora
general de compresivendes de tot el grup. Amb ella al capdavant
la companyia ha continuat [a seva expansid, intertant seguiramb la
filosofia d'afenr al client les millors facilitats | els preus meas competi-
tius. Un dels darrers passos ha estat |a seva implantacio a Alacant,
unaampliacic gue ha portat en Josep a desplacar-se a agquesta ciu-
tat durant més d'un any per difgir i supervisar larribada del grup a
aguest territor | gue ha suposat una inversio de 6 milions d'euros.
Amb una empresa assentada en zones com Madrid o Andalusia, a
en Josep se’l veu una persona gque es troba a gust amb el treball
realitzat. Aixo, sumat a |la total confianca que t& en la sevafillaien la
resta de ['equip gue dingeix la companyia, i penmeten encarar g
futur amb un cert punt de tranguil-litat. Una tranquil-litat, perd, que
es pot veure tallada en qualsevol moment quan 'empresa decideix|
expandir-se cap a un nou territor. Qui sap quin sera el seglent
esglad. Qui sap cap a on tocara desplacar-se d'agui a uns anys.
Perc el que és segur s qgue alla on hi hagi suficient demanda |
clients que requereixin la seva filosofia hi acabarem trobant el grup
Darnas.
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TREBALL

RScat: nou portal de
Responsabilitat Social a Catalunya

RScat s una nova iniciativa conjurta impulsada des de la Generalitat de Catalunya i les organitzacions empresanals | sindicals mes represen-
tatives del pais que s'ermmarca en el Consel de Relacions Laborals. Esta concebuda com una plataforma d'intercanyi | difusio on puguin con-
vergirtotes aquelles idees i actuacions de responsabilitat social (RS) impulsades per empreses, crganitzacions i administracions publiques cata-
lanes, amb 'assumpcio d'uns valors comuns i apostant decididament per una competitivitat responsable | sostenible. En aquest portal hi podeu
trobar informacio sobre el concepte | el marc de referencia de la responsabilitat social, exemples dempreses | administracions que ja hi estan
treballant, axi com recursos i eines per avancar en la incorporacio de criteris socialment responsables,

L'RS es un model innovador de gestio de les empreses | organitzacions basat en crteris responsables en els
ambits economic, sccial | ambiental, que s'orienta a incrementar la seva competitivitat | fomentar el seu desenvo-
luparnent sostenible, alhora que contribueix a construir una societat millor,

La implantacio de tot sisterma de milora continua parteix d'un coneixement de |a situacio inicial de 'organitzacio.
© Mesura la o o . . ; o . .
Per identificar la situacio actual de lempresa també es poden utilitzar els qlestionaris de diagnosi gue penmeten
teva RS coneixer la realitat de cada empresa en relacio amb els diferents compromiscs de responsabilitat social. Aguesta
Qaestionari de diagnosi . . . . , . . .
eina permet identificar tant les actuacions gue porta a terme I'empresa que ja es poden considerar socialment res-
ponsables com els aspectes que es podien millorar,

Les empreses i les organitzacions comencen a percebre gue la responsabilitat social s rendible | gue l'empresa
Avantatges S socialment responsable estara més preparada per competir. Alguns dels beneficis que suposa seguir un model

de ser

d'empresa sostenible son beneficis per a la comunitati beneficis per a les empreses i organitzacions (economics,
socials | ambientals).

‘ Les persones tenim un paper molt important en la promocio d'una societat mes soetenible. En el nostre diaa dia
o SocRS? podern realitzar nombroses actuacions destinades a promoure un model mes respectucs amb les persones | |
Com incomorar critens RS medi ambient. Podem promoure doncs una societat mes sostenible a traves de la inconporacio de criteris social-
on e decistons @a consum ment responsables en les nostres accions de: consum, inversio, educacio, ocupacio | turisme.

“ . Enaquest apartat volem donar a congixer les experiéncies empresarials en relacié amb la gestio socialment res-
S R ",I ponsable de les organitzacions. Es tracta d’'un espai de difusid on les empreses | organitzacions aporten les seves
- - - I

. experiencies i practigues d'exit en lambit de la responsakbilitat social.

. _.:l.__'|

. 5
(Juanes parla de la responsabilitat social com un sistermna de gestio integrat en la planificacio estrategica de lempresa esfa
referencia al fet d'incorporar crteris de gestio socialment responsable en tots els ambits, nivells | arees de negoci de l'orga-
nitzacio. Es per aquest motiu que aspectes com el compromis de la direccio, la identificacio | la participacio dels diferents
arups d'interes en 'elaboracio de la politica de responsabilitat social, |a transversalitat de les accions | estrategies de millora,
| el compromis de transparencia es fan indispensakbles en l'adopcio d'aguest nou model de gestio.

L()BServaroRI Alxi mateix disposem de les dades actualitzades a [Observaton de |a Ndria Arnay i Bosch
bl e enaa Responsabilitat Social de les empreses aixi com de [Agenda de Directora dels Serveis Territorials del
les activitats relacionades amb la Responsabilitat Social. Departament de Treball a Girona

La Cambra de Girona al costat de les empreses

Assessorament empresarial | ajuts a la creacid d’ empreses Llotja de Conlractacio

Defensa cels interessos empresarials Impuls a U'azrcport | suporta noves rutes aériss

Impuls alturisme de negocis Premis | distincians per 3 les empreses
S Cﬂﬂ}ﬂ? Incentius a la formacia i Escola d Hostaleria Participacio a fires de mostres
ﬂt: Grironad ' Fornent dz la innovacio i les noves tecnologies Promacié exterior: obertura i consclidacio de mercats a lestranger
WilW. C3 mhragi rona.cat Dinamitzacio dal comerg Reivindicacio dlinfraestructures | promocio d'espais logistics
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Estudi - Escola d’arts visuals.

Oferim una doble linea de ne

Solucions visuals 1 creatives, en video, fotograhia, disseny...,

per empreses 1 col-lectius.

Cursos d’iniciacid 1 perfeccionament,
tutorics pcrsonalitzades, asscssorament de
camp..., per professionals, empreses,
col-lectius 1 particulars. Ens adaptem a les
seves necessitats. Cursos subvencionats per
treballadors.
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info@ visualbackground.com
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Noves tendencies
de marqueting:

“Innoviquity”,
el do de la ubiquitat

Darrerament s'esta parlant molt sobre e
concepte de la innoviquily | la importancia
que aguest concepte sigui 'epicentre de |a
nostra estrategia de marqueting. Ja era
hora que es focalitzes |a nostra visio "mar-
quetiniana” del futur en els desitjos del nos-
tre client. Recordeu el concepte de mar-
gueting emocional transmeés fa un parell
d'edicions? Es un bon moment perqué
recordem que els nostres clients paguen
les nomines i dividends de les nostres com-
panyies.

El nostre client ens vol disponibles en tot
momentien gualsevaol lloc, Avuien dia tenir
un sol canal de venda ifo promocio sembla
arriscat | amb poca visio estrategica de
cara al futur. Es evident que fisicament una

PLANIFICACIO ESTRATEGICA

persona no pot assolir el do de la innovi-
quity I, sl pot fer-ho, que ho patent. En &
cas de les empreses tambe es evident gue
si no volen assolir aguest do, avuien dia s

perque simplement, no volen.

Crec gue 'objectiu avui no és detallar totes
| cadascuna de |les possibles eines gue
podeu utilitzar per assolir la innoviguity

| dels nostres productes, Si al final sembla
un rusc dabelles haurem assolit el Do de |a
Libigiitat empresarial. 51 no es el cas, be
creative. Try innoviquity!

empresarial, no tan sols per vendre el vos-
tre producte sind, principalment, per pro-
maocionar | donar-lo a coneixer. Ara tinc al
cap unes 30 possibles eines amb una rela-
cio cost-eficiencia altissima. Transformar
'empresa enaguet cas no implica una gran
despesa.lln bon test dinnoviguity seria
posaren un full en blanc totes les finestres
de promocid | venda de la nostra empresa

Arturo Prades
Soci director

Ce Consulting Empresarial Girona

ce

C.E.CONSULTING GIRONA
C/Creu 2 - oficina 7- 17003 GIRONA

Contacti amb nosaltres:

Telf 972 1096 13

E-mail: gironagiceconsulting.es

www.consultinggirona.es

consulting
empresarial™”

QUALITAT
DE SERVEI

SEMPRE
AL TEU COSTAT

L 8

CE Consulting Empresanal GIRCHS paesgE
it tipus o empreses, prodessionals

I particulars, un servel d assessommeent
irvlegial, qoe erghoba ol el secions

o activitat | qun permiet donar la resposa
adequada & qualsesol de les necessitan
o= s s plarbegin.

La nicnird inetodokogle e trelall gy
et o ara fikosodia hasacla o wintracte
e B armilrets posbnes Ozt gus e
prerrmet ajondar-ion e la gestid diarie

chils s RS

ALTA BLIALIFHIAL
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~
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L aquin hurma CE Consulting Empresanial
GEana et format per professionads tiulats
en econdmigques, emprasanals, deti
graduats socials sixl com rellacions laborals
i marketing amb una amplia experiéncia on
el secror | una elevada qua ificacio,

Els sriey waesis puser pmemshevmnes ke
ueganibeats e gram aeey de serep

« ASTESSORA INTEGRAL OVEMPRESES
Sereeis de Consultoria en ambit
comiptable-hscal-fnancer-laboral-legal
i de recursns humans

= PLAMIFICALR Y ESTRATECH A | MARKETIMG
Serweis de Consiltoria destinats 4 snalitzsa
i fzr éiar f seu negocl mitjangant
diferefis propastes qus Caduin sogn a
partie o ‘un andlisi de by sfuacis actual
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AENTEG

La tecnologia es molt a prop teu.

Els associats 'AENTEG o
trobaran |la millor solucio tecnologica
per a tu 1 el teu negoci

consulta les empreses proveidores de serveis TIC a www.aenteq.ca

adwords Dackup online  iso 17799 businessintelligence certificacions electroniques
comerc electronic consultoria  continguts digitals controllogisic  CFM ctiy
diSSE"ny dominis dret de les noves tecnologies  €rp factura electronica formacio gprs

gps hardware hosting imprESSié dlgltal iso27001  linux méquETing Online middlewares

multimédia pagines web posicionament prOtE‘CCié antispam sCmM  sga  SIS-
temes de gestio i reserves turistiques  sistemes electronics de sequretat

software de logistica td wefonia tracabilitat videovigilanciz voip wifi  wimax
Xarxes lopd seguretatinformiatica telecomunicacions

Associacid d'Empreses de Moves Tecnologies de Girona Gran Via de Jaume |, 46. 17001 Girona 7. 972 213 435 info@aenteqg.com



La bombolla groga

L'or 8'ha convertit al llarg de la historia
en un valor refugi, més encara quan
les perspectives sobre el dolar | &
inflacic no  son  gaire  positives.
Darrerament hi ha hagut un increment
mai wvist en les transaccions amb
agquest metall precios en aguests
epoca de crisi, | els establiments de
compra d'or estan a l'alga, amb un
increment del nombre d'establiments |
de la facturacio. En una epoca en que
els mercats borsaris s’han desplomat,
l'eurc | el dolar han retrocedit posi-
cions, els tipus dinteres estan per
terra i la incertesa economica general
amb unes expectatives que empitjoren
dia rere dia, la propia situacido esta

empenyent el preu de l'or a maxims
historics. Aguest increment del preu
del metall groc és "puro teatro”, com
diria Mourinho, Tot és fruit d'una con-
fluencia de |es corbes d'oferta |
demanda, que amb una demanda pro-
porcionalment inelastica a un empitjo-
rament de |la situacio macroeconomica
internacional, ens esta portant cap a
una nova bombolla. Es preveu gue el
preu de 'or seguira augmentant en els
proxims mesos, | anys i tot. Fins i tot es
fan proclames com a "inversio mode!”
per a aguells inversors que disposen
de capital | desitgen obtenir beneficis
en 'actual situacic economica. Deu ser
que no hem apres de |a bombolla

OPINIO

Els petits canvis son poderosos

Estem en una situacio complicada? Si. Els
credits semblen impossibles d'aconseguir?
Tambe. L'hontzd encara no es veu clar? Per
desgracia es cert. Que ens aporta de positiu
aixecar-nos cada mati amb els mateixos
pensaments? Catalunya s una de les
Comunitats Autonomes mes dinamiques
d'Espanya, amb una solida estructura pro-
ductiva i una llarga tradicid empresarial.
Tenim sort de ser una de les regions amb
mes industria d'aquest pais | amb una forta
tradicid exportadora (exportern el 26% de
tota Espanya). A mes, a Catalunya es con-
centra el 25% del turieme, el 22% de les
empreses innovadores, el 22% de la despe-
sa en R+D | el 268% d'empreses tecnologi-
ques. Les exportacions catalanes han cres-
cut un 16% (les gironines un 13,5%) en &l
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perode gener-maig del 2010 respecte al
mateix periode del 2009, EBvidentment |a
situacio no és facil, perd hem de sortir d'a-
quest bucle de pessimisme que ens rodegja.
|'optimisme | les ganes d' avancar ens han
d'ajudar a reflexionar i a trobar sortides en
aguest moment tant complicat | a preparar-
nos per guan la maguina comenci a funcio-
nar. Les gque ho facin, no perdran el tren de |a
competitivitat. S&c conscient dels problemes
del dia a dia de moltes empreses i |a falta de
liquid que moltes pateixen, pero es poden fer
moltes coses internament dins d'una organit-
Zacio a cost zero, simplement activant |a
matéeria grns detot el capital huma de gué dis-
posen. Ara és un gran moment per analitzar
com fern les coses, ser mes eficients i profes-
sionalitzar els procediments. Lin gran empre-

immobiliaria, o que 'ésser huma de
tant en tant, com a agent economic,
necessita alguna "bombolla” per fugir
de |a realitat del mercat?

Oscar Pinilla
Periodisia
hitp blogs.elpunt.catoscarpinifia

san gironi ermn va dir un dia "creure per veurg"
| cada dia gue passa, | dono més la rad.
Hem de creure en el nostre projecte per
aconseguir injectar positivisme a l'empresa |
als que ens envolten per desprées recallir els
fruits. Sind, qui ho fara per nosaltres?

Ferran Rodero Tomas
Defegat dACCT O per la provincia de Girona
frodero@acc10.cat



Previsions i confianca

|La tomada de les vacances en clau economi-
ca pora indefectiblement a fer previsio sobre
el que sena desitjiable gue succels en el futur,
El= darrers anuncis dels governs | imids indi-
cadors de millora han aconseguit aturar gf
conjunt de forces que estaven desestabilitzant
la nostra economia i marguen el cami a seguir.
Europa comenca a ser mes optimista; el crei-
xementen el segon timestre de 1% del PIB és
un bon motiu, amb Alemanya profagonitzant
la recuperacio | gue ens ajudara a millorar
exportacions, o la publicacid dels tests de
resistencia bancara gue han donat aire 3
Espanya. Toti gue encara hi ha previsions pre-
ccupants, la situacid comparada amb [any
passat ha millorat, | aixd tarmbé es reflecteix a
Catalunya en indicadors com laugment de

lIndex de produccio industrial, la reduccio de
Iatura laindustia, limpuls de [es exportacions
0 estudis recents com el de perspectives
laborals d'ESADE que preveuen ampliacions
de plartilla enun 30% d'empreses aguestany.
Arabé, cal confianca, iaguesta nomes s'asso-
l2ix guan els numenos es fradueixen en expec-
tatives reals de canvi | projectes que actuin
com a tractors, En aguest sentit, destacarnia la
possible atraccio dinversio per part d'un fabn-
cant xines d'automocio, gue es pot fraduir en
locs de treball | oportunitats per a la xarxa de
proveldors catalans. Tot | gue qualseval ope-
racio d'aguest tipus s enormement compli-
cadaidincert resultat, cal valorar positivament
quan una industria tan competitiva situa
Catalunya com la porta d'entrada a Europa.

Esperermn que més dades i nous projectes ens
ajudin a l-luminar el context economic fosc |
poc esperancador que hem patit els damers
dos anys.

Xavier Amores
Professor de la UdG
xavier.amores@udg.es

Sobre la pujada d’'impostos

Escric aguestes linies mentre Obama
anuncia un brutal pla d'inversio en infraes-
tructures als Estats Units setmanes des-
prés que el nostre govern decidis frenar
en sec la despesa en aquest ambit. Uns
estimulen I'economia, els altres no poden
pergue el seu deficit public els ho impe-
deix. Per sanejar les avui depauperades
arques publigues, l'executiu Zapatero
tarnbé ha apujat I''VA | ha llancat diversos
alobus sonda sobre la possibilitat d'incre-
mentar mes els impostos.  Diuen els
manuals que incrementar la pressio fiscal,
sobretot quan encara no esta consolidada
la recuperacio, no ajudara a fer creixer |'e-
conomia. El Govern replica gue Espanya
es undels paisos amb un nivell de pressid
fiscal més baix d'Europa. En agquest sentit

sempre es bo un exercici de fiscalitat
comparada. Un recent informe de 'OCDE
assenyala gue els espanyols han de tre-
ballar, de mitjana, 136 dies cada any per
compliramb les seves obligacions fiscals.
Als més optimistes els diré que aixo es
molt menys que el que paguen estats de
aran pes a la UE, com Franga, on calen
160 dies de feina per complir amb
Hisenda, o Dinamarca, on |la pressio fiscal
suposa treballar 178 dies. Els pessimistes
podran argumentar gue Espanya té un
nivell impositiu superior a la mitjana de
'OCDE | que en paisos com els Estats
Lnits o Irlanda pagar els impostos suposa
un esforc inferior als 117 dies de feina.
Vista 'estadistica, podem dir que estem
mes o menys en linia amb els estats de|

nostre entom. Perd mes enlla dels nume-
ros, el gue realment importa, i mes en l'ac-
tual context, &s que es fa amb els diners
recaptats | com es distribueixen.

Oriol Puig
Periodista
www.oriolpuig.net
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SOLVENTA 6

Nom: Alex Barcelé / Manel Doménech

Edat: 35 anys / 35 anys.
Carrec: Director General / Director de I'Area de Gestié d'Infraestructures

Empresa: Solventa 6
Sector: Enginyeria | assessoria tecnica
Web: www.solventat.com

En plena maduresa professional, aquest dos gironins dirigeixen un equip de primer
nivell que ha portat a la seva companyia, Solventa 6, a fites dificils d'imaginar fa nomeés
uns anys. Amb un creixement anual els darrers dos anys superior sempre al 20% i amb
unes perspectives de creixement encara superiors, Solventa 6 és una de les empreses
de referencia a la demarcacio en el camp de I'enginyeria, I'urbanisme i I'assessoria tec-
nica. Fa només uns mesos van ser guardonats per I’'AJEG amb el Premi Jove Empresari
de I'any, un guard6 que reconeix la seva capacitat d’emprenedoria i d’'impuls de noves

empreses.
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“Els grans objectius s’assoleixen
quan dones importancia al

servei mes simple-

A qué es dedica exactament la companyia
Solventa 67

Solventa 6 &s una empresa de 18 treballadors
dirigida per 'Alex Barcelé com a Director
General, en Manel Domenech com a director
de [Area dinfraestructures, | en Francesc
Reixach com a director de [Area de Gestid. Si
aprofundim mes, podemn dir gue som una
empresa creada fa guasi deu anys, gue tenia
en els seus nicis l'enginyeria com a pal de
paller del negoci, perd gue ens els darrers
anys ha anat obrint el seu ambit d'aplicacio
cap alagestio dinfraestructures i, més recent-
mert, cap a limpuls de noves companyies a
fraves dela creacio d'un viver d'empreses.
Quina seria la situacié o col-locacié de I'em-
presa dins el seu sector?

El fet de haver mantingut un ritme de creie-
mert regular, ens ha pemes consolidar un
equip plundisciplinar complet, gue ens fa
VeLre gque ja hemn deixat de ser una empresa
petita, | gue a la demarcacio actualment hi ha
pocs despatkos tecnics amb les nostres
caracteristiques. Inicialment érem una empre-
sa molt enfocada cap a contractes vinculats 3
l'administracio publica, ja que la concurmencia
daltres empreses del sector en els concursos
puUblics també era més baixa. Ao ens va per-
metre durart uns anys aconseguir un cumicu-
lum important que ens ha permes arribar a |a
bona siuacio actual.

Quiins van ser els inicis de 'empresa?

La nostra empresa va nelxer en un humil des-
patx ubicat a saft l'arny 2001, A partir d'agui, | ot
| partir duns recursce modestos, B2 ganes
dels impulsors de prendre’ns sernosament ['as-
sumpte i de veurefins a on érem capacos d'a-
marens ha portat a la situacio actual. Pertart,
les ganes de demostrar-nos fins on érem
capacos de créixerens ha portat d'un petit pis
a crear, actualmert, un viver d'empreses.
Quins son els grans canvis o salts que ha
patit 'empresa en els damers anys?

El gran salt gue hem dut a terme | que mas ha

acabat influint en el crelxement de l'empresa
ha estat el vincle amb el Parc Cientific |
Tecnologic de la Universitat de Girona. El fet
c'haverestat els adjudicatans de realitzar 'en-
ainyena | la direccid d'obra del primer edifici
del Farc, el "Jaume Casademort”, ens va
donar un impuls molt gran, que després s'ha
canalitzat en d'altres projectes com ara esde-
venir l'empresa gue gestiona el servel d'obres
| manteniment del Parc.,

Quins reptes té Solventa 6 de cara al futur?
sobretct mantenir la trajectona establerta en
els darrers anys sense perdre els valors que
ens han dut fins agui. Som un eguip molt jove,
gue aposta per la fonmacio continuada | que
tracta amb molt ngor tots els clients que tenim,
siguil guina sigui la seva dimensio. Ao ens
penmnet veure amb optimisme lexpansid que
estem fent a través de nous projectes cap a
claltres mercats com ara Saragossa, Temes
de 'Ebre o Madrid.

Creieu que la innovacié ha influit moilt en el
vostre éxit com a companyia?

Esta clar que hem hagut dadaptar-nos als
nous temps i aplicar la innovacio sobretot en el
camp de les infraestructures. Totiaixo, nosom
partidans de les grans idees revolucionarnes si
no ho justifica el propi projecte. Nosaltres
Apostem per una planificacic acurada dels
nostres objectius, els quals esperem assaolir
treballant amb la mateixa intensitat des del ser-
vel mes simple fins la innovacio mes recent.
Com afecta a una empresa com la vostra la
conjuntura econémica actual?

Mesaltres tenim una empresa que es pot con-
sicdlerar un cas atipic dins el nostre sector i dins
la tendencia actual. Mentre moltes compan-
vies han vist reduit el seu ritme de creixement
en els damers anys, nosaltres hem crescut
sempre entre un 20% i un30%, i esperemcon-
tinuar aix aguest 2010, Ens hem trobat en
Agunsmoments amb algunestensions de tre-
sorena habituals per l'epoca, pend el fet de no
haver entrat en la voragine de la promocio

d'immobles privada ens ha penmes quela crisi
no ens afectées de ple.

Quins serien alguns dels projectes insignia
de Solventa 67

A banda dels projectes dins el Parc Cienfific,
destacarem |la rehabilitacio de lantiga fatrica
Cormna-Cros de Salt, ja que és un dels grans
concursos que hem guanyat. Aquest fet, a
mes, ens ha permes obtenir, tambe, la seva
gestiol el seu manteniment a l'actualitat.

En qué es basa aquest nou projecte de crear
un viver d'empreses?

Es una iniciativa que t& per nom “Viver d'em-
preses LaMaret.cat”, gue hem creat amb ['ob-
jectiu de donar suport als emprenedors de la
nostra demarcacio a 'hora diniciar el seu peri-
ple empresanal. La intencio és aferir-los una
entom favorable | els recurscs necessars a
nivell d'instal-lacions | ajuts perque puguin tirar
endavant [a seu projecte empresarial.

Com valoreu el vostre vincle amb IFAJEG i el
fet de ser guardonats amb el Premi Jove
Empresari de I'any 20107

Per a noealtres 'AJEG representa un excellent
punt de trobada | una molt bona xarxa de con-
tactes per a molts empresars de les comar-
ques gironines. Creiem gue en moments com
lactual es moltimportant “fer xara™ | en agquest
sentit el paper d'associacions com AJEG es
clau. En guan al premi, destacar que va ser
tota una sorpresa inesperaca rebre’l | que
agraim a ['Associacio la bona valoracio del
nostre projecte |, de retruc, el seu suport al nou
viver d'empreses que esterm impulsant,
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En un entorn d'incertesa economica com
'actual, una persona gque estigui emplea-
da en una empresa pol pensar si és g
moment de replantejar-se el seu futur |
optar per l'autoocupacic, és a dir, treballar
peraella mateixa. Els motius per autoocu-
par-se poden ser diversos |, malaurada-
ment, potser és per necessitat, pergue no
es preved futur a la feina actual.

S posem “autcocupacio” a la xarxa, |a
sigui en catala o en castella, veiem que hi
ha molta informacio | possibilitats per a
aguells emprenedors gue decideixen de
fer un pas endavant cap al seu propi
negoci. A tall d'exemple, per a persones
actualment en situacido d’atur, el Ministeri
de Treball | les associacions de treballa-
dors autonoms UPTA, ATA | CEAT varen
signar un acord mitjancant el qual els
joves de fins a 30 anys | dones fins a 35
anys podran capitalitzar el 80% del per-
centatge de la prestacio per desocupacio
per iniciar una activitat per compte propi.
A mes, es bonifica l'autonom amb un 50%
en les quotes de ['asseguranca social
durant dos anys del primer assalariat fix
que es contracti, També, a la Fundacio pri-
vada per a la promocio de ['autoocupacio

*
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de Catalunya podem veure gue destinen
un milio d'eurcs per a la creacio d'empre-
ses, ens donen informacio sobre |les prin-
cipals ajudes per muntar el negoci propi |
el cataleqg de serveis per a la creacio
d'empreses dels ens locals, organitzen
tallers sobre habilitats emprenedores,
faciliten l'acces als microcredits de dife-
rents entitats bancaries i a la xarxa catala-
na de business angels (perscnes amb alta
disponibilitat de capital per invertir, que
poden proporcionar finangament a un
negoci gue s'inicia, a canvi de la corres-
ponent participacio accionarial).

Lina altra opcid d'autoocupacio s apostar
per una franguicia que estigui dins les
nostres  possibilitats  economiques.
Aguesta opcid permet utilitzar el saber fer
dels franguiciadors, que proporcionen
coneixement del mercat, del producte, de
la seva distribucid | altres possibles ser-
vels de suport,

Perd tot aixd no servira si no tenim un pla
de negoci clar, amb un estudi de viabilitat
contrastat | un forat del mercat on hi tin-
guem cabuda. Hem de saber quin servel
oferir, on oferir-lo, la innovacio respecte de
la competencia, els preus en els guals es

-

BANKPIME

SERVEI DE Banca PRIVADA

Girona: Migdia, 14, 17002.Tel. 972 20 06 90
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mouen, els clients potencials als guals
podem accedir, etc. Aguestes serien con-
dicions objectives a complir, perd abans
cal tenir gquelcom dins que ens ajudi a
assolir-ho: cal tenir la voluntat fenmna | sere-
na d'aconseguir el projecte, que implica
creure-hi, ser capac de defensar-lo | haver
mesurat les capacitats que tenim i les que
ens falten per aconseguir-lo. Nomes aix
tindrem possibilitats de tirar endavant |a
nostra idea.

Josep M. Perramon
President Associacio Master Girona

L’Espai de trobada pel
professional de 'empresa
Campus de Montilivi Edifici P-1
17071 Girona
WWW.3aamg.org
info@aaamag.org
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