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Confianca i esforc

EDITORIAL

Benvolguts amics i amigues,

Després de lestiu, Empresarial Girona torna amb la mateixa forca desitjant que els
nostres lectors, empresaris i col-laboradors hagueu carregat les piles per tal de
poder afrontar amb valentia aquesta nova temporada economica. Sabem que les
condicions no son les meés optimes per iniciar i consolidar negocis, pero ara més que
mai hem de treballar al maxim per tal d aconseguir que les nosires idees i els nosires
projectes puguin tirar endavant.

El que volem des d aquesta edicio és animar a tot el teixit empresarial a continuar
posant tot el nostre esforg i la nostra dedicacio per engegar les nostres iniciatives
empresarials.

I com sempre recordar-vos que des d'Empresarial Girona intentarem afegir el nosire
petit gra de sorra per poder donar-vos les nostres prespectives empresarials i
economiques, sempre des de la vessant més empresarial, continuant amb la mateixa
politica editorial de sumar esfor¢os amb tot el teixit empresarial de les comargues
gironines d’acord al nostre pilar. Empresarial Girona es una edicio “Feta per
empresaris [ per a empresaris .

Per ultim, no vull deixar d’aprofitar aquestes linies per agrair a totes les persones,

institucions i patrocinadors que ens han ajudat a portar aquest projecte endavant.

Atentament,

pysrs

Niiria Carreras i Bertinetti
Presidenta AJEG
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Reformes,
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Vine a Rebujent. Som experts en construccio |
reformes, | comptemn amb un equip professional
amb més de 30 anys d'experiéncia. Rebujent
ofereix solucions integrals per a les teves idees.
Consulta els nostres packs de reformes | projectes

claus en ma.

Pl. Poeta Marquina, 1, 17002 - Girona
Tel. 972 20 12 88 - www.reformesrebujent.com
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L'economia gironina en una
situacio estacionaria

El darrer Iinforme de conjuntura
sobre l|'economia gironina de la
Cambra de Comerg recull que el
creixement de |'economia és insufi-
cient per reactivar el mercat de tre-
ball. Les dades economiques situen
en 1'% el creixement per al 2011 i,
per tant, els economistes asseguren
que no es podran crear nous llocs de
treball. "La recuperacio esta essent
lentissima, quasi agonica”, va dir el
president de la Cambra de Comerg
de Girona, Doménec Espadalég,
durant la presentacio de l'estudi.
L'augment de les exportacions per
sobre el 20% son 'Unica dada positi-
va d'un informe en qué la majoria
d'indicadors economics continuen
estancats.

Segons el cap de |'Area d'Estudis
Economics de |la Cambra, Pere
Busquets, I'Onica dada negativa en
el comerg exterior és que, des del
2004, s'han reduit les empreses gque
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exporten productes d'un nivell tec-
nologic mitja-alt i, per contra, aug-
menten els productes de nivell mitja-
baix, especialment preductes agroa-
limentaris. "Aixo no beneficia l'eco-
nomia del coneixement de la demar-
cacig", va dir.

L'altre punt positiu de l'economia
gironina es el turisme, que, segons
I'informe, es beneficia de la recupe-
racio europea | de la inestabilitat
geopolitica del nord d'Africa.
Malgrat tot, aguest sector també
pateix la dramatica caiguda de pas-
satgers de l'aeroport de Girona per
la retirada progressiva de Ryanair
d'aquestes instal-lacions en benefici
de l'aeroport del Prat.
El president de la Comissio r:i'EfsmE:iis
Economics, Fiscalitat i Fingn‘:’;ameni

* i

de la Cambra de Comerg, Marti
Casanovas, va alertar durant la pre-
sentacio de l'estudi dels perills de
contagi gue pot suposar per a les
economies periferiques un col-lapse
economic de Grecia,




Conveni de col'laboracio entre
ESADECREAPOLIS i la FAJEEC

L'aposta per la innovacio | pel desenvolupament de projectes emprenedors es el
denominador comu de les empreses residents a ESADECREAPOLIS a Sant Cugat del
Valles. | &s per aixo que el centre d'innovacio i la FAJEEC (Federacio d'Associacions
de Joves Empresaris i Emprenedors de Catalunya, que representa meés de 5.000
empreses que donen feina a més de 20.000 persones) han arribat a un acord de
col-laboracio amb l'objectiu d'impulsar el dinamisme empresarnal | la millora competi-
tiva per impulsar models de gestio | competitivitat. L' Associacio de Joves Empresaris
de Girona (AJEG) -membre de la FAJEEC- va subscriure I'acord a través del seu dele-
gat al Girones, Josep Prat.

L'alianga entre ESADECREAPOLIS | FAJEEC és un clar exponent de la innovacic
croada que es promou des del centre d'innovacio | exemplifica la missid de
fomentar I'emprenedoria a través de processos innovadors, amb la finalitat d'a-
favorir la millora competitiva de les empreses residents a ESADECREAPOLIS i en

la demarcacio territorial.

Josep Prat {membr de I junta directiva
d'AJEG) i Jordi Sole, president de la
FAJEEC a la seu d'ESADECREAPOLIS.

La Fageda vol vendre
gelats i iogurts a
través de la
cooperativa Abacus

Abacus i la Fageda han presentat un projecte
conjunt per a comercialitzar gelats i iogurts a
les seves botigues. Les dues cooperatives
crearan nous espais a les seves botigues per
a vendre respectivament els seus productes.
La intencio es disposar d'un espai fred a la
botiga d'Abacus i crearun "Raco Abacus' ala
seu de la Fageda per intercambiar els seus
productes i poder impulsar el seu coneixe-
ment. Alhora, la cooperativa la Fageda ha
Inaugurat la seva fabrica de gelats a
Badalona, una nau de 350 m2 amb el suport
financer del Departament de Treball. Un dels
principals reptes del projecte ha estat l'elabo-
racio de productes d'alta gamma amb 'ajuda
de Caprabo, que vol promocionar de manera
exclusiva els "gelats de llet” provinents de la
granja de la cooperativa de Santa Pau.
L'expansio en aguest nou mercat dels gelats,
comercializats principalment a l'epoca des-
tiu, permetra a la Fageda captar nous clients |
aconseguir notorietat de marca.

El Parc Cientific
impulsa un nou
programa basat en la
innovacio i el talent

El programa Develop your talent, orginari del
Parc Cientific i Tecnologic de la UdG iimpulsat
per la Diputacio de Girona, esta dirigit a tols
aquells emprenedors | empreses intemacio-
nals de tot el mon gue hi vulguin participar
amb un projecte de ciencia ifo tecnologia.
Aguest projecte es defineix com una iniciativa
unica, pionera | ambiciosa amb l'objectiu de
convertir aquest Parc en un enllag entre el
conexement, la tecnologia, la innovacio, el
talent | la creativitat. Actualment, 9 de les 75
empreses installades al Parc ja son d'ambit
intermacional, “tot aix0 gracies als resulats
positius obtinguts pel projecte’, afima Alex
Brossa, responsable del programa. Ajuts eco-
nomics, habitatge | suport en les instal-lacions
son uns dels avantalges que proporciona €l
programa. Un dels projectes més aclamats ha
estat el de lempresa russa Aquaeca, que ha
desenvolupat una maguina que per mitja d'al-
gua i sal ajuda a una millora de la conservacio
dels productes, entre d'altres,

El gerent d’AJEG,
Ricard Carbonell,
rep el guardé com a

millor executiv de I'any

Durant el IV Congrés Korazza exclusiu per a
executius d'associacions, celebrat a Sevilla
els dies 2, 314 doctubre va tenir lloc &l lliura-
ment dels Premis Korazza 2011 al mon asso-
ciatiu. El Premi al Millor Executiu de l'Any es
va concedir per la seva dedicacio, exits

obtinguts, dinamisme, prestigi, notorietat i ini-
ciativa en el desenvolupament de la seva
associacio al Sr. Ricard Carborell, gerent de
lAssociacio de Joves Empresaris de Girona.
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Acompanyant PIMES a I'exterior

La debilitat del consum intern posa en
dificultat la supervivéncia de moltes peti-
tes | mitjanes empreses, que han vist
com la seva facturacio va baixant a pas-
sos agegantats. Moltes d'elles tenen
productes de qualitat, amb un mercat
potencial més enlla de les nostres fron-
teres. Fer el salt a I'exterior i iniciar un
proces dinternacionalitzacio no sempre
es facil. Guiar-les | acompanyar-les en
aquest cami és un dels objectius
d'|DODI, una nova empresa que neix
amb seus al Parc Tecnolagic de la UdG
| a Londres,

IDODI va neixer amb la idea d'assesso-
rar pimes en el seu proces d'internacio-
nalitzacio, perd s'ha acabat convertint
en una companyia molt mes ambiciosa.

Tindra una vessant tecnologica, amb
una incubadora de start ups tecnologi-
ques, pero tambeé una area de comuni-
caci¢ estrategica digital, i una Ultima de
formacio.

Al darrere d'|DODI hi ha Marc Vidal.

' Conegut com un dels analistes econo-

mics mes actius de la xarxa | autor del lli-
bre "Conira la cultura del subsidio”
(Planeta), i fundador de desenes d'em-
preses, com ara Cink, pionera a Europa
en la gestio professional de xarxes
socials. Fa uns mesos va deixar la direc-
cio general d'aquesta companyia per
posar en marxa noves empreses a 'altra
banda de l'Atlantic (Win2Win, o Sit2Sit,
aquesta ultima a Boston de la ma del
MIT) i IDODI a Girona.

I'iniciador Girona

dor consolidat. Posteriorment té lloc una
sessio de networking on es pot parlar de

forma distesa sobre recerca de finanga-
ment, plans de negoci, promocio, etc.

Arrenca

Girona s'ha sumat a les més de 50 ciu-
lats de tot ['Estat que formen part de la

maig de 2008, com ara Jordi Cata, Lidia
Roca, Juan Antonio Pozuelos, Jordi
Sureda, Jordi Pérez, Santi Costa i Didac
Lara.

xarxa Iniciador. Es tracta d'una comuni-
tat d'emprenedors gque té |'objectiu de

fomentar i facilitar I'emprenedoria. Per
aconseguir-ho organitzen activitats on
compartir coneixement | experiencies.

A Iniciador Girona convidaran emprene-
dors consolidats amb diverses empre-
ses creades. L'objectiu és ajudar i ani-
mar els que tenen, de moment, només
una idea de negoci | estan pensant a
donar &l salt.

Els esdeveniments d'Iniciador comen-
cen amb una breu presentacic de
cadascun dels assistents | continua amb
una xerrada o sessio de treball en comu
sobre un tema concrel relacionat amb
'emprenedoria dirigida per un emprene-

8| EMPRESARIALGIRONA

Tot i que les activitats
d'aguesta xarxa estan
dirigides a emprene-
dors  principalment
tecnologics, esta ober-
ta a emprenedors en
altres arees | a perso-
nes Interessades en
l'emprenedoria.

Iniciador Girona neix
per la voluntat d'un
equip d'emprenedors
de Girona gue ja orga-
nitzen Iniciadaor
Barcelona des del
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ONE, un NOU

espai gastronomic
al centre de Girona

ONE és un nou punt de referencia de la gastronomia i I'oci de
Girona gue va obrir les seves portes el 29 de setembre al carrer
Figuerola 25-29, en ple centre de Girona. Representa nou local
gastronomic definit per dos conceptes gque I'acoten; la fusio i el
caracter. Aquest nou espai polivalent combina una gastrono-
mia de temporada variada i de qualitat, amb un lioc elegant i
divertit on poder degustar un bon apat per una banda; i poder
prendre una copa i escoltar la millor musica del moment per
I'altra.

Per que “polivalent”?

Perque s'hi pot sopar,
prendre-hi una copa,
escoltar bona musica,
parlar amb els amics,
degustar un bon wi,
prendre un bon cafe a
la terrassa, gaudir dels
espectacles i acustics
o organitzar una festa.
De “fusio i caracter”?

Pergue s'ha intentat
unir el que és tradicio-
nal i tipic, aspectes
que creiem gue mal
s'han de perdre com
son l'educacio, 'amabilitat o el respecte matisats per un toc
cosmopolita, avantguardista | molt cool. El que es busca es
transmetre per sobre de tot el caracter del local, un caracter
gue el fa dnic i gque sempre ve marcat per la intensitat dels
actes. Un caracter emprenedor, innovador, simpatic, atent,
divertit, alegre, desenfadat, elegant.... Sempre es treballa amb
educacié | assumint que vivim enmig d’'un mén on tot canvia a
gran velocitat, ple d'informacic constant | de diversitat. En
aguest punt &s on ens troba el ONE.

El local, que combina a la perfeccio les seves facetes com a

f ,-*f

Sne

espai gastronomic | com a local de copes, | presenta dues
termatigues gue busquen esdevenir un punt de referencia a
Girona, I'Electroswing i el Flamencool.

Flamencool: tots els dimecres a partir de les 21:30. Es traslia-
da el local a les terres del sud, vestint el personal per a la oca-
sio | decorant cada raco d'aguest espai. En el restaurant s'hi
serveixen tapes andaluses i vins del sud d'Espanya. Durant el
sopar, es pot gaudir d'un elegant i actual acustic flamenc on es
fusionen l'art d'aquella
terra | la modernitat dels
nostres temps, de ma de
la gran vocalista Sabryna
de la Torre,

Electro swing: Es un
terme que defineix un nou
concepte musical que
combina elements de
musica Electronica amb
el millor Swing i jazz de
les decades dels 20, '30 i
40'. Es vesteix el local i el
personal per a la ocasio
seguint
questa eépoca, un estil
molt propi de la ciutat de
Chicago. Envaeixen l'espai gangsters, plomes, perles i tot el
glamour i sensualitat d'aquells temps.

ONE presenta una forma diferent, atractiva i dinamica de men-
jar gracies als seus plats de petit format, acompanyats d'un
bon maridatge | una acurada seleccio de vins. ks disposa d'un
local amb un clar toc sobri i elegant; i amb una decoracid que
té la capacitat de transformar-se segons I'ambient que es vul-
gui plasmar en cada moment. Diferents colors | diferents
visions que aporten a l'ambient la percepcio de viure un instant
diferent | particuiar.

I'estetica d’a-

FREEAI BABRTROMNDIMIE - COOL. MUSIC BAA ),"ll{ll
i

i
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'Enganxar un pal de fusta a un caramel. Aquesta fou la gran tasca
duta a terme per Enric Bernat, l'inventor del “Chupa Chups”, que va
convertir el seu producte innovador en quelcom consumit arreu del
planeta.

Tothom desitjava que els nens poguessin menjar caramels sense
embrutar-se les mans, | sembla que nomeés a un catala, més concre-
tament de Pineda de Mar, se li va ocorrer aquesta idea, una idea
realment senzilla, gens complicada que va revolucionar el concepte
de menjar caramels. Es aixi com la creativitat d'aquest home el va
empényer cap a l'exit. D'una petita idea, nasqué una nova etapa en
la historia dels caramels.

Tot allo que ens envolta i ens fa la vida mes senzilla ha estat fruit de
ments innovadores que, al llarg dels anys han anat cercant maneres
d'assolir un mon millor o, simplement, mes practic.

Aixi, trobem invents revolucionaris que requeriren una gran tasca,
com la invencio de la bombeta per part d'Einstein, o la idea de |a fre-
gona, també fruit d'una ment que pensava en catala. Innovacio és
canvi, es anar mes enlla dels esquemes en una societat amb una
educacio cada vegada meés pautada. Un fet paradoxal que no ha
estat capag de frenar aquelles ments creatives que segueixen des-
cobrint com fer dia rere dia un mén un xic millor.

Els paisos nordics han esdevingut un exemple de |la forga gque te la
creativitat en el mon de I'empresa, |la important inversio feta per pai-
sos com Dinamarca o Noruega els ha donat uns fruits que han fet
esdevenir als seus ciutadans punters a Europa en renda per capita.




La importancia
de la creativitat
en la nostra
societat

Abans de coneixer el perque de la
importancia de la creativitat en les nos-
res empreses, cal tenir en compte la
importancia gue té a nivell social.

La historia ens ha ensenyat que foren les
ments creatives les que acabaren amb
problemes que afectaven a tota la huma-
nitat, ja fos des del camp de la medicina,
amb invents com les cames tecnologi-
ques gue permelen a aquells que no
poden comptar amb una cama fer una
vida molt més normal, o en coses tan
quotidianes i senzilles com desplagar-se
amb el gran invent ja present a les anti-
gues civilitzacions Egipcia, India o
Xinesa! |a bicicleta.

Es el ser creatiu el que timpulsa i t'ajuda
a trobar noves sortides als problemes, |
no a estampar-te un i altre cop contra la
paret que suposen les solucions dona-
des fins al moment. Ser creatiu és trobar
altres sortides, buscar una solucio alter-
nativa a un problema, fixar-se en allo en
que ningu s'ha fixat, encara que sigui
una cosa tan senzilla com instal-lar un
petit boto gue et permeti plegar un cot-
xet de nado.

L'alt nivell de competitivitat per a les
empreses europees que ha suposat la
constitucio de la UE ha tingut com a fruit
un importantissim paper de la innovacio
ja que, per tal de créixer en els mercats
cal oferir un producte diferenciat. També
és paossible competir oferint un producte
de qualitat 0 a un preu economic, pero
amb aixo sempre hi podran competir
altres empreses, Pero si el que et dife-
rencia dels altres es un valor afegit, I'em-
presa guanyara respecte les altres en el
camp.

El pensament logic ja no val en un
ambient que cada vegada és més agitat.
La creativitat no només és un fenomen
psicologic, sino que actualment s’ha
converlit en un fet social.

REPORTATGE

Es un valor molt buscat avui dia a totes les societats, professions i que cada u desitja
tenir. Politics, periodistes, escriptors, arlistes, cientifics, arquitectes, empresaris...,
creuen gue la creativitat es 'alternativa als problemes, cada cop mes dificils d'afrontar,
que es plantegen en un ambit professional. Sense creativitat, no és possible el progrés.
Aquest concepte també ha passal de ser un atribut individual a ser un bé social.

Es per aquest motiu que el gque busquen les empreses per sobreviure en aguest mén
s0on aquestes persones que son capaces d'aportar un petit gra de sorra amb les seves
idees, intentant arribar mes lluny i aixi crear coses noves.

Quan es planteja un motiu pel qual hem de resoldre un problema, esdevenen basics |
minims els segtients suggeriments per resoldre’l :

- Reunir informacio sobre la problematica situacio. Com mes coneguem el problema i
més informats estiguem sobre tot el que I'envolta, millor podrem trobar una solucio i
d'una manera mes rapida.

- Tornar a plantejar el problema exacte amb la major claredat possible. Per tal de facili-
tar-nos a nosaltres mateixos la feina, hem de tenir clar quin €s el nostre objectiu, I'hem
d'especificar, com mes generalitzat sigui, mes dificil ens sera trobar una solucic bona.
- Buscar el major nombre d'idees noves | diferents per resoldre el problema. Com mes
idees | més propostes tinguem per arribar a una solucié, abans la trobarem. Per aixo
tambe calen els consells que ens puguin donar altres individus | no aillar-nos a 'hora de
cercar solucions.

- Escollir la millor idea per als propésits. Una vegada tinguem una llista d'idees que ens
puguin ser utils, cal gue precisem quines serien les millors per ajudar-nos | eliminar les
que no ens serveixin tant.

- Avaluar fins a quin punt és bona aquesta idea. Una vegada creiem que hem trobat la
idonia, cal gue I'analitzem detalladament per veure si realment és aquesta la gue ens
servira per resoldre el problema.

EMPRESARIALGIRONA | 11




El lideratge en
les persones
creatives

S’ha estudiat que les persones creatives
son aquelles que, des de la seva infan-
cia, han sabut agafar la paella pel
manec, s’han sabut espavilar i han tingut
iniciativa. Aguestes persones amb afany
d’innovar, gue van un pas per davant els
altres, son els auténtics liders,

El lider desenvolupa la creativitat per
poder anar més enlla, visionar més que
el present, arribar a un futur proper. A
través d'aquesta visid cap al futur desen-
volupa I'entusiasme amb que realitza les
seves tasques i el transmet cap als
altres.

Unes de les caracteristiques que tenen
els liders creatius son:

- Aparta els costums: I'ésser huma, per
naturalesa, acostuma a actuar amb uns
mateixos habits | costums. Per aguest
motiu ens es de gran dificultat observar
les coses d'una manera diferent. Per tal
de canviar aixo, cal tenir en compte que
sempre hi haura una altra manera de fer
les coses.
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- Mai agafa la primera solucié com la
millor i la mes bona: estem acostumats a
creure gue quan trobem una solucio,
aquella sera la unica i la millor, i no ens
esmerem a trobar-ne d'altres. Els liders
creatius tenen paciencia i tracten de
veure altres solucions creatives

- Percep amb els cinc sentits: tots els
grans descobriments es van fer a través
de la percepcio del que envoltava les
persones. Aixo s'aconsegueix utilitzant
els cinc sentits. A través d'aquests
podem desenvolupar la intuicio, caracte-
ristica de les persones creatives i dels
grans liders.

- Flexibilitat: s capac d'observar els pro-
blemes des de diferents perspectives,
fins i tot posant-se a la pell d'altres indivi-
dus.

+ Originalitat: té gran necessitat de distin-
gir-se dels altres, sempre va darrere del
que es extraordinari.

- Motivacié intrinseca: la seva motivacio
ve del seu interior, d'on treuen la forga
per emprendre els seus projectes.

- Redefineix els problemes: fa diverses

versions dels problemes abans de
donar-los-hi una solucioé.

- Tolerancia a la ambigtitat: Pot treballar
en diferents camps a la vegada,




La creativitat
en el treball
en equip

Mo nomes ens hem de quedar en el des-
envolupament de la creativitat de mane-
ra individual, cal tenir en compte que els
grups i els equips son de gran importan-
cia com a ambits per al desenvolupa-
ment de la creativitat.

Es poden anomenar quatre punts essen-
cials sobre el treball en equip:

-La importancia de l'equip com a motor
del proces creatiu

El poder motivador d'un bon equip de
treball és d'una fortalesa insubstituible,
Els resultats gue es poden generar amb
un bon equip de treball poden tenir un
valor creatiu realment sorprenent. Fins i
tot des del punt de vista individual, guant
a la seva originalitat, qualitat de respos-
tes, flexibilitat, etc. L'equip entusiasma,
transforma, genera la intencio creativa
gue cap altre estimul pot crear.

-La realitat dels grups multidisciplinaris
dins de les organitzacion

La divergencia en la manera de pensar
es un component essencial en els
equips innovadors. Si una organitzacio
no accepta les diferéncies entre els seus
integrants, es molt dificil que després
pugui produir resultats diferents. Cada
persona pot ser creativa des del seu
eslil, des de |la seva manera de pensar
sempre que sapiga com integrar-la amb
els estils dels altres membres.

-La diferéncia entre un conjunt de perso-
nes | un equip en el proces creatiu

Que un conjunt de persones es posl a
treballar en la resolucic d'un problema
no vol dir gue s'ha format un grup. El
concepte de grup implica una serie de
caracteristigues gue no s'assoleixen
amb la mera reunid de cinc o sis perso-
nes. Quan no hi ha un grup pot haver-hi
objectius comuns individuals perdo no
necessariament objectius per al conjunt
de les persones. Quan existeix grup,
existeixen normes de funcionament |
objectius comuns a tot el grup, entenent-
lo com unitat,

-El valor del temps per al desenvolupa-
ment de la creativitat en equip

Tant la necessitat de convertir el conjunt
de persones en un equip com &l requisit

REPORTATGE

de transformar un grup multidisciplinari
en un equip interdisciplinari son proces-
sos que duen temps. Perd no hem d'obli-
dar gue en aguest temps el conjunt de
persones en questid no produira resul-
tats d'alt nivell. Es mes, en les primeres
etapes d'aguests processos de cons-
truccic dels equips de treball es produei-
xen resultats inferiors als que podrien
produir cadascuna de les persones de
'equip per separat. Perd un cop s'acos-
tumen a treballar en equip, els resultats
es multipliquen. Es a dir, la construccio
de bons equips de resolucio de proble-
mes és una tasca que requereix inver-
sions previes. Inversions en el temps i en
recursos que han de ser tinguts en
compte.

P Ferran Piris
; Publicista
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FORMACIO

El bon clima laboral
com a base de tota empresa

Avui dia, una de les principals preocupacions del CEQ i dels departa-
ments de recursos humans és la satisfaccio i la continuitat dels emple-
ats. Saben que lambient laboral ame, amb una cultura que promogul
el sentiment de pertinenca i el compromis amb les tasques es un gran
avantatge competitiu.

Els temps canvien, | amb ells també ho fan les societats | les seves
necessitats, Aixi com la nova era del coneixement implica gue les
ermpreses siguin mes o menys competitives segons la gestio del capi-
tal intel-lectual, un component de vital iImportancia d'aguest actiu intan-
gible &s el clima organitzacional: el fruit de la relacio de 'empresa amb
els seus treballadors en el dia a dia, la gestié de les normes internes, la
comunicacio intema, la capacitacio segons les necessitats, la retribu-
cio pel desenvolupament i els beneficis i totes les accions i els proces-
s0s que afecten l'ambient de treball,

Experts com Litwin i Stinger plantegen nou dimensions que conformen
el clima organitzacional: I'Estructura, es a dir, l'estructura organitzacio-
nal determina les relacions dels treballadors | viceversa; les retribu-
cions | recompenses; els desafiaments que proposa el lloc de treball;
les relacions que hi ha enire ells | la cooperacid; els estandards als
quals es vol arribar (de formacio, efc.); quin tipus de conflictes es gene-
ren | com es gestionen i, finalment, la identitat de 'empresa; com es
construeix | com és percebuda pels empleats.

JURIDIC
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El concepte de percepcio es clau per comprendre la importancia del
clima organitzacional.

Quan es va iniciar la revolucio de la produccio en massa, els cbrers
eren una pega mes en una linia de produccio i consum. Avui dia son
considerats individus productors amb valor afegit per a 'empresa i
que generen capital social a la societat,

El clima organitzacional ens permet coneixer si la idiosincrasia i les
practigues de |'empresa tenen una percepcio positiva o negativa en
els treballadors, si es consideren a si mateixos com a espectadors
apatics o part activa dels processos organitzacionals. Evidentment,
res de tot aixd pot anar deslligat de la nocié de lideratge. Un bon
clima laboral depen sempre de liders propers, gue motivin, formin
equips interdisciplinaris i que crein en la comunicacio un eix fona-
mental de la relacio.

La mesura del clima organitzacional es pot realitzar a traves de glies-
tionaris dissenyats especialment amb aquesta finalitat.

En definitiva, es pot comparar 'empresa amb una petita societat con-
formada per individus interrelacionats entre ells amb un objectiu
coml. Es una actitud dinamica i en constant evolucio el que determi-
na la permanéncia d'una empresa en un mercat altament competitiu,
Es l'actitud del lider horitzontal la que garanteix un clima organitzacio-
nal positiu | generador de noves idees | accions.

advocats

[ 'x-*.i:;:ri]::: 84,86 ler ) 17003 Girona

Tel. 872 081 904 Fax 972 222 895

acdvocats@statusjuridic.com  www.statusjuridic.com
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CORPORACIONS | PATRONALS

Es urgent sortir de la situacio de paralisi

Fa un any que, des de la FOEG, ja adver-
tiem gque calia que s'imposeés el realisme
per fer front al desgavell duna politica
economica equivocada | d'una despesa
desaforada que, finalment, han posat
Espanya en evidencia davant tola la
comunitat internacional.

El Fons Monetari Internacional i el Banc
d'Espanya han alertat dels riscos que
encara graviten sobre I'economia espanyo-
la. |, en aquest sentit, han insisiit a reclamar
mes ambicio al govern espanyol per conti-
nuar fent mes reformes que assegunn un
creixement sostingut | que permetin tornar
a crear ocupacio. Sobretot, i de forma molt
especial, han reclamat meés ambicio en la
reforma laboral, aixi com en la consolidacio
fiscal dels comptes publics i la reestructu-
racio del sistema financer.

Es just el que cal. Els empresaris dema-
nem, des de fa massa temps, reformes
rapides | més profundes del mercat
laboral. Que el govern espanyol sigui
valent per acabar el proces de reformes
iniciat fa un any. Canvis en profunditat en

la negociacid col.lectiva per garantir
mes flexibilitat en les condicions de tre-
ball. Una negociacio col.lectiva descen-
tralitzada perqueé els salaris s'ajustin a
les possibilitats de les empreses | que
els increments salarials no s’hagin de fer
sempre d'acord amb la inflacio.

Les receptes en que creiem els empresaris
per impulsar la competitivitat de la industria
catalana i espanyola son clares | les coneix
sobradament el govern espanyol: un nou
mercat laboral, una adequada estructura
financera, una accio decidida en el camp
de l'energia i les infraestructures, la interna-
cionalitzacio de les empreses | la reduccio
d'impostos i de la cotitzacio a la Seguretat
Social. | una rebaixa de les indemnitza-
cions per acomiadament, que son injustes
en molts casos | que representen un auten-
tic calvari per a molts empresaris, en
aquest moment de crisi.

Pero les reformes no poden acabar aqui,
centrades nomes en el mercat laboral, si
ens en volem sortir de veritat. Tambe calen
reformes a fons sobre tots aquells aspec-

tes que incideixen en lactivitat de les
empreses: s'’ha de modernitzar el sistema
sanitari, ens cal una justicia més eficient |
que obeeixi al nou disseny territorial de la
democracia, una educacio mes orientada
cap a les necessitats del mon laboral, un
model d'administracions publiques meés
eficag | menys onerds, mesures efectives
per fer front a impagament de les admi-
nistracions, elc.

Tot aixo ens cal, i ara. Perque és urgent sor-
tir de la situacid de paralisi en la qual ens
trobem. Els empresaris demanem les eines
gue ens permetin gue el muscul empresa-
rial torni a agafar forga per crear ocupacio |
generar riquesa. No hi ha cap més cami.

£6 FOEG

La Patronal Gironina

Jordi Comas
President de la FOEG
Vicepresident de Fornent del Treball Nacional

Mesures que no serveixen per reactivar I'activitat empresarial

Les convulsions financeres estivals, que
han dut la prima del deute espanyol a
nivells historics, han culminat en una pole-
mica reforma exprés de la Constitucio. A
mes, els nostres politics han escurgat les
seves vacances i han dedicat hores extres
per a negociar i aprovar algunes mesures
d'urgencia. No obstant aixo, la reactivacio
de l'economia real segueix sent una assig-
natura pendent, que segurament no s'a-
frontara fins al proper curs.

En el conjunt d'arranjaments de politica
economica dels darrers anys, falten sens
dubte mesures gue incideixin directament
sobre els empresaris per afavorir aixi l'ac-
tivitat economica. Una profunda simplifi-
cacidé normativa i administrativa, per
exemple, continua pendent, tot | que a
Catalunya ja s’esta prenent com a prioritat
amb lavang de la Llei Omnibus al
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Parlament, encara que des del punt de
vista de PIMEC aquest projecte de llei
segueix mostrant algunes llacunes.

La profunda reforma fiscal i la introduccio
d'un modern marc laboral tampoc es
materializen. Des de PIMEC fa temps que
reclamem un marc fiscal més favorable a
'economia productiva i real, gue incentivi
la reinversit de beneficis empresarials i no
obligui l'empresari a avangar diners a
Hisenda, just ara, quan resulta mes dificil |
costos el finangament empresarial. En
I'ambit laboral, queden a mig fer les refor-
mes del marc contractual, de la negocia-
cio col-lectiva | de les mutues d'accidents
de treball. De tot aixo depen l'acces de
milers de joves a la seva primera feina i la
consolidacio d'un sistema laboral compe-
titiu. La reactivacic economica passa
també per inversions productives del sec-

tor public. Es inacceptable la paralitzacio
abscluta d'obres d'infraestructura, espe-
ciaiment d'aguelles amb beneficis con-
trastats sobre la nostra economia, com el
corredor mediterrani de mercaderies o les
connexions amb els ports. A més, convin-
dria que en la seva inusitada preocupacio
per limitar el deficit public, els nostres poli-
tics optimitzessin I'0s dels recursos
publics i els destinessin a afavorir l'activitat
empresarial, 'Unica gue podra reactivar la
nostra economia i generar l'ocupacio que
tan necessitem.

GURCIMA,

pimec

Ehidi, UL ARl e e O LA

Ifaki Frade
President PIMEC Girona



Les vocacions empresarials en comic i
100 anys d’economia en llibre

Aguests dies, la Cambra de Comerg de
Girona ha distribuit en quioscs i llibreries
dues publicacions diferents perc comple-
mentaries, que ilustren perfectament dos
dels grans objectius de la corporacio. Per
una banda, el comic Temps era temps acos-
ta els infants al mon de 'empresai a la nostra
historia recent. Inclou un apartat de recursos
didactics per a pares | educadors, escrit pel
mestre | llicenciat en historia Joan
Domenech, per tal d'explicar a la mainada
temes molt diversos: 'empresa, la crisi, el
progres, la Nova Cango, la igualtat de drets,
la Costa Brava, les inundacions, la dictadura
franquista, etc.

El dibuixant i guionista, Joan Codina, esta
molt vinculat al mén empresarial, ja que tre-
balla com a assessor. En aquestes pagines
es revela com un ninotaire de primer ordre,
seguint la tradicio dels grans dibuixants de

Una aventura plena d'accio!

Un viatge a través del
termnps!!

Una manera divertida
d‘aprendre!!!

linia clara. El comic és tambe un viatge nos-
talgic a molts espais de les comarques giro-
nines: les antigues fabriques textils o la Costa
Brava, que han estat fidelment reproduits a
partir de fotografies d'epoca.

La segona publicacio és el libre 100 anys
d'economia a les cornargues gironines, que
omple un buit historiografic sobre el periode,
incorpora material inédit | presenta una acu-
rada seleccio dil-lustracions. El llibre, amb
una clara vocacio divulgativa, constitueix un
detallat compendi dels coneixements econd-
mics sobre les comargques gironines que ha
d'interessar tant als estudiosos com a les
empreses. L'estudi abasta els cent anys que
van del 1910 al 2010. Es divideix en tres grans
blocs: Pere Sala ha escnt De la primera
industrialitzacio a larrencada dels serveis
(1860-1959); Modest Fluvia i Ricard Rigall
shan encarregat del bloc titulat De 1960 a

En Siset, un intrépid investigador de Girona, s'enfronta a un malvat capag
de viatjar en el temps i canviar el curs de la historia. Haurd d'evitar que
una empresa familiar gue és a punt de celebrar el seu centenari caigui a
mans d'un criminal capag de fabricar armes per aconseguir poder i diners.
El nostre heroi, amb F'ajut d'uns Mossos d’Esquadra del futur i una increible
maquina del temps, viatjara als anys 30 i als anys 60 per tal de resoldre el

Cas.

Glrana

Camira de Comerg
de Gilmag

pedaglgice.

100 anys de Is Cambea do Comerg de

a.. La Cambra de Comer; de Girena celebra of

cendenai de la seve lundacis aemb iniziali-
wig g La va'an aportar el seu granet de sorra
a lamaliors de |s wocistat, Aguest camic pre=
tén acntas alt Infanms el rmodne de "Pnpresa
i aspectes de la nostra histdrla recent, sense
oblidar que la primera obligacks & divertir |
eritrotenir petits | grans, Tamoé hem waigut
petvndicar gl odimic com e excel-len eina

32 TEMPS ERA TENPS UNA AVENTURA D'EN SISET

UHA AVENTURA D'EN SISET .,;u

R =X

1980: fa modemitzacio de lactivitat producti-
va gironina; la tercera part, Girona 1980-2010
i mes enlla: una historia inacabada, és obra
de Josep Oliver. El periodista Oriol Puig
repassa la histora de la Cambra i recull les
vivencies d'empresaris seniors de la demar-
cacio.

Amb aguestes publicacions la Cambra vol
homenatjar les empreses gironines resse-
guint la seva historia fins als nostres dies |
assegurar un horitzo de benestar potenciant
entre els joves les vocacions empresanals.

Cambra de Comerg de Girona
Domenec Espadale i Verges
President de la Cambra

de Comerg de Girona

sud | mauxos: J. G- NEGRE
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INFORME EXECUTIU

“En un sector tan regulat com el

nosire cal posar-hi molta imaginacio

La simple arribada a les instal lacions del Grup Padrosa a peu de 'au-
topista AP-7 a Llers (Alt Emporda) permet interpretar la grandesa de
la companyia, complementada amb 'excellencia del seu cap, Pere
Padrosa. Ell no deixa de ser el brag executor contemporani de |'em-
presa engegada pel seu avi -Pere Padrosa Simon- el 1923, basada
en el transport mitfangant dos camions i diversos carros | cavalls.
Amb l'esclatde la Guerra Civil, pero, totes les seves possessions livan
ser decomissades i la companyia va haver de comencar de nou el
1939. El seu avi, perd, no va torar a comencar de zero, sind que dis-
posava d'un bagatge adquirit previament que li va ser molt Util per
refundar el negoci.

Escoltar els passos de la historia de Transports Padrosa en boca del
net de ldedleg evoca a un repas dels darrers tres quarts de segle
d'histdria del pais, ja que es constaten les penuries de la postguerra
-amb deéficit de materies primeres com pneumatics o gasolina- |
tambeé fets destacats com la necessaria vinculacic amb el transport
de referencia els anys 40130, el ferrocarnl. Aixo va fer gue Transports
Padrosa es responsabilitzés de tasques com la recollida de merca-
deries a l'estacid del ferrocarril per, posteriorment, dur a terme una
distribucit de curt recorregut.

Aguest pas va ser la primera pedra per al desenvolupament de la
segona branca de l'empresa, focalitzada en les grues. Padrosa va
fabricar la primera grua amb la intencio d'agilitzar la descarrega de
les mercaderies dels vagons i aixd no era res més que aplicar una pri-
mera dosi d'innovacio al seu desenvolupament empresarial.

El mon del transport, perd, sempre ha estat el pal de paller de la com-
panyia, probablement per la vocacio de soriir a fer transport interma-

cional del seu fundador i per la proximitat amb la frontera. El gran salt
part 'daﬂ%& Eadmaamm;.
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empreses de referencia del sector, tant pel volum de negoci com pel
fet -per exemple- de ser els primers a treballar via satel-lit.

Pere Padrosa, pero, no es cansa d exposar la problematicaen que es
troba immers el sector del transport, un ambit on el 75% dels costos
estan regulats per legislacio (carburant, personal | autopistes) | que
els obliga a fer economia d'escala només a partir del 25% restant,
Aquesta questio els fa esdevenir un termometre de I'economia, ja que
son intensius en capital (tenen una rotacioc de maguinaria molt alta) i
alhora intensius en ma d'cbra. Aixo els penalitza per les dues bandes
| fa que notin tant les crisis financeres com les d'atur, un fet que no fa
mes que demaostrar que 'ambit en el qual es mouen &s un important
sector estrategic.

Totiaixo, Pere Padrosa és una persona optimista per naturalesa i con-
fia a superar la conjuntura economica actual ben aviat. Anivell empre-
sarial Padrosa ha dut a terme diversos passos en aquest sentit i, per
exemple, ja fa anys que va apostar per la internacionalitzacio.
D'aquesta manera s'han establert a paisos com Eslovaquia, Romania
o Alemanya per poder atényer tot el mercat europeu; | han optat per
deslocalitzar la divisio de grues a paisos com lArgentina, I'Uruguai o
el Brasil.

En general la seva confianca esta en una justificacio sense pal-liatius:
al llarg de la historia s’han superat totes | cada una de les cnsis gue
s'han succeit. Per qué amb aquesta no ha de passar el mateix? La
pregunta té facil resposta, la solucio la veurem en els propers anys.
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DESENVOLUPAMENT INDUSTRIAL

Masac hS, un referent en la

venda i el lloguer de naus i
terrenys industrials

El mon globalitzat actual reguereix
actors que coneguin perfectament el
sector on es mouen | que siguin capa-
cos d'oferir als seus clients tots els
recursos per donar resposta a les
seves necessitats. Agquest és un mis-
satge que des de fa uns anys tenen
perfectament assumit a "Masachs,
MNaus Industrials”, una empresa creada
fa mes de 40 anys a Terrassa, gue
actualment s'ha expandit a bona part
del territori espanyol | que te com un
dels seus grans
nuclis de negoci
les comarques
gironines.

Amb en Pere
Masachs al cap-
davant, fill del
fundador, |'em-
presa s'ha posi-
cionat en els
darrers temps
com una de les

companyies de
referéncia en el
lloguer i la venda
de naus i
terrenys indus-
trials arreu de
I'Estat. Empresa
originaria del
Valles, Masachs ha sabut entendre el
context de crisi dels darrers anys com
una oportunitat per potenciar encara
més la seva posicio de lideratge | espe-
cialitzacio en 'oferiment del miller ser-
vei | les millors condicions als interes-
sats en emprendre o en reformular el
seu negoci. El perfil dels clients de la
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companyia és molt divers, i inclou des
de mullinacionals, fins a pimes | admi-
nistracions publigues, que es mouen
en tot tipus de sectors com ara l'agro-
alimentari, la domdatica o el logistic.

A Girona, Masachs compta amb Jordi
Batista com a soci-director i com a res-
ponsable de dirigir | concretar les ope-
racions que s'hi duen a terme. Agquesta
demarcaci6, segons els dirigents de
Masachs, havia estat una zona molt
focalitzada en la vessant immobiliaria

Masachs.mm&

SOLARS |
INDUSTRIALS

EN VENDA

residencial pero es trobava molt des-
atesa en el sector industrial i comercial.
A partir d’aqui, Masachs s’ha sabut
posicionar a les comarques gironines
com a punt de trobada d'oferents i inte-
ressats en terrenys | naus industrials,
tot donant suport a 'emprenedoria del
teixit empresarial gironi.

Alguns dels principals exits de
Masachs son la seva aposta per |'as-
sessorament expert i el tracte proper
amb el client, | per I'ds de les noves
tecnologies aplicades al seu sector.
Aquest tracte de proximitat, per altra
banda, es combina a la perfeccio amb
la disposicioc dun espai web
(www.masachs.com) on els interessats
tenen a un sol clic centenars de naus |
terrenys de tot el pais amb la inclusio
de fotografies i videos que permeten

assumir rapi-

Finarigimn| dament la
Banc S dimensio i la
qualitat reals
del producte
que s'esta
visualitzant,
Enginyans | consiruccio Amb la
implantacio
arreu de
Catalunya, a
Madrid 1 a

Saragossa |a
consolidades;
el futur de
Masachs esta
en la seva arri-
bada a territoris
com Valéencia,
Bilbao i
Sevilla. La intencio de I'empresa és ofe-
rir arreu del territori espanyol un ampli
ventall de naus i terrenys industrials en
les millors condicions de preu i de ser-
vel que compleixin les necessitats del
sector. Sempre, perd, amb el tracte
personalitzat | amb l'experiencia de
Masachs com a segell de qualitat.



L'experiencia | el servel de qualitat
que voste | la seva empresa es mereixen
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PLANIFICACIO ESTRATEGICA

Penso, llavors “tweetejo”

Twitter ha crescut un 26% en nombre de usuaris registrats i un
250% en nombre de tweets emesos respecte I'any passat. No
només cada vegada hi ha més usuaris sind que aquets estan
mes enganxats | emeten mes tweets,

El 15 setembre, Mariano Rajoy va inaugurar el seu espai
Twitter i en questid de quatre hores ja tenia 7.000 seguidors.
Cal dir que li ha costat decidir-se | que suposo que el seu
equip de campanya I'ha punxat més en veure gue el seu prin-
cipal competidor porta 2.376 tweets | més de 27.000 segui-
dors. Que |'atrapi i el superi es glestio de temps.

La pregunta que tinc al cap és quin format li donara: compo-
nent emocional, transmissor de noticies o transmissor de mis-
satges? L'utilitzara com una eina corporativa, institucional,
personal o reivindicativa? El temps ens ho dira i també
sabrem, depenent del perfil que trii, si ho fa ell o els seus
assessors d'imatge.

Jo li recomanaria un perfil emocional i més endavant combi-
nar-ho amb un de més institucional | un altre de noticies. No
I'acabo de veure, pero crec que hauria de fer I'esforg. Que tin-
gui sort en aguesta aventura digital.

Es evident que les xarxes socials son el principal canal de
comunicacio en l'actualitat, aixo és una realitat que nosaltres
no podem canviar. El que si que podem fer &s intentar adap-
tar-nos-hi i, com tot a la vida, intentar fer-ho el millor possible.

S la teva companyia ha de comunicar, si u has de comunicar, si ten-
camegues de comunicar en nom dagu, no pots oblidar les xarxes
socials | Twitter es una d'elles. Aixo si, pensa clarament el perfil que
viols triar abans de comencar a llangar missatges!

Mireu, en el temps d'escriure aquest article, en Manano ja ha llangat el
seu primer tweet. Es emocionant. Em deu estar escoltant! Salut a tots.

Arturo Prades
Soci director
Ce Consulting Empresarial Girona
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Elles

Malauradament es de sobres coneguts els
obstacles als que s'enfronten les dones per
arribar als ascensos que els corresponen |
els greuges comparatius entre els seus sous
| els dels seus companys. En aguest sentit, fa
poc va veure la llum llinforme Intuit 2020
Report, gue analitza el mercat laboral en els
propers deu anys. Segons lestudi, global-
ment, al 2020, veurem aproximadament 870
milions de dones entrar al mon laboral. La
gran majoria d'aquestes incorporacions, 822
milions, seran dels paisos menys desenvolu-
pats, | aproximadament 47 milions seran de
nord America, Europa i el Japo. A mes, les
dones d'aguesta generacid dominaran les
noves promocions de graduats i les noves
entrades al mon professional, expandint la
seva participacio en la direccio d'empreses i

oReN:RvR:

en professions com el dret o la medicina. En
paiscs amb manca de serveis socials, com
son la cura dels nens, moltes dones iniciaran
els seus propis negocis per assegurar la fle-
xibilitat en les families | per evitar els obstacles
tradicionals que han ajudat a mantenir-la fora
del mercat laboral. Altres escolliran treballs
hibrids on un de la parella tria la seguretat de
la feina fixe i l'altra, &s a dir ella, iniciara un
negoci buscant la flexibilitat necessaria per a
la familia. Al 2020, les dones superaran les
barreres, legals i tradicionals, que obstaculit-
zaven la seva participacio en el mercat de
laboral aprofitant les eines virtuals, mobils |
d'internet per dirigir els seus negocis sense |a
necessitat destar presents fisicament. En
conclusio, segons l'estudi, tot i que haura
passat una decada, sl res no canvia, els obs-

Devutes | desigualtats

Cada vegada son més els que s'obstinen
a parlar del deute i déficit de les adminis-
tracions publigues com a grans respon-
sables de la situacio en la que ens tro-
bem. Les que acusen d'irresponsables
per crear eslructures poc solides que
s'han ensorrat com un castell de cartes
per la falta d'ingressos procedents dels
impostos vinculats a la construccio |
I'immobiliari. Que la situacio de les
arqgues publiques és preocupant es una
evidencia, pero no hauriem d'oblidar
que en un nomes quatre anys (2003 a
2007), les families | empreses gironines
van duplicar el seu volum de crédit.
Aguest és el veritable drama. En un
context com l|'actual, amb el consum
aturat | amb un mercat de treball que
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segueix destruint ocupacio, I'economia
tardara molt temps a recuperar-se.

El sector public catala i espanyal no son
execessivament grans si els comparem
amb altres paisos de la UE, pero I'atonia
del sector privat el condemna a seguir
una durissima dieta. Els mateixos que
situen els focus en els problemes de
deute public | s'obliden del privat son els
que han constitucionalitzat la fi de la poli-
tica socialdemocrata.

Mentrestant, les desigualtats creixen.
Segons la Organitzacio Internacional del
treball, els executius espanyols tenen
sous equiparables als dels seus homo-
legs europeus -gque segueixen creixent-,
pero el salari minim interprofessional i el
salari mig son molt inferiors, de manera

tacles seguiran, i com que els llocs de treball
no canviaran, les dones s’hauran de buscar
la vida i seguir buscant alternatives professio-
nals creatives, com fins ara.

Oscar Pinilla
Periodlista
hito//blogs.elpunt.cat/oscarpiniffa

gue ladesigualtat salarial a Espanya esta

entre les mes altes de IOCDE. Cada
vegada hi ha més salaris per sota dels mil
euros mentre s'exhibeixen impludicament
els d'alguns executius o politics.

Oriol Puig
Periodista
www.oriolpuig.net



Noticies d’estiv

Els mesos d'estiu son propicis pergué les noti-
cies menors o directament absurdes trobin el
seu espai en els mifians de comunicacio,
també en el mon economic | empresanal. En
aquesta categoria, cada any n'hi ha d'espe-
cialment divertides, com la duna empresa
australiana que subminisirara gallines com a
animal de companyia; una altra companyia
ofereix serveis per gestionar les teves xarxes
socials | no mostrar que estas de vacances
per no donar facilitats a potencials lladres; o
com la que ens informa que Apple, de nou i
per enesima vegada, ha perdut el nou prototip
de liPhone 5 en un bar, casualitat que nomes
ens fa pensar que es tracta duna estrategia
comercial: De ben segur que és molt més cool
i genera complicitats amb els potencials
clients perdre I'aparell en un bar que en una

0200 © © O 0, @
TN .

reunio de negocis o en una avorrida conferén-
cia | aixi continuen donant aguesta imatge
un punt informal, que fa que iImmediata-
ment pensis "segur que als de Blackberry
no els hauria passat”.

L'estiu seria molt més avomt sense aquest
tipus de noticies. Malauradament, a la majoria
de diaris, anaven acompanyades de lalar-
mant creixement del diferencial de deute amb
Alemanya; duna reforma constitucional per
aturar el isc d'una intervencio a gran escala a
Espanya; d'un mes d'agost on l'atur toma a
pujar després de quatre mesos baixant; del
FMI anunciant una possible nova recessio
mundial; dels rics del mon civilitzat demanant
gue els pugin els impostos,...| lu en comples
de pensar si thas equivocat de mascota i si
caldra substituir el gos dels nens per una galli-

Lideratges empresarials

Reivindicava amb encert Jaume
Fabrega, empresari i vicepresident
de |la Cambra de Comerg de Girona,
durant el cicle |dees d'e-futur al
Parc de la UdG, que la societat
necessita ara liders empresarials
potents | que vulguin assumir un rol
de protagonisme per tracar el cami
per superar el pessimisme instal-lat
per la crisi, | per exposar-ho, recor-
dava els missaiges amb contingut
de Pep Guardiola, durant el seu dis-
curs al Parlament, | el de Joaguim
Maria Puyal, en el prego de les
Festes de Barcelona. Missatges de
liders en el camp de |'esport | la
comunicacio, que sorgeixen de la

necessitat i com a aire fresc, Visions

elogiades per la propia societat |
fetes seves pels valors de |la recepta
de sempre. esforg, treball, dedica-
cio, entusiasme, unio, idees, ..

Son discursos gque han calat en la
socletat per lesganes d'aixecar la
bandera i enviar proclames amb
'esperanca de superar aqguests
temps de recessio | empobriment. |
arribats a aquest punt, els de I'em-
presariat tambeé son necessaris,
malgrat tenir en I'ADN les dosis de
discrecio. Ara, precisament, no son
temps de demanar als politics tot
allo que cada vegada menys ens
poden donar i generar. No ens quei-
Xem...qué hi guanyarem? Aixequem-
nos i avancem. Per tant, lideratges,

na o si val la pena enviar un cumiculum a
Apple perserlencamegat de perdre mobils en
bars, nomes pots rumiar si thas equivocat de
mes o de pais, o si es mes absurd el mon de
les noticies estiuenques o el de les reals.

Xavier Amores
Professor de la UdG
xavier.amores@udg.es

sempre!, | en positiu. | sigui del
sector que sigui, quants mes, mes
forts i millors.

Eduard Batlle
Periodisia | consultor
www.eduardbatlle.cat
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Visual13

Nom: Marta Puigseg . Asensio
Empresa: Visualls
Carrec: Directora exgcutiva i Director Crg8iliu
Sector:

Web:

ovisual, dissefyli comunicaci@

isual13.com
|

La dita popular que afirma que “En el pot petit hi ha la bona confitura” confirma la seva
validesa amb |'empresa , ubicada a la poblacio de Vilajuiga (Alt Emporda).
Aquesta companyia, ideada per en i dirigida per la :
focalitza |la seva tasca en l'elaboracié de tot tipus de productes comunicatius, pero cen-
tra bona part dels seus treballs en la confeccio de produccions audiovisuals. La seva
estreta relacio amb el xef Ferran Adria els ha catapultat ben amunt en el panorama
audiovisual del nostre pais i amb el projecte “Espai Armengol” busquen esdevenir un
punt de referencia a nivell mundial.
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“Oferim a les empreses la possibilitat de
diferenciar-se de la competencia”

Quins van ser els inicis de 'empresa?
Visual13 es va crear loctubre del 2005
com a empresa centrada exclusivament
en el sector audiovisual, | amb Viceng
Asensio com a fundador. En Vicenc venia
d'una trajectona de mes de 15 anys en el
mon del video, i el 2009 siincorpora a l'e-
quip Marta Puigsegur, a la direccio exe-
cutiva, després d'una etapa de dos anys
als EUA. Amb la seva ambada s'amplia la
gamma de serveis de comunicacio que
ofereix 'empresa per les necessitats del
mercat, mantenint -aixo si- la produccio
audiovisual com a pal de paller.

Quins son els grans canvis o salts que
ha patit 'empresa en els damers anys?
El prmer gran salt es produeix amb el nai-
xement mateix de Visual13 i el culpable és
Ferran Adna. En Viceng, aleshores, era
cap de postproduccio de Canal Nord TV
| €8 quan decideix iniciar una aventura
empresanal propia molt ligada al llarg
dels anys a Ferran Adria, el qual ha aca-
bat esdevenint el nostre principal client. |
aquesta relacio, precisament, ens ha
aporiat els diferents salts que ha fet
Visual13. Concretant-ho, podriem dir que
un altre gran salt es produeix amb l'elabo-
racio del Cataleg Audiovisual del Bull,
compost per 10 documentals d'una hora
que s’han emes per tot el mon.

Quines son les claus de l'exit d'una
empresa com la vostra?

Primer de tot, el tracte proper amb el
client, ja que tenim molt clar que és amb
ell amb qui hem de conviure | a qui hem
de cuidar al maxim. En segon lloc, la pas-
si0 que tenim per la feina que fem, ja que
la illusio i les ganes de treballar (transme-
ses peren Vicenc atot 'equip) son el nos-
tre motor. | en tercer lioc, ser conscients
d'on som, de les nostres possibilitats | de
les nostres limitacions. Tenim molt clar
gue som petits, pero alhora pensem en
gran i volem continuar per aquest cami.

Quins son alguns dels vostres projectes
insignia?

A banda dels esmentats anteriorment,
per a nosaltres ha estat molt important Ia
sene Despensa Medliterranea emesa per
Canal Cocina, perque ha estat el pnmer
projecte audiovisual engegat | nascut a
Visuall13 i que s’ha vist per tot Espanya. |
com a més recent i illusionant, lestrena
del documental “EIBulli, I'tiltim vals”, sobre
I'Ulim dia del restaurant de Ferran Adna
que es va emetre al'octubre per TV3ique
va tenir un gran éxit d'audiencia.

Com s'innova en un sector com e vostre?
Innovar &s una de les premisses que
tenim, jJa que en el sector audiovisual es
obligatori fer-ho, perque els temps can-
vien | les produccions també., Hiha noves
histories, nous llenguatges | nous canals
com Intemet gue marguen la creacio.
Hem de ser conscients de la rapidesa de
la xarxa | que fot es veura per alla, | per
tant la relacio entre l'espectador i el crea-
dor s molt diferent de la de fa anys. A
meés, nosalires tenim una vessant de l'em-
presa que anomenem Visual13LAB on
plasmem creacions fetes atraves de lents
especials, de textures diverses... ot amb
l'objectiu d'investigar, d'innovar | d'aportar
noves coses al sector.

Com afecta la conjuntura economica
actual una empresa com la vostra?

Ens trobem en un sector clau pera moltes
empreses, pergue no deixem d'oferir un
senvel que serveix pergue les compan-
yies es maostnn a 'exterior, ja sigui a traves
de videos, de webs o d'alires expres-
sions. Nosaltres ofenm a les empreses |a
possibilitat de diferenciar-se per tal de
sortir reforcades | amb millors garanties
de la situacio actual.

Quins reptes té Visual 13 de cara al futur?
En el nostre pla estrategic ja hem plasmat
la nostra intencid de no créixer, perque
aixo suposana perdre un dels nostres

valors afegits, la proximitat i el tracte acu-
rat del client. Tot | aixo, busquem cada
cop projectes mes ambiciosos |, al mateix
temps, complementar-los amb projectes
propis gque ens serveixin per mostrar-nos
tal com som. Finalment, | per descomptat,
completar l'aplicacio de ['Espai
Armengol, aquest nou indret de difusio
del coneixement audiovisual | que espe-
rem gue sigui un referent.

En qué es basa aquest nou projecte
anomenat Espai Ammengol?

Representa la vessant social de l'empre-
sa. Es com una manera de tomar a la
societat, | al collectiu empresanal en con-
cret, allo que hem obtingut d'ells. Aixi hem
pogut oferir presentacions de grans
empreses intemacionals com Panasonic,
tot amb l'objectiu de revertir en la millora i
en la difusié del coneixement del mon
audiovisual. A principis d'any va comen-
¢ar la programacio estable al nostre audi-
ton amb capacitat per a 25 persones, tot
amb l'objectiu de mostrar diferents visions
| aplicacions del mon audiovisual.

Com valoreu el vostre vincle amb 'AJEG
i el fet d’haver estat guardonats amb el
Premi Jove Empresari de l'any 20117
Pertanyer a lAJEG es un suport important
per 'ampli assessorament que t'ofereix i
també per les sinergies que possibilita,
pergue fots els seus membres son joves,
tenen les mateixes problematiques i les
mateixes necessitats. Respecte al Premi
Jove Empresan de I'any 2011, ho entenem
com un reconeixement a la feina ben feta
| una mostra de suport per seguir treba-
llant i mirant el futur amb optimisme.

*

Jordi Batlle
Periodista
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Assessorament tributari
proper | de qualitat

Planning Assessors es un despatx format per advocats | economistes amb una amplia experiéncia en el sector de |'asses-

sorament a I'empresa i alhora amb capacitat d'oferir un servei professional d'una alta qualitat técnica i a la vegada molt

personalitzat. La companyia es va fundar fa cinc anys a Girona, actualment acaba d'inaugurar unes noves instal-lacions al
centre de Girona | compta com a caps visibles amb Toni Sala i Miguel Marquez.

Planning Assessors centra la seva activitat en 'assessorament tributari | disposa de clients amb una dimensioc empresarial
considerable, tan en ['ambit de les empreses familiars com de les grans multinacionals. Tot encaminat a I'objectiu d'oferir
planificacions | estrategies per afrontar les complicacions fiscals que poden tenir els seus clients. Planning Assessors pre-
ten treballar conjuntament amb el client per assessorar-lo de |la millor manera possible en materia tributaria.

El tret diferencial de Planning Assessaors es la seva especialitzacio, ja gue centra els seus esforgcos en la millora d'aguesta
parcel-la concreta de I'assessorament empresarial. Aixi aposta clarament per esdevenir una companyia amb una gran pro-
activitat vers els clients, ja que la seva intencio no es oferir solucions a possibles problemes fiscals, sino anticipar-se, pre-
venir | presentar solucions prévies que puguin millorar la seva situacio. Per tal de dur-ho a terme, I'equip de Planning
Assessors ofereix un servel molt personalitzat, ja que s'analitza |'afectacio que té cada norma fiscal a cada tipus de client
per tal de presentar-li la millor opcio, un fet molt ben valorat pels destinataris d'aquest servei.

Tot aixd esta encaminat a aconseguir un estret vincle de confianga amb el client per tal d'obtenir una visio global de I'em-
presa i, d'aquesta manera, poder presentar-li les millors solucions fiscals que té al seu abast.

Xarxa Integra-Internacional Conferencia de tancament fiscal

Planning Assessors forma part d'una xarxa de més de 100 des-
patxos darreu del mon que permet oferir un avantatge compe-
litiu a 'hora de donar resposta a possibles dubtes fiscals que
tinguin els clients, D'aquesta manera, davant qualsevol consul-
ta fiscal sobre algun pais de 'estranger, es disposa d'assessors
autoctons que responen a les necessitats dels clients amb les
maximes garanties, ja que cada pais e les seves propies nor-
mes de ftributacio, disposa d'una legislacio fiscal especifica |
requereix un alt grau de coneixement per resoldre-les.
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Des de Planning Assessors, seguint amb |a politica d'asses-
sorament | de suport als clients | a la societat en general, es
realitza anualment una conferéncia on es presenten les
novetats fiscals produides al llarg de I'any i les que arriba-
ran l'any seglent per tal d'analitzar la seva afectacio a les
empreses. Aquest acte va dirigit als clients de la companyia
i a tot tipus d'empreses interessades en la materia. Enguany
es porta a terme el dia 17 de novembre al Caixa Forum
(Fontana d'Or) de Girona.




TONI| SALA MIQUEL MARQUEZ

Edat; 39 Edat: 34
Llicenciat en Ciéncies Economiques per la UAB. Llicenciatura en Dret per la UdG.
Diplomat en Ciéncies Empresarials per la UdG. Llicenciatura en ADE per la UdG.
Master en Fiscalitat per la UB. Diplomatura en Ciencies Empresarials per la UdG.
Agent de la Propietat Immobiliaria. Master en Assessoria Fiscal per la
Membre del Col-legi d’Economistes de Catalunya. Universidad de Navarra.
Master en Direccio | Gestio Financera per la UPC.
1997-2000: Va participar al departament d'auditaria de KPMG i Postgrau en Dret Tributari per la Universitat ESADE.
va parlicipar en tasques de revisio economicofinancera dem- Postgrau en Dret Tributari Internacional per la UB.
preses | entitats de la provincia de Girona i Barcelona.
2000-2003: Va passar a formar part del departament fiscal de 2001: Departament fiscal de "Font | Associats”.
KPMG, com a associat. Va treballar per a clients situats en sec- 2001-2006: Associat del departament fiscal de
tors tan diversos com l'industrial, el financer o el de distribucio. KPMG Advocats a |'oficina de Barcelona i Girona.
2003: Va ser nomenat gerent del departament fiscal de I'oficina Especialitat en reestructuracions i due diligences
de Girona. A partir d'aleshores va liderar el departament. del sector industrial.
2006: Funda Planning Assessors. 2006: Funda Planning Asessors.
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