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EDITORIAL |

Confiant
en el
futur

Benvolguis amics [ amigues,

Ens trobem pocs dies abans o ictar les esperades | merescudes vacances d ‘esiiii,
després d una primera meilat d'any que ha presental uns resultais prou satisfactoris
sobre la sitnacio economica del pais. Allo gue enmig d una profunda crisi era consi-
dervat un Hunva desie dificil d'atenver, avui ho podem interpretar com una realital, no
del tol acenseguida, perao si en el seu limid proces de mitllora. Hem d ‘estar argillosos
de 'escenari economic en gque ens frobem, el qual denota un prnt difervenciador amb
el crilic panorama gue ens emmareava anys enrere.

Aixi que, cada vegada més, podem mirar el fitur gmb positivisme i confian¢a, superant
toles aguelles pors i incerleses. 101 i aixi, encara que veiem una lum molt intensa al

[final del cami, no hem de deivar de banda els factors que podrien influir negativament

i alentir agnesta recuperacio tan beneficiosa per al nostre pais.

Com cada edicio, Empresarial Girona exposa un recull de les inguietuds 1 les diferents
perspectives de l'economia actual, sempre oferint un punt de visia ben desenvolupar,
confinuant amhb la mateiva politica editorial de sumar esforcos amb tot el teixit empre-
sarial de les comarques gironines. 1 és que Empresarial Girona és una edicio “feta per
empresaris i per a empresaris

Aguestes ultimes linies de {editorial van dedicades a 1ot el conjunt de persones, en-
titals 1 palrocinadors gque aporien el seu gra de sorra en la revista 1 gue fan possible,
any reve any, la seva copsolidacic en les nostres comaiguies.

Atenrament,

Nuaria Carreras ¢ Berfinetir

Presidenta AjEG 35
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NOTICIES

El mercat residencial
torna a creixer

El sector immaobiliari, el mes cas-
tigat per la crisi, t& motius per a
I'optimisme. Tot | estar molt lluny de
les xifres del boom de mitjan la de-
cada passada, les xifres de vendes,
l'interes dels inversors | el financa-
ment s'estan recuperant.

L'economista gireni Josep Oliver,
catedratic de la UAB, assegura que
“hem entrat clarament en una fase
de recuperacia’, si bé en gliestiona la
solidesa: "“Tot s'explica perqué tenim

unes condicions financeres molt favo-
rables, que hem d'aprofitar abans que
desapareguin”.

A les comargques gironines, les xifres
de vendes registren des de fa mesos
un lleuger repunt, mentre que els
preus tendeixen a estabilitzar-se, si
be en |la majoria de poblacions en-
cara retrocedeixen lleugerament. En
aquest descens hi pot influir l'impacte
de |la Sareb, el banc dolent que ges-
tiona I'estoc d'entitats bancaries, que
segueix provocant algunes distorsions
en el mercat.

......
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En un informe recent, &l Col-legi d'API
de Girona | el Gremi de Promotors ad-
vertien del repunt dels ciutadans cata-
lans | espanyols que tornen a adquirir
segones residencies a la Costa Brava.
Des de [|'inici de la crisi | fins ara, no-
mes ciutadans estrangers -centreeu-
ropeus o russos- buscaven | adquirien
aquests iImmeobles.

Els pobles de la costa continuen es-
sent el motor de la compravenda
d’habitatges arreu de les comarques
gironines. Un exemple s Roses, on
fa anys que es fan mes compraven-
des que a la ciutat de Girona.

En ciutats com Girona, el sector ha
notat que els ciutadans | compradors
comencen a demanar mes immobles
d'obra nova.

En una jornada organitzada pels API
gronins, l'economista Gonzalo Ber-
nardos, director del Master en Asses-
soria | Consultoria Immobiliaria de |a
Universitat de Barcelona, advertia que
“si vol comprar un pis a la ciutat de Gi-
rona no s esperi a I'any vinent, perque
pujaran els preus’. En canvi, pronos-
ticava que en ciutats com Figueres |
Blanes, |'excés d'estoc pendent de
vendre faria que la coiitzacic del mer-
cat immaobiliari seguis baixant.

Segons Bernardos, ens frobem amb
un mercat immobiliari a dues veloci-
tats. De la mateixa manera que la bre-
txa salarial entre els que tenen mes |
els gue tenen menys s'ha incrementat
amb Ia crisi, el sector immobiliari tam-
be notara aquestes diferencies. “Armba
una millora substancial per als actius
de qualitat, que conviura amb zones on
s'enderrocaran habitatges perque no
hi ha demanda suficient”, assenyala.



Cavu la renda de les families gironines

Durant molts anys Girona va encapgalar el ranguing de
provincies espanyoles amb major renda per capita. Un
estudi de la UdG fa anys ja advertia que agueslta circum-
stancia era mes atribuible a l'elevada taxa d'ccupacio de
la demarcacid que als salaris que s'hi pagaven. Amb la
crisi tol va canviar. Ara, un informe de la consultora Ais
Group adverteix gque els municipis gironins estan a la cua
de Catalunya. Els ingressos nets mitjans de les families
gironines es van situar en 2.009 euros mensuals el
2014, De mitjana, cada familia gironina va perdre 145
euros mensuals (1.7/40 anuals) respecte als ingres-
sos de 2013, fel que suposa un descens del 6,7%,

la caiguda més important de les quatre provincies
calalanes.

Girona és el municipi on els ingressos familiars
mitjans son mes alts (2.262 euros al mes), un
36% superiors als que tlenen les families de Ca-
longe (1.667 euros mensuals). A diferéncia de |a
dinamica general, alguns municipis calalans van
aconseguir invertir aquesta tendéncia i les ren-
des familiars van augmentar, com per exemple
a Santa Perpetua de Mcgeda | Terlosa, tol | que
son increments molt discrets, d'uns 40 euros al
mes. En canvi, les caigudes son molt accen-
luades. | es families que meés han notal aguesl

El pla Embarca impulsa

14 empreses emergents gironines

Catorze empreses emergents, entre
elles algunes associades a 'AEEG,
van comencar el maig a Girona el seu
procés de creixement en la tercera
edicia del Pla Embarca de la Gene-
ralitat de Catalunya. Es tracta d'un
programa de sis mesos de durada
que té l'objectiu d'aconseguir que
les empreses participants ¢reixin,
incrementin la seva facturacio, ge-
nenn liocs de treball, avancin an la

de crejxement.

| obtindran diferents contactes que els
podran onentar en la seva estratégia

PLA EMBARCA

ACCELERA LES TEVES PRIMERES VENDES

descens d'un any per l'altre sén les de Sant Quirze del
Valles, on els ingressos van caure 330 suros al mes, fins
als 2 400 euros de mitjana. Altres descensos
destacats s'han produit a Platja d Aro,
Calonge | I'Escala, on els ingressos
han caigut per sobre els 225 euros

mensuals.

Engineering, Padel & Sports, Tols hi
som i Eureka-Experts.

Segons el director del Catalunya Em-
pren, Pere Condom, “creiem ferma-
ment que aquest tipus dempreses
representen l'esperit emprenedor
catala, fortament integrat en la
genetica del pais”. | afegeix, “els re-
sultats de l'edicio del 2014 a
tot Calalunya ens moslren
que gairehé la meitat de les
companyies parlicipanls van
aconseguir incrementar el
seu capital, que un 30% va
comencar a exporiar | que
la facturacio global de les

venda a mercats internacionals i faci-
litin I'accés al finangament. Per acon-
seqguir-ho, dispesaran d'un tutor que
els acompanyara en el proces, segui-
ran un programa de formacid practic
per millorar la seva capacitat de gestio

Les companyies que participaran al
Fla Embarca a l'acceleradora de Gi-
rona son Vivelus, Zyrcle, Goodgut, La
Brava Beer, Swim in Design, Astech,
Cerveses Papaire, Lamantis, |deaed,
Tunsmeén Travel Urban Consulting &

empreses va créixer un 47%". En
referencia a la creacid d'ocupacio,
el director del Catalunya Empren su-
bratlla que "les empreses parlicipants
van incrementar el personal en 12
lreballadors de mitjana”.
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UNION o= MuTUA

Mutus de Accidentes de Trabajo y Enfermedades
Profesionales de la Sequridad Social N=2G67

Union de Mutuas rep el certificat del sistema de
gestio per a la prevencio de delictes

Union de Mutuas va celebrar a |a
Cambra de Comerg de Castelld, amb
una molt important assistencia de re-
presentants de 'Administracio, Poder
Judicial, Organitzacions Empresa-
rials, Sindicats | Professionals, |'acte
d'entrega oficial per part d’AENOCR de
la Certificacid del Sistema de Gestid
de Riscos per a la Prevencid de Delic-
tes en les Orgamizacions

A Espanya, Union de Mutuas és |a
tercera entitat que obte aquest certi-
ficat de bones practiques per impedir
la comissio de delictes, posant tot ti-
pus de barreres

-
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Per a Union de Mutuas, l'obtencio
d'aquesta certificacio, a mes del
reconeixement public de la seva la-
bor de transparencia | bones prac-
tigues empresarials, suposa una
acreditacid per una entitat estran-
gera, objectiva, imparcial | de reco-
negut prestigi, com és AENOR, de
que es te degudament implantat en
l'organitzacio el model de prevencio
de delictes. L'objectiu &s prevenir la
comissio dels mateixos, detectar, re-
parar | disminuir el delicte | els seus
efectes | exonerar de responsabilitat
penal a |a persona juridica &n un
eventual proces penal

s

UnioN o« MuTtuas
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ion de riesgos para la

e DELITOS en las organizaciones

La certificacio d AENOR arnba
despres de dur a terme una inten-
sa auditoria en el si de tota orga-
nitzacic | constitueix un exemple
de bones practiques empresarials,
pretenent no nomeés evitar o mi-
nimitzar nscos interns, sino tras-
lladar a I'entramat empresarial
la necessitat d'adoptar mesures
drastiques | efectives en |'evitacio
de conductes il-licites en 'activitat
economica | empresarial

iuresGan

AENOR
R coviarm




Canvis
en el Codi Penal

El punt de partida es fixa amb la modificacio del Codi Pe-
nal per la Llei Organica 1/2015, que va entrar en vigor &l
passal 1 de juliol. Entre altres questions, la llei regula la
responsabilitat penal de les persones juridiques | s'ocupa
de la forma d'evitar delicles en el si de les empreses, amb
caracler preventiu. Per anticipar-se a l'entrada en vigor
de la llei, Union de Mutuas va comengar a treballar en la
implantacid d'un sistema per a la prevencitc de delictes
COm una pega mes en a gestio com a empresa socialment
responsable

La cerlificacic concedida acredita que Union de Mutuas ha
implantat un sistema de gestio eficag per a la prevencio
de delictes. Es tracla de fer un pas mes dins del Sistema
de Geslio instaurat en Union de Mutuas que aposta per
un compromis etic amb els seus grups d'interes i amb el
desenvolupament sostenible

Compromis etic i de
desenvolupament sostenible

A principis de 2003 es va publicar la primera edicio del
Codi Etic. amb I'exposicio de tols els principis i valors de la
Mutua. El 2012 es va donar un pas meés, amb |'aprovacio
del Codi de Conducta que desenvolupa els principis i va-
lors del Codi Etic a través d'unes normes aplicables en
les relacions amb els grups d'interés. L'evolucic de Union
de Mutuas s'inscriu en la recerca de 'excel-lencia, fet que

va portar a adoptar el model EFQM de geslio empresarial
el 2001.

Union de Mutuas busca sempre contribuir a |a sosteni-
bilitat del sistema de la Seguretat Social | salisfer les
necessitats | expectatives legitimes dels seus grups
d'interes. En aquest cami s'ha implantal un sistema de
gestioc gue compta amb diverses acreditacions. al sis-
tema de gestid de la ISO 9001, gestido mediambiental
despres, geslic de la |+D+i, de la responsabilitat social...
| 'altim, el certificat iuriscert (gestio de prevencio de de-
lictes en les organitzacions).

EMPRESARIAIGIRONA | 9




Financament
alternatiu

Un dels profits de la crisi economica

Els joves emprenedors del nostre pais,
aquells que a partir duna simple idea le-
nen la visio i la voluntal per execular-la en
I'ambit empresarial, es troben amb una realitat
que es que lirar endavant una start up no és tan
facil com a molts altres paisos.

Segons l'estudi "Deing Business 20157, dut a terme pel
Banc Mundial, per mesurar les regulacions que afavorei-
xen i restringeixen l'activitat empresanal de 189 paisos dife-
rents, Espanya es troba en la posicid niumero 74. Tot | que |a
xifra continua sense pujar l'autoestima dels nostres joves
empresaris, es pot considerar un gran pas tenint en
compte que suposa un ascens de 41 posicions res-
pecle a l'informe de I'any anterior,

Aquesta xifra, que representa la facilitat per
obrir un nou negoci, engloba, per una
banda, tots els obstacles burocratics i
legals que ha de superar 'emprenedor

i, per l'altra, els costos i el temps neces-
saris per engegar el negodi.

10| EMPRESARIALGIRONA



|, a partir d'aqui, creiem adeguat con-
siderar una causa directa daguesta
posicié que presenta Espanya en el
ranguing esmentat es 'alt grau de de-
pendéncia de l'economia espanycla
respecte al sistema bancan | és que
mentre aquest grau de dependencia
a paisos com Alemanya | Franga es
del 62% o un 22% als Estats Units,
a Espanya aquesta dependencia re-
presenta un excessiu 80%. Aixi que,
tot i que despreés de la seva reestruc-
turacio, el sistema bancarn del nostre
pais presenta mes predisposicid a
oferir finangament, és important que
dins del marc espanyol, les petlites |
mitjanes empreses (PIME) comencin
a buscar vies alternatives | a recor-
rer-hi per finangar-se. Per tant, es
aixi com han sorgit aquestes no-
ves vies de finangament, a causa
de la crisi economica i la conse-
guent falta de credits bancaris.

Tot 1 aixo, el finangament tradicional
es el gue continua com a pioner en
la majoria de PIME espanyoles, si-
luacio que genera diverses dispules
enfre el Govern | els empresaris es-
panyols, els quals demanen més in-
centius per generar alternatives mes
beneficioses que els credits bancaris.

Per tal de definir algunes idees que cal
tenir presents en la posada en marxa
de la nova start up, posarem l'atencio
en les recomanacions que proporcio-
na Paul Graham, conegut arreu per-
que ha treballat a Lisp, ha sigut
cofunda-

dor de Vilaweb 1 es tambe cofun-
dador d'Y Combinator.

En primer lloc, Paul aconsella
intentar no caure en el parany
d'obsessionar-se per aconseguir
Inversio, ja que, en comples
d'aixo, l'exit vindra quan el

producte estigui de moda | la

gent vulgui tenir-lo.

En segon lloc, ell conside-

ra que l'expernencia no es
hecessaria per a la creacid
d'una starf up, ja que es mes
important ser expert en els usua-
ris i en el problema que s'esta reso-
lent. Sera de gran ajuda saber que
una starf up reguereix una constant
atencid del 100%, &s a dir, estem
pariant d'un projecte nou del qual
sera impossible desvincular-te

Per ultim, Paul recomana no cap-
ficar-se a aconseguir una magni-
fica i innovadora idea, sind que el
mes important es comencar per
considerar els problemes gue ha-
biten en la nostra societat, sempre
tenint en compte |'aprenentatge i
lacompanyament de gent interes-
sant. Es arran de situacions amb
aquestes caracteristiques que co-
mencen a sorgir projectes paral lels.

Molts empresans que, temps enrere,
van iniciar la seva carrera professional
mitjancant 'emprenedoria asseguren
que la clau de |'éxit és creure en

el mateix projecte,

sacrificar-se |, a

-/

posternor, arris-
car-se per trar-

lo endavant |
fer-lo  prosperar.

| aquesta voluntat
d'arriscar es el punt

diferenciador de lI'emprenedor,

gue la situacio a la qual s'enfronta pre-
senti certes dificultats i un futur incert.
Aixi que sera a partir del seu potencial
gue aquell jove emprenedor triomfara
o fracassara dins I'ambit professional.

Cada vegada mes, les persones uti-
litzen les plataformes web, per una
banda, per finangar projectes o ini-
ciatives, o per l'altra, per aconseguir
aquest finangament per a la creacio
de la start up.

EMPRESARIALGIRONA
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Perd a fi de decidir quin tipus de finangament alternatiu és més adient per al

projecte que tenim entre mans, s'’haunen d'estudiar totes les condicions | la

lletra petita de cada una de |les opcions:

El crowdfunding, sistema cada cop mes popular entre les
PIME, consisteix en les aportacions que proporcionen
un col-lectiu de persones pe al finangament d'una
empresa a canvi d'una participacio en el capital social.
L'objectiu d'aquest finangament és que, en un futur,
'l‘invamnr amnsegueb:i una rendii:-ilitat en la venda de la
:ml_preses en fase inicial o start ups, i les plataformes de
wn‘ﬁmdﬂng seran les que s'ocuparan, enlre altres coses,

| .c_ie I'analisi de les empreses.

A continuacié s'esmenten algunes de les principals
plataformes de finangament col-lectiu a Espanya:

Thi Crowd Angel. Plataforma impulsada per
Memadv un dels majors grups d'inversi¢ de capital
ris: :dell_nastre pais. Ells mateixos defineixen la seva

)gia com ‘una combinacid de l'eficacia
lore dal crowdfunding amb |'experiencia del

kstarter. Es la plataforma de crowdfunding més
. que opera en xarxa, ja que ha fet possible
2acio da ‘grans projectes tecnologics. L objectiu

i,

ia‘ﬁ” %a apropar les necessitats de finangament

als usg - que esilgum dlspﬂsats a proporcionar una
sampm que no es financi una

* Indiegoge. Plataforma aL
semblances a Hll:ﬂeatmten _
que les @fferenﬂa Es al g

una revisio de pmim' £ ’:T ;l

et L P Ly

3 ik

El meétode anomenat business angels desenvolupa un
paper molt rellevant en la creacié de noves empreses,
les quals es troben en el mercat amb rnnltaa dificultats de
finangament. Aquest sistema, que sera promogut per un
inversor individual, és beneficiés en la fase inicial de noves
empreses pel fet que proporciona no nomeés el seu capital,
sind també coneixements técnics, la capacitat de gestié i
la cartera de contactes. |

Aguest sistema, que es du a terme en projectes gue
presenten alt potencial de creixement, pot estar format
per persones fisiques o bé per grups de persones. En cas
que sigui un grup de persones el que finanga, normalment
hi sol haver un business angel que fa de representant.
Els business angel, a més, presenten una gran formacio
i experiéncia en els sectors gue inverteixen, i sén ells
mateixos els que prenen les regnes de totes les decisions
d’inversio.

Alguns exemles d'empreses conegudes arreu que han
utilitzat ‘aquest metode en els seus inicis son Skype,

Amazon o Gaogla




El conceple que proposa
el leasing and renfing es
remunta a 25 anys enrere,
tot | gque ne ha sigut fins fa
poc que les PIME s'han
animat & valorar-ne els
beneficis de la contractacio.
A través d'aquest meétode
és possible llogar béns a
una altra empresa, durant
un temps determinat, i amb
la possibilital de comprar
el material utilitzat. Aguest
sistema és molt beneficios
per a les empreses que
necessiten anar canviant el
seu material o equipament.

Berta Gorgot
Redactora

Les 3 Fs o FFF és una
forma de  financament
bastant popular, el nom de
la qual és una abreviatura
de family, friends, fools. En
aquest sistema, els amics,
coneguts | familiars de
'emprenedor sén els que
financen el seu projecle.
S'utilitza basicament en
fases inicials de PIME.

REPORTATGE

El crowdlending és un
meétode de financament
pel gual les PIME reben
una quantitat de diners
directament de particulars,
que mes endavant 'empresa
receptora haura de retornar,
complint uns interessos
fixats amb  antenonlat
Aguest mecanisme es du
a terme mitjangcant unes
plataformes que son les
encarregades de gestionar
tot el
de Ila ©preseleccid de
les empreses, fins a la
distribucid dels pagaments

entre els inversors.

finangament, des

Capital ‘Bm:

"I

El capital risc s una font de
financament d'empreses en
fase Inicial, que consisteix
en l'aporiacio de capilals
permanents per part d'una
societal Inverscra a una
PIME. Aquest meélode, en
el qual la societat inversora
pren un paper minoritari en
'empresa que neix, té com
a finalitat obtenir participacio
en 'empresa o be contribuir
en el teixit empresarial.

D'una banda, les societals
de capital

risc busquen

empreses que  estan

en fase de naixﬂmam,_

gue tenen pﬁt&mﬂ n-.-
créixer répiﬁaﬂmlﬁ ;1 J}'r

presenten moﬂalsﬂ&?
innovadors. D'altra
les PIME en m-,




FORMACIO

Quin és el millor moment
per estudiar un master?

Els joves d'avui en dia es troben, en molts moments de la
sava carrera professional, mmersoes en un mar de dubtes
| preguntes: decidir la carrera que estudiaran, marxar o
no a l'estranger, continuar o no la seva formacio, estudiar
un master.. Si actualment estudies o els un
nouvingut en el mén empresarial, que no

testranyi experimentar aquesta situacio
dincertesa que moltes vegades el
preocupara pero que no ha d'excedir-

se fins al punt de treure’t el son. | és

gue, segurament, una de les raons

per les quals molis de nosaitres !
ens hem sentit desplagats dins |
aquest mon professional es per la

falta d'informacio, tan necessaria per
poder prendre una decisié coherent -

Segons una enquesta realitzada per la
consultora Circulo Fermacion durant |a Fira
d'Estudis de Postgrau 2014 (FIEP), mes de la
meitat dels universitaris de la capital del nostre
pais {concretament un 65%) consideren que
el millor moment per dur a terme el master es
un cop finalitzats els estudis universitans.
Des del seu punt de vista, en aquest
moment de la seva carrera, el masier

0 postgrau aportara un valor afegit

a la seva carta de presentacié en &

mon laboral. Pero el que ens hem

de plantejar realment es si aquest

es o no el millor moment per fer els
estudis de grau superior, ja que s'ha

de considerar I'esforg economic que
aquests estudis requereixen
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El 41% dels enquestats creuen meés adient cursar els

estudis supenors una vegada ja s'ha entrat en &l mon

laboral, situacidé que permet conéixer, de primera ma,

el mon professional. | és que aquests joves donen més

importancia al fet gue el master els pugui

aportar un altre tipus de beneficis, com

per exemple un grau més elevat

de responsabilitat dins la mateixa

<4 empresa. Tot | alxi, entre aquests

enquestats, també n'hi ha gque

pensen que |'experiencia es

| necessaria abans de fer el master

| per una altra rad: per si es dona

el cas gue no se sentin realitzats

amb la professio escollida. Sempre

e pot passar que un cop s pos3a

' en practica el que s'ha estudiat

durant anys, allo no sigul el que hom

esperava, | pertant, s'arribi a la decisio
de fer un gir a la carrera professional.

Fer tant, fenint present els aspecies
destacats anteriorment, podriem dir
gue el millor moment per cursar els
estudis superiors no és exacte ni igual
per a tothom, sind que dependra de
la situacid en gque es trobi aquella
persona | de la finaltat que vulgui
assolir amb aquells estudis

| URIDI(
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Oberts a la xarxa,
als projectes europeus
i al moén

La Cambra de Comerg de Girena ha estrenat fa pocs dies
un nou web que Iincorpora innovacions tecnolagiques |
acosta els seus productes | serveis a les empreses gironi-
nes, El nou web exemplifica la vocacid d'innovacio, acos-
tament a 'empresa | obertura al mon de la nostra entitat
Els usuans seran els gui hauran de dir si I'hem encertat en
el canvi. Confiem que agquesta eina basica de relacié amb
les empreses pugui resultar molt Gtil

Al nou web, hem donat prioritat als serveis d'exportacid, en
un moment en qué el mercat global s’ha convertit en una
necessitat per a moltes empreses. Tambe hem volgut ofenr
una bona plataforma de visibilitat per a diversos projectes
auropeus que la Cambra de Comerg impulsa. Estem molt
contents de la bona acollida que té el programa Erasmus
empresarial, gue permet als nous empresaris adguirir ex-
PEeréncia en empreses europees, |1 a les empreses d'aqul,
acollir emprenedors gue aportin 1dees | els ajudin en la
tasca d'expandir 'empresa cap a nous mercats europeus.
Tambe estem comencant el projecte PICE, amb fons euro-
peus, per a la insercio laboral dels joves que no estudien
ni treballen. Despres d'un pericde de formacio, ofernm im-
portants incentius a les empreses que els contractin,

Convidem les empreses a descobrir el nostre
nou web, on trobaran un bon compendi de
la nostra feina: ajudar a exportar | a obnr
nous mercats, innovar, informar | as-
sessorar les empreses en tota mena
d'aspectes, afavonr els valors em-
presarials i crear opinio en favor de
'empresa, reclamar infrasstructures
| marcs legals que ajudin al desen-
volupament econdmic. Perd tot | els
avencos tecnologics i la connexio vir-
tual, no abandonem el fracte directa

ni una atapeida agenda d'activitats
amb cursas, conferancies, presen-
tacions | jornades que us ofenm

a la nostra seu de
I'avinguda Jaume |
de Girona.

Domeénec Espadale i Verges
President de la Cambra de
Comerg de Girona Cambra de Comerg de Girana
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seny,
voluntat d’'entesa
i compromis amb les pimes

Després dels resultats electorals del passat
24 de maig, en que hem vist cons-
tatada la diversificacic de forces =@
molts municipis gironins 1 catalans,
es fonamental el compromis | |a
voluntat d'entesa de fols els par-

tits que formaran els nous plens
consistorials per garantir, entre
altres aspectes, gue les pimes
segueixen sent el principal motor
economic del ternton

A partir d'agui, necessitem accelerar la creacio
d'empreses | que 'achvitat de les ja existents s'increment.
Tambeé hem de potenciar els poligens de la ciutat amb
politigues econémigues adients que ajudin a treure'n el
maxim de rendiment possible | amb accions directes que
facin atractius els pols dactivitat economica. Creiem, a
mes, que s molt important la col-laboracio publica i pri-
vada per millorar el nostre entorn | la competitivitat de les
nostres pimes.

Necessitem una implicacio directa de ['administracio per

combatre la morasitat. Tenim un mare legal amb escle-

txes per on seguim patint I'abusiu incompliment dels ter-
minis de pagament, sense que aquest fet tingui conse-
guencies. Aguest pais necessita una hinestreta unica que
funcioni | gue ens acosti als estandards de les economies
mes competitives: mentre aqui necessitem 6 mesos de
mitjana per pasar en marxa un negoci, alires paisos re-
dueixen el procés a 24-48 hores.

Des de PIMEC Girona demanem una gestio a partir del
coneixement, tol valorant els impactes de les decisions |
fent un seguiment i una analisi continuada de 'evelucio de
I'activitat industnal, comercial, cultural, d'oci, restauracio
i de serveis en general. A cada regidor demanem gue,
dins el seu ambit d'actuacio | de les seves competan-
cies, posi seny | pensi des d'en es generen la riquesa |

les oportunitats per a un territori.

Gy | sn
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Pere Cornella
FPresident PIMEC Girona



Quina reforma fiscal?

El Govern espanyol ha aproval una
bateria de modificacions fiscals que
han entrat en vigor aquest any i que
afecten principalment limpost sobre
la renda | el de societats. Es van
anunciar aquestes novetats com una
‘reforma fiscal”, paraula que inspira
canvis prefunds | que t€ connotacions
positives per al contribuent. Pero
lamentablement no és aixi, sino ot el
contrari. Les modificacions aprovades
son mers retocs, algunes vegades
en benefici del contribuent, com pot
ser la lleugera baixada dels tipus de
la renda, | d'altres en contra, com
I'eliminacio de la deduccio del lloguer.

Aixi dones, la mal anomenada reforma
queda ben lluny dels veritables reptes
de [I'Estat, que son principalment
atacar el frau fiscal 1 millorar els
procediments tributaris, dos aspectes
en qué hi ha un gran recorregut a fer
| que seria imprescindible abordar.
Incidir sobre els acluals impostos és
ineficac, la pressio fiscal existent sobre
els ingressos ja és asfixiant i les bases
imposables no donen mes de si.

La mesura estrella d'aguesta reforma
es |la baixada de lipus de I'impost sobre
la renda. que sha previst de forma
esglacnada, una primera baixada el
2015 i una altra el 2016. D'aguesta
reduccio de tipus se n beneficien meés
les rendes baixes, per sota de 20.000
euros, | les rendes mes alles, per sobre
de 50.000 euros. Percontra, les rendes
que estan entremig resulten ser, una
vegada mes, les mes casligades, ja
que limpost, contrariament al que
s’anuncia, se'ls ha apujat. Quant a les
baixades, les reduccions dels fipus
efectius noc superaran en la majoria
dels casos 1% o el 2% anual. Per tant,
els tipus seguiran sent els mes alts de
la historia del pais i molt per sobre de
la mitjana eurcpea.

Els dividends | interessos passen a
tributar menys que en aquests darrers
anys, pero mes que abans del 2010.
El tipus maxim baixa del 27% al 23% i
el minim passara del 21% al 19%. Per
contra, s'elimina 'exempcio de 1.500
euraos pels dividends rebuls  Aixi
doncs, de nou les rendes mes baixes
son les mes castigades, ja que perden
'exempecio. En  aguesta baixada
els grans beneficiats scn aguells
que reben mes de 24.000 euros
d'ingressos, que han vist reduida la
tributacic entre un 4% i un 6%.

No toles les mesures son negatives,
€s crea una nova deduccid de 1.200
euros per a les families nombroses
o0 que tinguin algun familiar amb
discapacitat. S| bé aguesta mesura és
mes que benvinguda, la insuficiéncia
de l'ajuda es obvia.

Una mesura encertada és la nova
exempciode les plusvalues oblingudes
per confribuents majors de 65 anys
per la venda daccions, immobles o
similars. Aguesta exempcio sempre
ha existit per Iz venda de I'habitatge
habitual, no obstant aixd, s'ha ampliat
a altres tipus de propietats. Pero
no tot podia ser tan bo, 'exempcid
requereix per a la seva aplicacid que
els imports obtinguts es reinverteixin
en la constitucio de rendes vitalicies
que complementin la pensio.

La reforma també ha introduit
mesures desfavorables per als
contribuents, com la derogacio de
la deduccid del lloguer. L'eliminacié
d'aquesta deduccid és realment
injusta. Juntament amb la derogacio
de la deduccio pel lloguer, s'elimina el
benefici fiscal pel qual els ingressos
pels lloguers de pisos a joves
menors de 30 anys estaven 100%
exempts de tributacié. Costa veure

els motius que han porlat el Govern a
eliminar aquesta deduccid, que no és
beneficiosa per a ningu, que ataca de
nou un dels estrats mes debils | gque
contrasta amb la noticia que som un
pais ple de pisos buits.

Quant a limpost de les societats,
destaca la unificacio del tipus impositiu
al 25% per a lotes les empreses, fins
ara les grans empreses tributaven al
30%. El que per un costat sembla una
baixada de Ilributacio, a la praclica es
una pujada, ja que la baixada de tipus
queda contrarestada amb l'eliminacio
de totes les deduccions que permetien
disminuir la tributacié efectiva.

Resesdiudelatribulaciode les SICAV,
ni trobem cap mesura antial-lusiva
per a les grans corporacions. Tambeé
manca un pronunciament scbre
'impost de patrimoni i l'impost de
successions | donacions, que doni
uniformitat 2 aguesls tribuls i evili les
grans diferéncies entre comunitats
autonomes.

La reforma fiscal no €s un repte del
Govern sind una obligacio, perqué
juntament amb les nolicies de
corrupcid, la crisi econdmica | les
retallades, la manca de confianga
en el sistema tributan desincentiva
el contribuent a complir amb la
seva obligacié, que moltes vegades
queda impune davant la ineficacia de
I'Administracio per detectar el frau.

#o FOEG

La FPatrong! Gironina
Gemma Coll
CINC Assessoria

Membre de |a junta de la patronal
FOEG
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INFORME EXECUTIU

Ramon Anglo\ald\ f
"RUBAU TARRES

Una empresa polivalent, ajustada a les necessitats de la poblacio de les comarques de Girona, amb un equip
huma i professional molt qualificat i uns principis marcats per aconseguir la maxima satisfaccio del client.

destaca en el sector de la construccioé des dels inicis de la seva obertura, als anys 70, per
I'actual president de I'empresa en Josep Rubau Bosch. Amb grans projectes, com poden ser la construccio
d’'un nou centre de produccio per a I'empresa Noel Alimentaria a Sant Joan les Fonts o la gestio integral del
manteniment de les fabriques del grup Resines Olot (RESOL), Rubau Tarres es una empresa que compfta
amb uns 120 treballadors, dues oficines centrals, una a Girona | una altra a Verges, | diverses plantes de
formigo, d’aglomerat i pedreres.
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Poder escoltar, en primera persona,
els Inicis, evolucio, objectius | altres
assumptes d'una empresa amb tania
reflevancia en les comargues de Giro-
na com e&s la constructora Rubau Ta-
rmes no te preu, | mes, si tota aguesta
explicacié és fruit de la mateixa expe-
riencia del Director General de Rubau
Tarres, Ramon Anglada, | el seu Direc-
tor Comercial, Jordi Mird.

Rubau Tarres es una empresa cons-
tructora que neix als anys 70 1 que
presenta com & pnncipal area de ne-
goci l'obra publica 1 I'enginyena civil.
Tot 1 aixi, Rubau Tarres tambe s'ha
anat diversificant al llarg dels anys en
obres d'edificacio, serveis integrals
de manteniment, explotacio d'obres
en concessio | conservacio semi-inte-
gral de carreteres. Pel que fa a l'area
d'edificacio residencial, aquest sector
es va comencgar a cobrira partir de l'any
2008, quan els va sorgir 'oportunitat de
fer una construccié de cases de luxe |
van considerar que era un bon moment
per aprofitar-ho. Actualment, fins | tot,
també estan realitzant obres de cons-
truccid de naus industnals

Un dels punts forts de Rubau Tarrés
és |a polivaléncia, és a dir, 1a diversitat
de projectes que poden arribar a co-
brir, cada un d'ells amb el professional
adequat a I'area de negoci en concret,
“Dintre de I'empresa hi ha diverses
arees de negoci que creen unes si-
nergies que faciliten la gestid integral
de projectes, cada departament te els
seus professionals, cadascun d'ells
especialista en la seva feina” ens ex-
plica en Ramaon

Quant a la crisi economica, empresa
va palir una baixada de contractacio
I facturacio que va provocar una re-
tallada de personal, | no va ser fins
a finals del 2013 gue van comengar
a veure la llum, millora que s'ha per-
cebut basicament gracies a laugment
de facturacio i la causa directa d’haver
d'incorporar meés gent a I'empresa.

Superada una epoca de cnsi que va
afectar molt negativament el sector de
la construccio, el director General de
Rubau Tarrés ens explica les perspec-
tives actuals de I'empresa de cara al fu-
tur, les quals giren entorn d'enfortir-se |
consolidar-se en tot aguest tipus dobra
per totes les comarques de Gircna. |

aixo creu que s‘aconseguira potenciant
el tret diferenciador de I'empresa: el
servel individualitzat al cllent. les que a
Rubau Tarrés sempre intenta evitar ser
purament una constructora, vol ofenr un
servel mes ampli per cada client, propo-
sant solucions | alternatives a través de
I'cficina tecnica de qué disposen

“A traves de
I'accio comercial que fem,
palpem que
en aquest moment
les empreses de la provincia
de Girona se les nota
amb molta energia
i amb forces per afrontar
els reptes propis
del mercat interior
i del mercat exterior.
| la veritat és que alegra
veure |'esperit positiu
de |'empresari gironi”

Rubau Tarres ofereix la possibilitat
de fer un projecte "claus en ma’, que
consisteix a dur a terme el projecte
des del principi fins & la construcci®
acabada Aixo ho poden fer degut a
gue disposen de ['equip técnic neces-
sar Aquesta és una manera d'agilitzar
malt el proces de construccio perque
el client no ha de buscar altres serveis
exteriors a 'empresa, sind que Rubau
Tames s'encarrega i cobreix loles les
parts. Amb aixd, el que s'intenta és que

s'estableixi un dialeg molt directe entre
'empresa | el client, | a part d'establir
un tracte malt mes individualitzat | pro-
per, aquest métode de treball també és
altament beneficios per a aquells que
no disposen de molt temps per a obte-
nir el projecte finalitzat.

Rubau Tarres no es presenta com una
empresa amb una gran estructura o
jerarquia, sino que prefereix oferir un
sernvel molt mes directe | planer amb
el client, estant present en totes les
fases de | execucio de | obra,. No per-
dre el fil | estar pendent del proces de
construccio de la totalitat de 'obra es
el que veuen que ha tet que molts dels
seus clients es fidelifzessin,

Estar molt pendent del negoci, ser
proper tant amb el treballader com
amb el client, | sobretot, tenir capaci-
tat d'adaptacio envers les necessitats
dels clients es el que es considera
que son les claus de I'exit. Perd a part
d'aquestes qualitats com a profes-
sional del sector, en Ramon explica
el métode que utilitzen per donar-se
a coneixer, el qual se centra en fro-
bades amb empreses de diferents
sectors per descriure els serveis que
Rubau Tarres ofereix. Considera que
aquesta iniciativa no nomes s’ha de
centrar en projectes per dur a terme
en un present immediat, sind per am-
pliar la cartera de contactes | que sa-
piguen guins serveis ofereixen per a
una possible necessitat de futur

A mes, aquestes trobades amb altres
empresaris permeten intercanviar
idees de I'ambit empresanal “Atraves
de I'accid comercial que fem, palpem
que en aquest moment les empreses
de la provincia de Girona se les nola
amb molta energia | amb forces per
afrontar els reptes propis del mercat
interior | del mercat exterior | la veritat
&s que alegra veure I'esperit positiu de
'emprasan gironi”,

Amb tot aixd podem considerar Rubau
Tarrés una empresa familiar que, com
a consfructora de mifjana dimensio a
nivell catala, és molt completa, amb
una gran varietat d'instal lacions pro-
pies, maguinaria, serveis i un conjunt
de professionals qualificats que conti-
nuaran treballant al mateix ritme per
anar guanyant ferreny 1 ser una em-
presa de referéncia en el sector.

EMPRESARIALGIROMA
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PATRONAT POLITECNICA | Universitac de Girona

LA NOSTRA L'estudi, difusio, participacio i col-laboracid en les tasques | activitats

z desenvolupades per 'Escola Politecnica Superior de la Universitat de Girona
MISS") amb especial atenci0 a Impulsar les fasques 0 serveis que imcrementin Ia
+ e 40 ANYS competitivitat de les empreses del territori.
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ACTIVITATS PRINCIPALS

= e
ESCOLA ‘ , . - 0 £ 1 , . -
IR Fl Patronal és el principal mecenes de I'Escola Politacnica” < Ireu rendiment a l'existencia de I'Escola Polilécnica

Beques Patronat: Reconeixem gl talent dels estudiants a EPS LAB: Realitza testos de mercat | valida el teu producte o serve
traves de beques de prestigi per a realitzar estudis de post grau amb el coneixement dels estudiants | professorat de I'Escola,
Aclivital Universitaria: Col-laborem amb  aclivitats Transferéncia Tecnologica: Coneix les principals tecnologies
dimpacte en el territori en ambit social, educatiu 1 empresarial dels grups de recerca per tal de millorar |a competitivitat de
Premis Patronat: Premiem els projectes fi de grau que I'empresa.

shagin realitzat en una empresa | linguin major grau Forum Industrial: Promaociona' dins el moén universitari i recull
d'aplicabilitat. el GV de possibles candidats destades laborals durant tot un dia.

ACTIVITAT DESTACADA: TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIA

Tens un repte tecnologic? Coneixes tots els programes i ajuts en R+D+1?

Aprofita el coneixement | I'experiencia dels grups de recerca impulsats pel Patronat Politecnica per esdevenir una empresa mes competitiva.

5 GRANS AREES DE TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIA

e\ Materials | Estrus
Plataformes intel-ligenls, xarxes | mineria de dades, - alerials  compostes, lecnologies del  paper,
visio 1 enginyeria 3D, robotica i automatitzacic. nanofibres, calcul | simulacid estructural, edificis

sostenibles i eficients.

@ Energetiques, de l'Aigua i del Medi Ambient
;i y : i i B noicen b AT TE
Monitoritzacid i millora de processos sostenibles per o Produccio | Producte
Disseny de producte | de processos de fabricacio,

energia | aigua, tractament bioldgic per I'aprofitament

daigiles residuals | geologia. sistemes de plamificacio 1 qualitat, enginyeria de

Agroalimentaries | Quimiques
Aprofitament  de subproducles del sector porcl,

ractament de productes modificats genéticament, Accedeix al cataleg de tecnologies i soluciona
bioreproduceid animal. el teu repte tecnologic:

control | sistemes intel-ligents.
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FIRA DE LA FRANQUICIA

FRANQUIBRAVA

PLATJA D'ARD

415 DE SETEMBRE
WWW.FRANQUIBRAVA.COM

Franquibrava és un punt de trobada |
una finestra oberta per a establir
sinergies amb les persones | empreses
cdel sector de la franquicia.

Franquibrava proposa un punt de
reunio per a empresaris amb franguicies
en expansio, i emprenedors en recerca
de la millor opcic de negoci.
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Les idees

I la creativitat,
motors de creixement

En els darrers anys parlem de la inno-
vacio com a factor decisiu per incre-
mentar el progrées | la competitivitat,
s a dir, una solucio per als nostres
problemes actuals. Des de diferents
instancies es creu que amb la conso-
idacio del factar d'inncvacio tot millo-
rara, potser es peca d'un positivisme
que moltes vegades ens ha portat a
grans decepcions.

La innovacio no es una achwtat zilla-
da, comporta una complexitat que
no es pot tractar com un fi

en si mateixa, sind que

es un mit)a mes per
aconseguir un major

nivell competitiu.

La seva conso-

lidacid | aplica-

cié depenen

necessaria-

ment d'uns

motors de

creixement

com son les

idees | la crea-

tivitat dintre
d'uns  entorns e
propicis.

Realment no po-
dem generar innova-
cions aplicant nomes
coneixement

explicit,
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programar de suport 1 metedologies.
La innovacio reguereix molt meés, des-
envolupar el capital intel lectual, con-
solidar expenencies | coneixemeants
explicits conjuminant idees i activitats
creatives dintre d'equips amb ment
oberta 1 aptitud col-laborativa.

Fls entorns favorables tenen nivells

Josep Tresserras | Picas

Director del Centre d'Innovacio

1 Desenvolupament Conceptual ae Nous FProductes
Liniversitat de Girona

de major cultura | formacio, una so-
cietat més cohesionada | amb major
confianca en el futur | en els seus go-
vernants, potencien les idees, |a crea-
tivitat i les ganes de fer.

No a&s una solucic demanar sempre
majors inversions dedicades 'R+D+l
(discurs facil | repetitiu de molts esta-
ments), sino que hem de canviar
el paradigma | adqguirir un
model que potencii
les idees i la creati-
vitat, en un entorn
social | educatiu
mes propici | amb
els recursos sufi-
clents

Fa falta ampli-
tud de mires
| plantejar el
repte, no a
curt sind a
mitja termi-
ni, amb vo-
luntat forta
de frobar un
nou mode| gue
ens afavoreixi.



SANCIONS PER INCOMPLIMENT DE LLEIS
INTRUSISME A LES DADES

Tk

A

g

EVITA PERDUES D’ INFORMACIO
EVITA ATACS INFORMATICS

Consultoria i implementacio de LOPD
(Llei organica de proteccio de dades)
| LSSI (llel de serveis de la societat de la informacio)
auditoria dels sistemes informatics de 'empresa,
d'aplicacions | plana web.

A LA NOSTRA PAGINA WEB, PODE{AS DISPOSAR
D'UN DIAGNOSI GRATUIT A
www.forrellatconsultors.com
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Oscar Pinilla p
Perodista |' \1
@Oscar_FPrmnilfa

Els diners minims
per ser felicos

La Universitat de Princenton, als Estats Units, fa un
temps va fer un esiudi en que fixava un salari ideal per
ser felic: 75.000 délars (uns 66.500 euros). Com meas
augmenta aquest salart es pot aconsequir comprar
mes coses, mes bens materials, pero la felicitat no
augmenia

El directivu nord-america Dan Price, fundador de la
companyia de pagaments per internet Gravity, ha
posat en practica aquesta teoria | ha ordenat instaurar
en 70.000 dolars el salari minim a la seva empresa.
Fins ara era de 48 000 délars a Fany, per tant, es
tractaria d'incrementar un 40% la massa salarial dels
seus treballadors, Com s'ho fara per aconseguir tanis
diners? Doncs primer de tot té previst reduir el seu propi
salari d'un milié de dolars I'any als 70.000. Aixi s'aplica
a ell mateix |2 teoriz de |a Universitat de Princenton: a
partir d'aguesta quantitat ja no es pot ser mes felic. El
directiu, a més, val gue el 75% dels beneficis previstos
per a aquest any 2015 s'utilitzin per financar aquest
augment salarial. La inusual practica torna a posar
sobre |a taula el debat sobre I'augment de les nomines
als freballadors com a mesura motivacicnal | sobre les
diferencias salarials entre directius i empleats.

Als Estats Units, els alis carrecs guanyen 300 cops
mes que la resta dels treballadors, i el sou minim
esta en uns 7,25 dolars per hora. A I'Estat espanyol,
un empleat ha de treballar els set dies de |a setmana
ininferrompudament per guanyar el mateix sou que té
un director general de la seva companyia en tan sols
una hora

Oriol Puig
Periodista
www ariolpuig.net

Sindicats

L'FMI, considerat per molts com un temple del neclibe-
ralisme, sol rectificar amb retard, perc acaba admetent
els seus ermrors. Per exemple, ho va fer el 2013, quan va
reconeixer haver subestimat 'lmpacte de |'austeritat el
2013. Ara, acaba de publicar un informe insolit, Tot 1 no
tractar-se de la seva postura oficial, dues economistes de
I'organisme —Florence Jaumotte | Carolina Oserio— han
publicat |'estudi Power from the people on conclouen gue
hi ha una relacid directa entre el creixement de les des-
igualtats i la progressiva pérdua de pes dels sindicats en
les economies occidentals. Es a dir, que uns sindicats po-
tents garanteixen una major redistribucic de les rendes
| ho diuen des d'una institucid que ha inspirat reformes
laborals al sud d'Europa que han provocat |'enfonsament
de la negociacio col-lectiva i un increment de les des-
igualtats. La paradoxa es que tant el mateix Fons Meone-
tan com 'OCDE han insistit que la desigualtat s'ha con-
vertit en un preblema per al desenvolupament econémic.

Soc dels que penso que els sindicats de classe tal com
els coneixem avui no sén del tot eficients | que molts tre-
balladors no s'hi senten representats, com molts empre-
saris no se senten representats per les patronals. Sense
ser les millors eines, aquestas plataformes de represen-
tacid son indispensables. Hauriem de lluitar per donar-los
valar | presiigi.

A Girona, el clima de dialeg entre representants dels tre-
balladors | de les empreses es bo pero caldria anar mes
enlla. AAlemanya, multinacionals de la dimensio de Volk-
swagen tenen sindicalistes en el consell d'administracio.
Hao arribarem a veure aqui?




Xavier Amores

Frofessor de la UdG
xavier. amores(@gmall. com
(@Dxamores

Una realitat incomoda

Recentment el Pla Estratégic Metropolita de Barcelona ha
publicat un diagnostic del sistema d'innovacié a carrec del
Dr. Xavier Ferras. Es una lectura obligada per entendre
com ha avancat el pals en recerca en els darrers anys,
peroc tambe per preccupar-se sobre alguns elements de
les politiques d'innovacic emprasarial a Catalunya.

En pnmer lloc pels pocs recursos abocats des de
I"administracid a incentivar les politiques de demanda en
relacio amo la innovaci®, especialment empresarial.

Un segon problema es la manca d'una visio holistica |
coordinada sobre el sistema d'innovacio gue per la seva
mateixa complexitat fa interactuar muliiples actors | que
requeriria des de la politica un enfocament mes integral,
estable | amb una direccio mes tecnica.

La manca d'inversions. la inestabilitat, l'atomitzacié dagents
en xarxes de vegades poc coordinades entre elles, la
prionitzacio de I'excel lencia cientifica sobre la innovacic mes
aplicada a l'economia industrial ens porten a la desaparicié
de |la meitat de les empresas innovadores dels darrers deu
anys, a un sistema mes dependent de R+D public que
del privat, 2 la caiguda de l'ocupacio i les exportacions de
més valor afegit o el descens en el Regional [nnovation
Scorecard de les regions innovadores que segueixen les
liders, a un tercer nivell de regions innovadores de manera
moderada. Tot plegat, un diagnostic preocupant. Es per
aixo que encara amb mes rao cal celebrar algunes bones
noticies com la recent creacid d'Eurecat, el centre tecnologic
que integrard part de I'atomitzada xarxa de transferéncia
fecnologica catalana
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Eduard Batlle
Feriodista | consultor
www eduardbatile cal
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Girona, no nomeés de moda

Les modes passen, | Girona ara ho esta. Ho hem de
celebrar i gaudir-ne, pero també hem de pensar més a llarg
termini. Girona ha de saber viure mes enlla de l'historic
Barr Vell | saber transformar-se en una ciutat amb anima.

Per comengar, I'Spar Citylift Girona ha guanyat la lliga
de basquet femenina per primera vegada en la historia
| la temporada vinent jugara la competicio europea
Perd aixd tambe ha passat en el dese aniversari de la
desaparicio del basquet de la ciutat a 'ACE. Un altre
factor de referencia esportiu ha estat el Girona FC, que
s’ha quedat a les portes de fer historia | pujar a Primera.

En el sector de |la gastronomia, la familia Roca fornen
a ser un any després els numere 1 del mon. Felicitats
Roca Fontané | a tots els de Can Roca per fer-ho possible
I posar Girona al mapa mundial de la cuina. Podem
presumir al mén amb orgull de la cuina catalana | del gue
tenim després del Bulli, molts allres cuiners | cuineres |
restauranis de prestigi que fan excel lir la cuina catalana
arreu de la demarcacio.

| nc ens podem deixar el valor de "Jocs de Trons”, una
serie que fara lluir la histéria de Girona | ens ajudara a
potenciar encara més el turisme en els propers estius
gracies a les localitzacions de la ciutat Un gran valor
afegit que continuo pensant que Girona necessita
modernitzar-se | posar-se rapid al dia per no viure nomes
del patrimoni historic,

Aixi és que el repte ha de ser el d'estar de moda perd
continuar-ho sent com a marca Girona.

EMPRESARIAIGIRONA | 25
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La Vinyeta
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Web: www. lavinyeta.es

Enmig d'un prodigios paisatge de I'Albera, i amb la imatge de I'església de Mollet de Peralada de fons,
trobem . Celler en el qual gaudir d’'un bon vi no es I'unic dels plaers que hom hi pot trobar, sind
que tambe disposen d’un ampli ventall d’altres productes que han elaborat ells mateixos. En aquest bell
indret de I'Alt Emporda, tradicio i autenticitat son els principals protagonistes, els quals van de la ma
amb la proximitat i familiaritat dels seus propietaris.
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Quins van ser els inicis de 'empresa?

Tot va comencar el 2002, quan vam decidir comprar un
parell de vinyes velles a un senyor del nostre poble.
Agquesta oportunital de compra va sorgir del fet que el
senyor arribés al punt en queé ja no veia prosperar el seu
negeci. La compra de |es terres es va dur a terme amb
una condicio: que ell continués tenint un vincle amb les
vinyes, oferint l'ajuda necessaria.

| els entrebancs del cami?

Tot | que ens hem trobat amb moltes dificultats, ara po-
dem dir que ha valgut la pena, perque les salisfaccions
sempre han estat meés grans. Nomeés amb aquelles prime-
res vinyes ens vam adonar que el negoci no seria viable
| gue calia creixer, 8s per aixe gue vam comprar altres
camps propers, a on poder plantar mes vinya. La gent del
poble al-lucinava i ens deia: "Esteu bojos! Aqui no hi ha
hagut mal vinya | per algun motiu deu ser!” Aposlanl per
La Vinyeta | per nosaltres mateixos, vam plantar | tot va
anar scbre rodes. El principi va ser molt dur, ja que un co-
mencament sempre requereix molta paciencia | confianca
en el mateix projecte, perdo en el dia d'avui treballem in-
cansablement | continuen sorgint dificultats, perd ens hi
enfrontern amb molla il-lusio.

Quins serveis i/o productes oferiu?

Principalment oferim compartir un frosset de la nostra
passio. Els caps de selmana rebem clients | amics per
compartir un passeig entre vinyes i oliveres. Ensenyem
com treballem pergue la gent conegui (ol el que s'amaga
darrere cada ampolla. Els meus pares son carnissers |
amb ells fem un bon tandem pel que fa als esmorzars que
preparem a peu de vinya. sempre oferint els productes
de mes qualilal. A l'estiu tenim un programa d'activitats
de tarda i nit. fem visites nocturnes, sopars a la fresca i
concerls enlre vinyes. No parem!

Com ho heu fet per arribar fins a I'éxit?

No m’agrada parlar d'exit en retrospectiva, ja que con-
sidero gue l'éxit s'ha de guanyar en el dia a dia. Crec
que el més important és la coheréncia. Intentem avancgar
sempre respeclant els nostres valors, el nostre origen i
les persones que ens envolten,

Quin valor afegit aporteu als vostres clients?

Nosaltres compartim molles coses amb allres cellers
de 'Emporda i considerem que sén bons companys
de viatge, | crec que es aqui on rau l'exit dels vins de

I'Emporda. Tot i aixi, tenim alguns trets que ens diferen-
cien, com per exemple que no venim del mon del vi | es
per aixo gue tenim una mentalitat bastant oberta. A La
Vinyeta fem vi perd també fem moltes altres coses, ja
que intentem recuperar I'essencia de les antigues ma-
sies on es feia una mica de tol | s'intentava aprofitar
els recursos que doéna la terra. També fem oli, formatge.,
mel, vinagre...

Pel que fa al procés d'elaboracio del vi, el que ens dife-
rencia es la creativitat. Ens agrada provar noves tecni-
ques, varielals, conceptes... No tanquem les portes mai
a res i intentem fomentar que els nostres treballadors
aportin idegs. També ens é&s de gran ajuda el suport de
col-laboradors gue fan possible que acenseguim allo que
no podriem fer sols.

Quin es el perfil dels vostres clients?

Tenim clients molt joves. El meu germa, que és dissenya-
dor grafic, ens ajuda en el disseny, els noms i la imatge
dels nostres productes i serveis. | €s gracies a un disseny
d'aquestes caracteristiques que tenim una imatge fresca
| atractiva.

Com connecteu amb nous clients?

Els nostres clients son el millor ambaixador. Un dels nos-
tres principis com a empresa és treballar amb la maxima
proximitat. Amb la Marta, la meva parella, fem les visi-
tes guiades a la vinya, anem a fires | fem tasts de vins.
A lraves de la noslra metodologia intentem que la gent
s'emporti un trosset de La Vinyeta, i, posteriorment, en
parli amb els amics i familiars. Es aixi com hem anat
teixint una xarxa de clients i amics, a costa de tractar-los
de la millor manera possible.

Quins son els reptes per al futur?

Davant una realitat més dinamica que mai, en que tot
canvia amb molta rapidesa. consideram gque no podem
aturar-nos, sino gue ens hem d'adaptar als canvis i reptes
amb qué ens trabem. |, sobretot, volem seguir despertant
il-lusio als nostres clients.

Com valoreu el vostre vincle amb 'AEEG?

Creiem que es una bona oportunital de compartir la nos-
tra experiéncia amb altres empresaris. Es un bon valor
afegit en aquest viatge empresarial, per superar les difi-
cultats que sovint son compartides | generar cportunitats
per a fulures col-laboracions.

EMPRESARIALGIRONA

| 27



28 |

POLIGON INDUSTRIAL

Energies renovables,
contradiccions

El text enviat a |la Comision Nacio-
nal de les Mercados y la Compelen-
cla (CNMC) pel Ministeri d'Inddstria,
Energia | Turisme el 5 de juny pas-
sal penalitza | obstaculitza el legilim
dret ciutada a produir la seva energia
amb fons renovables Resulta para-
doxal com diuen des del sector, que
en el Dia Mundial del Medi Ambient
el Govern publiqui una normativa dis-
senyada especificament per posar
una barrera econdémica que desani-
mi els ciutadans a invertir en siste-
mes d'estalvi energetic basats en les
energies netes. El que fa Inddstria,
en concret, és diferenciar entre un
peatge per sufragar les xarxes, que
"autoconsumidor ha de pagar guan
estigul abocant o rebent electricitat
a la xarxa, | els carrecs del sistema,
que ceobriran des de les primes a les
renovables fins a les anualitats del
deficit de tanfa L'autoconsumidor
haura de sufragar sempre aquest
segon concepte. Crea, @ mes, un ca-
rrec per autoconsum, destinal a co-
brir els serveis de balang necessaris
al mercat de produccio.

£l carrec s'aplicara

sobre l'energia au- &
toconsumida, atés \{ | 4
que es beneficia "3, -
del sistema #is
tot | que

a2

I
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No en consumeixi energia, segons
assenyala Industnia. Per justificar
la mesura, el Govern indica que
I'autoconsumidor es beneficiara del
suport gue | proporciona el conjunt
del sistema, encara que pugui estar
consumint electricitat preduida per Iz
seva instal lacic de generacio assoc-
ciada, al contran del gue passaria si
aquest consumidor es trobes eléctn-
cament aillat del sistema eleciric.

Recordem que no fa gaire es van mo-
dificar les tarifes electriques | es va
incrementar considerablement el preu
del terme de |a poténcia contractada |
reduir €l preu de I'energia consumida.
Aquest augment, no hauria de ser su-
ficient per sufragar eis costos de man

teniment del sistema?

Un altre exemple son els vehicles eléc-
tnes. Obtindran un benefic), a mes dels
incentius en els impostos, en la su-
pressio del pagament dels pealges en
les carreleres catalanes. Que passara
el dia gue I'ds

d'agquests

il
1

vehicles es generalitzi? S'haura de
pagar un peatge de suporl per al cas
que hagim d'usar un vehicle altermna-
tiu a l'electric? No oblidem que en la
compra dun vehicle totalment electric
o hibrid, a més d'una conscienciacio
mediambiental, hi ha sempre |'estalvi
estimat respecte als tradicionals.

El mateix passa amb |'autoconsum.
Finalment, a part dalgu amb una
alta conscienciacido mediambiental,
sinverteix per l'estalvi previst en el
cost de l'energia.

A mes, el Gavern, segons el tractat
de Kyoto, haura de dur a lerme ac-
cions perdurables en el temps per
reduir I'is de combustibles fossils.
Aquesta hauna de ser una de les
grans prioritats en la lluita contra el
canvi climatic. No ens carreguem
amb lleis absurdes les iniciatives que
beneficien el nostre mon!

Jaume Guardia
Fresident de la Comissio
d'Industria de la Cambra de
J"" Comerg de Girona
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