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FRANQUICIES

La nova moda de muntar un negoci

amb els minims riscs
peroambpb els maxims requisits
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EDITORIAL

4

Apostem
pel canvi

Benvolguts amics i amigues,

La intensa calor i els dies assolellats d’estiu s han acabat per donar pas a les tardes
curtes, les brises d'airve fred i el rebombori de fulles que omplen els carrers de Girona.
I és que la tardor ja és aqui i, com cada any, arriba de la ma d’una de les festivitats
més esperades per a molts gironins: les Fires i Festes de Sant Narcis. Amb les seves
mitiques castanves, ['olor dels mivols de sucre i molta i molta alegria.

Despres de [efimer respir de les vacances d’estin, Empresarial Girona torna a
lactivitat quotidiana amb empenta i esperit motivador per tal de tenir informats a
tots els seus lectors, empresaris i col-laboradors de les diferents noveitais i canvis en

["ambit economic.

Ens trobem enmig d'un panorama de canvis politics, encara amb moltes incerteses,
pero on ja predomina una actitud molt més optimista que anys enrere. La forta dava-
llada provocada per la profunda crisi economica ja es pot comencar a considerar un
fet historic, el qual deixa gue tornem a veure florir ['economia del nostre pais. Aixi
que, enmig d'un panorama caracteritzat per Uafany de millora, els empresaris i em-
prenedors mirem cap al futur desitjant que els nostres fills puguin viure en una societat
tranguil-la, on els nostres actuals objectius siguin fets.

Es per aixo que des d’Empresarial Girona us volem animar a continuar apostant per
les vostres idees 1 iniciatives empresarials, les quals, estem convencuts,poden conver-
tir-se en grans projectes de futur. Pergue creiem en ['esperit innovador d empresaris
com vosaltres, esperit gue pot afectar considerablement en el procés de reactivacio de
['economia actual.

Aixi que, al llarg de les pagines d’aquesta revista, us oferim el nostre punt de vista
de la situacio economica en que ens trobem, sempre des d’una vessant empresarial i
alhora professional. I, per ultim, volem recalcar que esfore dipositat en la creacio
d’aguesta revista va adrecat a tot el teixit empresarial de les comarques gironines.
Es per aixo que volem aprofitar aquestes linies per agrair a tot el conjunt de perso-
nes, entitats i patrocinadors gue poseu de la vostra part en aguest projecie, ja que €s
gracies al vostre granet de sorra gue tots junts aconseguim dia a dia avancar en la

consolidacio d’ Empresarial Girona en les nostres comarques.

Atentament, | E“

EMPRESARIALGIRONA

FRANQUICIES

Niuria Carreras i Bertinetti
Presidenta AJEG
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Microgestio Empreses :

Som un grup solid amb cobertura integral

Premium Heseller

CONSULTORIA
Millorem la sequretat de la seva
infraestructura i equipament informatic.,

FORMACIO

FPosem al seu abast formadors especialitzats
a traves d'un entorn immillarable,
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L'ajudem a implementar la tecnelogia gue
millor s'adapti a les seves necessitats.

Apple Authorized Solution
Service Provider Expert Education

Authorized
lraining Center

Certified System
Administratar

DESENVOLUPAMENT MANTENIMENT
Desenvolupem solucions a mida sobre Pasem a la seva disposicio personal IT per a la
aplicacions per a la mobilitat.

tranquil-litat de la seva insfraestructura.

Microgestio Empreses Girona  R. Sant Antoni Maria Claret 25 17004 Girona

Tel. 87248 78 72 info.girona@microgestio.es

> El Dropbox

dels comercials

|’aplicacio per gestionar i controlar la
documentacio de la forca de vendes

En el mon empresarial el concepte compartir no
s'adapta a les necessitats de les empreses. El que es
requereix és control ja que es produeixen situacions

v Prova gratuita il-limitada de destruccio | perdua de continguts.

¥ Plans de pagament des de 7.5 € /mes/usuari “urCollection és la primera app que permet la

distribucio controlada i segura dels documents.”
Available an the
D App Store

www.urcollection.net



Creix el nombre |
d’emprenedors
a Girona

La taxa d'activitat emprenedora a les comar-

G\Obaﬁ‘ ques de Girona (TEA) se situa en un 7.4 per

ﬂBUTﬁh@ cent, una décima per sota la mitjana cata-

Enlie : \\A{}ﬂ-‘itﬂf lana, pero per sobre de la mitjana dels pai-
cuﬁu S0S defla Unio Europea, que és del 6,9 per

fﬂfme exe 014‘ cent. Es una de les principals conclusions
in aluny?a 2 de I'informe GEM-Catalunya 2014, que cal-

6

cula el percentaige de poblacio adulta que
ha realitzat alguna activitat de creacié o
llancament d'una empresa durant els 42
mesos previs a l'enquesta en qué es basa
I'observatori cada any.

§ N

La taxa gironina s'ha recuperat amb forga enguany, ja que el 2013 havia caigut
fins al 6%. En el marc del sald BizBarcelona, el director del Catalunya Empreén,
Pere Condom, va explicar que “l'informe indica una recuperacio de |'activitat
emprenedora i que, actualment, el fet d'esdevenir emprenedor €s menys per
necessitat i més per oportunitat”. A més, “les persones gque opten per aquesta
opcid, tenen formacio, habilitats i capacitat de gestio”. El director del Catalun-
ya Empréen va explicar que, amb les dades obtingudes pel GEM, "som optimis-
tes, pero continuem treballant en la percepcio de la societat de I'emprenedoria
com a carrera professional, en la minimitzaci¢ de la por al fracas i en el suport
a la internacionalitzacid de les empreses creades per emprenedors”.

El Global Entrepreneurship Monitor (GEM) és un projecte d'investigacio

| EMPRESARIALGIRONA

que es duu a terme a més de 75
paisos i que ha esdevingut referent
en l'estudi de l'activitat emprene-
dora. Segons l'informe, el principal
motiu per emprendre a Catalunya
es aprofitar una oportunitat (68%).
D'aguesta manera, es trenca la ten-
dencia registrada els darrers quatre
anys, quan el principal motiu per
comengar un projecte era per ne-
cessitat. S'observa que sis de cada
deu persones emprenedores (61%)
en fase inicial son homes, tot i que
I"activitat emprenedora entre les do-
nes a Catalunya és superior a la de
la Uni¢ Europea.

En referencia al perfil formatiu, la
TEA de les persones amb formacio
superior ha estat del 20,5%. Analit-
zant les noves empreses creades
per emprenedors catalans, la meitat
es concentren en el comerg de béns
de consum i una tercera part en la
prestacié de serveis a empreses.



Millora la insercio laboral
dels estudiants d’FP
a Girona

Estudiar formacio professional és una garantia per ocupar-
se. Ho demostra el darrer estudi anual d'insercio laboral
gue elabora la Cambra de Comer¢ de Girona i la Gene-
ralitat. Gairebé la meitat dels joves (un 47,3%) tenen fei-
na pocs mesos després d'acabar els estudis. Del total de
graduats, un 33,79% només treballen, mentre que laltre
13,56% que falta per arribar al percentatge anterior, com-
paginen la feina amb els estudis. Segons recull l'informe
d' Ensenyamentiles Cambres de Comerg, I'index d'insercio
al mercat laboral €s molt més gran entre els qui han acabat
un grau superior (55,86% ) per davant dels qui han cursat
nomes un grau mitja (42,86%).

L'informe, que parteix de prop de 2.000 enquestes, tam-
bé permet veure com la insercio laboral ha augmentat en
cadascuna de les branques professionals. De fet, de les
21 que s'ofereixen a la demarcacio, n'hi ha tretze en que
'index d'estudiants que troben feina després d'acabar els
estudis supera el 50% (com ara mecanica, ensenyaments
artistics, hoteleria i turisme o instal-lacions electroniques).

L'estudi tambeé recull que més del 70% cobren per sobre
els 900 euros, gque han augmentat els contractes indefinits
entre els estudiants que han acabat un grau mitja o que
cada cop hi ha mes joves que treballen a jornada completa.

Pel que fa a les vies a I'hora d'accedir a la feina, l'informe
d Ensenyament i la Cambra de Comer¢ tambe recull com,
ara, els joves recorren menys a la seva familia o xarxa de
coneixences per obtenir feina. | que les empreses on fan
practiques s'estan convertint cada cop mes en una porta
d entrada al mercat laboral.

El Parc de la UdG,
a punt d’'aixecar
el concurs de creditors

El concurs de creditors del Parc Cientific i Tecnologic de
la UdG es podria aixecar a finals d'any. Es la previsié que
el rector de la Universitat, Sergi Bonet, feia aquest estiu,
guan va assegurar gue les negociacions amb el Govern
estatal, el principal creditor, estaven avangant. El Parc de
la UdG va presentar concurs de creditors al gener amb un
deute de 41 milions d'euros.

Un dels motius per a l'optimisme és el sanejament del
compte d'explotacio del Parc, que ha passat d'un resul-
tat negatiu el 2013 a generar 400.000 euros de benefici el
2014. Segons Bonet, aixo fa veure als creditors que el parc
és viable i, per tant, valoren permetre el retorn del deute en
20 0 25 anys.

Per millorar el balan¢ del Parc, s’han afrontat retallades
salarials | de personal i s’han introduit millores per fer mes
eficient el conjunt d'instal-lacions. En I'actualitat, bona part
de les instal-lacions estan llogades.

La meitat del deute del Parc de la UdG I'ha de pagar al
Ministeri d'Industria 1, la resta, als bancs. En els darrers
exercicis, el parc ha anat satisfent les guotes pels cré-
dits bancaris perd no té diners per fer front al deute amb
I'Estat. Aquesta situacio va fer que, al gener, la gestio de
les instal-lacions quedeés en mans d'un administrador con-
cursal que tutela els comptes.

Amb meés de 36.000 m2 construits en sis edificis diferents,
al Parc de la UdG hi treballen unes 1.300 persones en un
centenar d'empreses | mes de 30 grups, unitats i centres
de recerca i tecnologia.

EMPRESARIAIGIRONA | 7
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Joc de Trons
a Girona

El mes de setembre de 2015 sera recordat a Girona com el mes en
qué aguesta ciutat va acollir el rodatge de la famosissima série de la
cadena nord-americana HBO “Joc de trons”. Aquest fet va fer que la
ciutat experimentés diversos canvis alhora que molt de moviment,
just abans i durant els dies de la gravacio. La ciutat es va convertir en
un dels set regnes de ‘Ponent’ i va fer encaixar els seus escenaris del
Barri Vell (com la zona de la Catedral, els Banys Arabs o la placa dels
Jurats) amb |'estética tan caracteristica de I'exitosa série.

El rodatge va requerir una gran organitzacio per tal d’acollir a tots els
actors i equip de rodatge, muntar els diferents escenaris i, sobretot,
mantenir la confidencialitat de la tframa de la série. A més, va provo-
car que la zona del barri vell quedés tancada durant uns quinze dies,
dificultant el pas a veins i fent que alguns negocis haguessin de ro-
mandre amb la persiana baixada. Tot i aixi, I'Ajuntament va conside-
rar aquesta situacio com a una potent oportunitat en I'ambit interna-
cional per promocionar la ciutat de Girona. Després de tot, s'estima
que l'impacte economic sigui semblant al generat anteriorment en
altres ciutats que també han estat escenari de la serie.

(GAME o [HRONES

Fotografia: revistaroulette.com




Els autonoms gironins
tenen una pensidé de jubilacié
voltant al salari minim

El total de la pensio anual de jubilacio dels autonoms gi-
ronins es troba al voltant dels 9.000 euros anuals, que és
poc més gue el salari minim interprofessional, el qual es
iroba en uns 648,6 euros al mes. D'aquesta forma, quan
es el moment de jubilar-se, els autonoms reben una pensio
molt baixa: 676,9 euros al mes. Son ja mes de 25.000 les
persones que reben una jubilacio per regim d'autonom a la
ciutat de Girona.

Si es compara amb les jubilacions dels 1,25 milions
d'autonoms d'Espanya, els ingressos mitjans estatals
es troben per sobre dels ingressos gironins. No obstant
aixo, cal recalcar que en els darrers 10 anys les pensions
arreu de I'estat espanyol han experimentat una revaloracio
d'aproximadament un 40%.

L'Agencia Tributaria mostra als seus darrers informes que
la font de renda que ha experimentat un major descens en
els ultims anys és la que presenten els autonoms, | que
a tot I'estat espanyol, el rendiment net anual declarat ha
baixat un 25,5% en els darrers set anys, fet que justifica
de forma més contundent aquestes pensions tan baixes.

Un grup japones
compra Bicentury

Des del passat 8 d'octubre de 2015, el grup dorigen ja-
pones Otsuka Pharmaceutical és el nou propietan de
'empresa gironina Bicentury. La compra es realitzara a
través de la filial francesa Nutrition & Santé, pero es des-
coneixen les condicions economiques d'aquesta operacio
que esta pendent de I'aprovacio dels principals agents de
la competencia.

L'objectiu del nou propietari de Bicentury es potenciar el
creixement i desenvolupament de I'empresa a traves de
la incorporacio de noves tecnologies, a mes d'accelerar el
proces de creixement de la planta de produccid. D'aguesta
forma, I'adquisicio també permetra generar produccio, des
de la planta de produccio de Quart, per a totes les filials de
Nutrition & Santeé.

L'empresa Bicentury va ser fundada el 1980 a Quart (Gi-
rona) i va ser la primera marca a llancar una barreta de
cereals com a substitutiu d'un apat. Els seus principis van
ser oferir una alimentacio de qualitat, que alhora ajudes a
millorar i potenciar la salut i la bellesa. Actualment, després
de 35 anys de creixement i éxit, compta amb 233 treballa-
dors a la seva planta de produccio i es posiciona com una
de les marques més importants del seu sector.

EMFRESARIAIGIRONA | O
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|_a nova moda de muntar un negoci

amb els minims riscs,
pero amb els maxims reguisits

La moda actual entre els petits empresaris €s muntiar franquicies. | €s que es tracta de la millor ma-
nera d'obrir un negoci evitant un gran nombre de preocupacions, ja que no s’ha d'invertir temps a
pensar quin mobiliari omplira el local o com sera |la imatge que definira 'empresa. Paral-lelament, la
franquicia tambe beneficia a les grans empreses, ampliant les seves fronteres d'expansio.

EMPRESARIALGIROMA




QUE ES UNA FRANQUICIA?

Parlem de franquicia en referir-nos al contracte mercantil entre dos empresaris
independents, a traves del qual el franquiciador cedeix al franquiciat el dret a utilitzar la
seva marca comercial i el seu model de negoci. Aquest sistema de venda, el qual té un
temps i lloc determinats, es gestiona a partir d'unes directrius que proporciona l'empresa
“‘mare” | mitjancant una serie de condicions economiques. Aixi que, com a principal
avantatge, el franquiciat s'aprofita de 'experiencia d'un empresari que, anteriorment, ja
ha aconseguit exit | consolidacio de la marca dins la societat.

Quan una empresa esta pensant en "franquiciar-se” es perque vol creixer, tant a escala
geografica com pel que fa a notorietat. | aguest creixement sera el que, en un futur, li
permetra millorar la seva rendibilitat. En certa manera podriem dir que una franquicia
es una bona forma de muntar un nou negoci sense aquell patiment de fracas. |, sempre
que una franquicia segueixi una estrategia ben planejada, tant el franquiciador com el
franquiciat sortiran beneficiats.

AVANTATGES DE MUNTAR INCONVENIENTS DE MUNTAR
UNA FRANQUICIA UNA FRANQUICIA
=» Hi ha el minim risc de fracas, ja que la =» Minima llibertat per controlar el negoci,
marca ja compta amb cert prestigi entre els al contrari, el franquiciat ha de seguir
consumidors. unes pautes especifigues imposades pel

franguiciador.
=» Es simplifiqguen els passos a sequir per

executar la direccio de la nova empresa. =» La majoria de les franquicies demanen que
el franquiciat derivi un percentatge dels seus
=» Facilitat a I'hora de trobar recursos de tercers. ingressos al franquiciador.
=» El franquiciat compta amb exclusivitat = El franquiciat depén totalment de la sort | de
de zona. la "manera de fer | treballar” del franquiciador.

=» No existeix la possibilitat de proposar noves
idees de negoci per tal que s'executin.

ot | que en aquest reportaiige ens centrem en el sisterma de franquices, cal fer una comparacio amb €l gue sena & seu principal confincant el negoa
independent. Davant la franquicia, aguest alire sisiema s mes inmnovador, capag dadaptar-se a les necessitats del dient, miiancant les regles dun mateix
de com executar el negoad. No cbstant aixo, requereix que lempresan o emprenedor inverteixi una gran quantitat de diners des dun primer moment i pot
presentar un cami ple de dificuitats a superar, on es posen a prova tols els limits.

EMPRESARIAIGIRONA | 11
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Segons dades recopilades pel portal Quefranquicia.com (de la
consultoria® Barbadillo y Asociados) durant els sis primers mesos
daquest 2015, els negocis inscrits a la plataforma han registrat una
mitjana de 2,4% obertures per cada ensenya. D’aquestes, el 78%
correspon a unitats franquiciades i el 22% restant a unitats propies.

Davant aquestes xifres, Susana QOrtega, directora d'expansido de
Barbadillo y Asociados, ofereix el seu punt de vista d'aquest pas que
han donat inversors | empresaris per emprendre o muntar el seu propi
negoci. Ella creu que el motiu eés, per una banda, I'augment significatiu
de la confianga vers el mercat, i per altra, una forta reactivacio del
consum i el préstec.

D'aquesta manera, podem afirmar que el model de negoci de les
franquicies es un dels mes beneficiats de la nova politica dels bancs,
ja que aguests tendeixen a cedir crédits amb més facilitat a projectes
que presenten una préevia acceptacio pel consumidor.




CASOS CONCRETS

1

Es el model de negoci ideal
per ami?

En primer lloc, el meés
important abans d'obrir una
franguicia es saber si es la
formula de comerg idonia en
funcid de la personalitat de
cadascu, manera de treballar
| expectatives de futur.

Encara gue no ho sembli
no tothom presenta el perfil
per poder ser el franquiciat
d'una marca, ja que ha de
ser una figura gue presenti,
sobretot, molta organitzacio
| capacitat de dirigir. Per
tant, sera adequat estudiar
acuradament  tots els
requisits necessaris.

Berta Gorgot Redactora

COM MUNTAR,

NA FRA

N

2

Definim el sector

El segon pas es basara en
analitzar el sector en que
desitgem centrar-nos. Per a
aixo, definirem quina fase i
estat presenta el sector.

També és en aquest punt
que ens hem d'assegurar
que la inversio mitjana
per muntar la franquicia
entri dins els nostres limits
economics.

“L'obertura d’una franquicia
és un exit assegurat”.

©

Contactem amb les marques

A continuacio, comencarem a contactar amb les diferents
margues gque mes atrauen del sector seleccionat. A
I'nora de contactar-hi, hem d'aconseguir transmetre el
nostre gran interés a formar part de la seva xarxa, i en
resposta, rebrem un dossier comercial amb un formulari
de preseleccid.

En cas de superar la primera fase a traves del formulari,
se'ns requerira dur a terme una entrevista amb el
franquiciador, mitjancant la qual ens podrem assabentar de
diferents aspectes economics, legals | administratius, etc.

Aquest sera el moment en qué haurem de comprar i
contrarestar tota la informacié rebuda amb altres fonts
d'informacio, ja siguin revistes especialitzades, Internet,
fires de franquicies...

| per ultim, sempre es recomana contactar amb altres
franquiciats de la mateixa marca, per tal de corroborar
dades | rebre uns ultims consells de com gestionar la
franquicia d'un negoci abans de comengar amb el proces.

EMPRESARIALGIROMNA,
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La formacio online:
el metode emergent de formaciod

Un seguit descriptoris dins una aula gran i freda, uns
companys de classe amb qui compartir hores i hores
d'esbarjo i uns professors que tidentifiqguen pel tipus de
lletra es el que caracteritzava la forma d'estudi de tota la
vida. Aixo, pero, canvia amb el nou concepte d'estudis
onlfine, ja que a partir d'ara es possible impartir els estudis
des de casa, amb uns usuaris com a nous companys i uns
professors que no sabran mai el teu tipus de lletra.
Tot aixo te els seus avantatges i inconvenients i cal
comparar els trets caracteristics d'aguesta nova
forma d'estudi amb la predisposicio | objectius
d'un mateix.

El principal motiu pel qual la gran majoria
d'estudiants deriven a la formacid via Internet és
la comoditat. Aquesta comoditat va estretament
ligada a la flexibilitat horaria, a la possibilitat
de compaginar els estudis amb altres activitats
(laborals, socials o familiars), a la dificultat de
desplacament, etc. Aixi, a través de I'Us de les
TIC, és possible realitzar cursos de forma no
presencial a través de dispositius amb connexid
a Internet.

En aquest punt creiem adequat
definir el que entenem per “curs a
distancia”. A diferéncia dels cursos
online, els que so6n a distancia
requereixen un  grau elevat
dimplicacio per part de l'estudiant, ja que les eines que
s'usen no acostumen a ser gaire interactives i la seva
formacio és basicament autodidacta. Al mateix temps, pero,
no és necessari que l'estudiant tingui uns coneixements
informatics molt elevats per procedir en el curs, requisit
que si gue és mes important en els cursos online, pergue
hi ha una varietat més amplia de recursos multimedia. Aixi

S TATUS

que, el perfil de 'estudiant online, a part de dominar les
TIC, ha de presentar una bona organitzacié, una actitud
activa i participativa i, sobretot, molta responsabilitat.

Per tal de fer que el curs online sigui de gran utilitat de cara
al futur professional, a continuacio destaguem dos consells
clau a tenir en compte:

. Gestiona bé el temps.
El fet de no poder-te comunicar de manera instantania i
presencial amb els teus companys i/o professorat fara que
hagis de dependre totalment de tu mateix, és per aixo que
has de saber definir un calendari de treball i estudi.

. Treu profitde les TIC per aconseguir els millors resultats.

Com que la base sobre la que treballaras seran les noves
tecnologies, cal que tasseguris que domines cada un dels
programes i plataformes online que s'usaran al llarg del curs.

Per concloure, els cursos online resulten ser una bona
opcio per tots aquells que busquen compaginar estudis
| feina, o bé, canviar la seva localitzacio alhora que
seqguir els seus estudis. Aixi que, estem parlant d'un
mecanisme forca efectiu de cara a no deixar de banda
la formacid, tan important per seguir progressant a la
vida professional.

#

l LI R | D [ (j advocats

Avda. 5anta Eugenia, 10 2n 17001 Girona
Tel. 872 081904 Fax972222 895
advocats@statusjuridic.com www.statusjuridic.com
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D’EMPRESARIS

PER A EMPRESARIS
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CORPORACIONS | PATRONALS

El Grup Impuls per Girona (GIG), format per les
cambres de Comerc de Girona, Palamos i Sant
Feliu de Guixols, les patronals FOEG i PIMEC i el
grup Forum Carlemany, ha denunciat, un any mes,
gue la proposta de Pressupostos Generals de
I'Estat per a la demarcacio gironina per a aquest
proper 2016 esta molt per sota de 'aportacio de
la demarcacio al PIB estatal. Estem cansats de
la manca de compliment dels ja escassos recur-
sos que sincorporen anualment als pressuposts |
tambe del seu poc rigoros grau d'execucio. Estem
cansats que ens donin excuses técniques o econo-
miques per no comencar les obres quan toca. Es
prioritzen obres i actuacions a altres demarcacions
espanyoles, encara que es tracti de carreteres o
vies infrautilitzades.

El cas més doloros segueix sent I'N-Il. Res de nou.
A hores d'ara, segons el compromis de la ministra
Pastor, tots els trams pendents haurien d’haver as-
solit |a licitacié I'any 2014, i estar en obres aquest
hivern abans d'acabar aquesta legislatura. La pre-
visio per desenvolupar els trams previstos (Sils -
Macanet i Orriols - Vilademuls) preveuen periodes
d’execucid massa llargs: 40 mesos per 2,7 quilo-
metres, i 32 mesos per 3,3 quilometres. Injustifica-
ble. Les inversions mes importants es preveuen a
partir de 2017, i es torna a perdre un temps vital.
Que aix0d passi a una carretera que és la principal
via de comunicacio, lliure de pagament, del con-
junt de I'Estat amb Europa és un clar reflex del poc
interes per les nostres comarques, tot i que sigui
una connexio d'interés per a tot I'Estat.

Mo hi ha cap previsio sobre I'N-260, amb un munt
d'aspectes per resoldre: variants d'Olot, Ripoll,
Ribes de Freser, Sant Joan de les Abadesses |
acces a Portbou. A les comarques gironines ens
calen politiques i actuacions decidides en favor
del creixement empresarial després d'una epoca
de crisi que ha tingut greus consequencies en el
teixit productiu del conjunt de comarques. | és
evident que I'Estat no esta per aquesta feina.

Domenec Espadale i Verges fiz=-

President de la Cambra de

Comerg de Girona Cambra de Comerg de Girona

EMPRESARIALGIRONA

Sembla mentida que un tema com l'autoconsum, en un pais que
compta amb unes condicions climatologiques idonies, que suposa
una millora ambiental significativa, que crearia ocupacid gualitativa |
que representaria un fort impuls a la competitivitat de les empreses,
estigui permanentment minat per una regulacio que sembla que vagi
totalment en contra d'aquestes premisses.

Aixi s'ha posicionat PIMEC en un estudi publicat el mes de juliol, a
través de I'Observatori de la PIMEC, el qual recull les barreres admi-
nistratives, tecniques | economiques que incorpora l'actual proposta
de reial decret, aixi com les propostes de PIMEC.

Pel que fa a les barreres administratives, I'actual proposta de decret
preveu gue tots els autoconsumidors han de demanar permis a la
companyia distribuidora, independentment que les instal-lacions ja
estiguin en funcionament, siguin noves | aboquin o no energia a la
xarxa. Davant d'aixo, PIMEC proposa eximir del permis aquelles
instal-lacions que no aboquin energia a la xarxa.

La proposta també posa limitacions a I'ts de bateries per emmagat-
zemar els excedents. La regulacio per a unes tecnologies | potencies
concretes provoca que algunes instal-lacions actualment en funciona-
ment passin a ser illegals. Per aixo, PIMEC creu que caldria eliminar
tot impediment a I'acumulacio d'electricitat i permetre I'autogeneracio
electrica a través de qualsevol tecnologia i poténcia disponibles.

També hi ha barreres economiques. Per exemple, la proposta plante-
ja peatges per la poténcia instal-lada i per I'energia autoconsumida.
Una pime amb tarifa 3.0 o 3.1Atindra increments del 20% fins al 88%
en el terme de potencia, | del 14% al 100% en el terme d'energia.
Cap altre pais del nostre entorn te aquestes penalitzacions. Nomes
es planteja un benefici economic per a l'autoconsumidor que abogui
l'excedent a la xarxa, en el cas de connexions dalta tensio, mentre
que en la resta de casos s'ha de cedir gratuitament I'excedent.

A paisos com Franca, Regne Unit, ltalia, Belgica, Canada, Estats Units,
Portugal, Brasil o Alemanya existeix 'anomenat “balanc¢ net”, basat en
la compensacio de kWh, és a dir, que es fa un balang entre els kWh ce-
dits a la xarxa en tant que excedent generat a fraves de l'autoconsum |
els kWh que I'empresa ha de seguir consumint de la xarxa.

PIMEC creu necessari eliminar peatges a [l'autoconsum.
L'autoconsumidor ja contribueix al manteniment del sistema a
traves del que paga per terme de potencia i per terme d'energia
consumida de la xarxa. Aixi mateix, reclamem l'establiment d'un
sistema de balanc¢ net.

GIRON.A

Pere Cornella pi m ec

President PIMEC Girona M SO G S e
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Eudald Castells

Membre del Comité Executiu de la FOEG l F o E G

President ae la UIER) La Patronal Gironing
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INFORME EXECUTIU

Ramon N\l uwed Vilanova
“WQUEL ALIMENTACIO”

, empresa capdavantera en la distribucio majorista de productes alimentaris de I’Estat,
que comptava amb 90 anys de favorable negoci, decideix posar un “punt i seguit” venent totes les accions
a una reconeguda empresa de Xina. Estem parlant de Bright Food, la segona empresa d’alimentacio i distri-
bucié meés gran del pais asiatic, amb una facturacio d’'uns 18.000 milions d’euros. :
el que era segon accionista de Miquel Alimentacio, ens transmet la seva experiencia del recent canvi, alhora
que ens aporta alguns consells per poder enfrontar el mén empresarial.
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“Ens centrarem en alires projectes que tenim enire mans,
com és el cas de la nostra petita immobiliaria.”

Ramaon Miguel Vilanova ens acull en
un despatx d'una immobiliaria situat
a la placa de la Palmera de Figueres,
just dos o tres dies despres de fer-se
efectiva la venda total de les accions
de Miquel Alimentacié. Després de
fer-se publica la seva venda, la noti-
cia va apareixer a la majoria de diaris
impresos i digitals, aconseguint aixi
una gran repercussié mediatica. | és
gue no pot passar desapercebut un
fet com aquest en guée una empresa
referent, amb 2500 empleats, 17000
productes diferents i una facturacio de
900 milions d'euros anuals, passi en
mans d'una empresa de la Xina.

Miquel Alimentacio va ser fundada per
I'avi de Ramon Miguel Vilanova fa 90
anys. Durant el temps de la guerra,
ho va perdre tot, pero no es va rendir
I, guan aquesta va finalitzar, va tornar
a comencar. Aleshores I'empresa no-
mes es centrava en fruita | verdura, |
als anys 50/60, coincidint amb la incor-
poracio a 'empresa dels seus dos tiets
| el seu pare, es van comengar a afeqir
conserves de peix i vegetals. Va ser
als 80 que tant en Ramén com el seu
cosi tambe van passar a formar part de
Miquel Alimentacio, moment en qué ja
comptaven amb la majoria darticles, i
augmentant fins als 17000 actuals.

Ramén ens comenta que el cami no
ha estat facil, ja que al llarg dels anys,
Miguel Alimentacid s'ha enfrontat a
unes quantes crisis: la dels 60, la dels
70, la dels 80 i, la més intensa de to-
tes, la del 2007/2008. Molta gent es
pensava gque en tractar-se d'una em-
presa d'alimentacid, la gual cosa és
un bé necessari, la crisi no els afec-
tava, pero ell ens assegura que no es
aixi. Per tal d'estalviar, el consumidor
va comencar a comprar les marques
mes barates del mercat, | per tant, es
va experimentar una gran davallada
del consum d'articles més “luxosos”.
A més, un altre afegit a aquest canvi
de mentalitat va ser el sorgiment de
moltes empreses multinacionals amb
preus molt baixos, empreses conside-
rades la seva principal competencia.

A finals de setembre, Miguel Alimen-
tacio va ser noticia als diaris en fer-se
efectiva la venda d'accions al gegant
xinés Bright Food. Parlant de la naoti-

cia, Ramon comenta que han estat
18 mesos negociant amb l'empresa
xinesa per tal d'arnbar a un acord.
Bright Food es va interessar des d'un
primer moment en la xarxa amb qué
compta Miguel Alimentacio, per tal de
crear una plataforma de distribucio
mundial alhora que subministrar una
oferta mes amplia de productes pels
consumidors xinesos. Aixi que, el pas-
sat dimarts 29 de setembre, lempresa
xinesa va completar l'adguisicio de Mi-
guel Alimentacio, la qual es converieix
en la seva plataforma de distribucio i
comercialitzacio a Europa. Raman ens
explica que després de la venda de
I'empresa, els locals i plataformes con-
tinuen essent de la propietat de la seva
familia i que, precisament per aquest
motiu, hi haura predisposicio per les
dues parts, tant per ells com pels xi-
nesos, de continuar mantenint un bon
tracte cordial. Tambe ens avanca que
els nous propietaris de Miquel Alimen-
tacio no tenen limits, ja que Ge Junijie,
el vicepresident de Bright Food, assen-
yala que la previsié per aguest any és
facturar 1024 milions d'euros.

Parlant dels futurs canvis que pot ex-
perimentar I'empresa a curt termini,
I'ex Vicepresident i Conseller Dele-
gat de Miguel Alimentacio deixa clar
gue les 2.500 persones que formen
actualment el personal de 'empresa,
conservaran el seu lloc de treball. |
és que abans de fer efectiva la venda
de totes les accions, es van assegu-
rar que tant el personal com totes les

infraestructures, es mantinguessin. Ell
ens comenta que si hagues estat el
cas d'una empresa espanyola, segur
que hauria sigut diferent, pero essent
una empresa d'origen tan llunya, no te
altra opcid que confiar en el gue ja hi
ha aqui. Aixi que, en aquest sentit, no
hi haura canvis. Per |la seva part pero,
Ramon ens confessa que ara mateix:

Deixant de banda la venda de Miguel
Alimentacid i cenfrant-nos mes en
I'experiéncia de la figura de Ramon Mi-
quel Vilanova al llarg dels anys. des del
seu parer, una de les coses amb meés
rellevancia per triomfar en el man dels
negocis es fer alld que t'apassiona.
Nomeés aixi hi acabaras dedicant mol-
tes hores i no deixaras gue altres priori-
tats passin a davant. D'aquesta forma,
| aconseguint un proces devolucio, es
pot arribar a tenir exit empresarialment.
Ramon ens defineix 'empresari ideal
com una persona compromesa amb el
que fa, amb una visié comercial, amb
un gran esforg i sacrifici per la feina,
amb cert grau de serietat i, sobretot,
amb predisposicié a dedicar-hi moltes
hores de la vida diaria. D'altra banda,
al preguntar-li pels joves emprenedors
d'avui dia, Ramon comenta que nomeés
a base d'esforg, optimisme i paciencia,
aquests poden arribar a triomfar actual-
ment. Ens comenta que, de vegades,
es destinen unes hores i uns diners en
un projecte i, en veure que no déna
resultats immediats, ja s'abandona. Ell
creu que aixo no ha de ser aixi, ja que
es un error voler immediatesa guan es
parla de negocis | economia; tot te el
seu proces | els fruits de qualsevol em-
presa necessiten temps i dedicacio.

Quant a la seva experiencia en una
empresa familiar tan gran com es Mi-
quel Alimentacio, el criteri de Ramon
es basa en el fet que el govern de
'empresa estigui format per la mateixa
familia, mentre que la direccio | execu-
ci6 d'aquesta estigui en mans de per-
sonal extern. Ell considera que agues-
ta és la manera d'evitar problemes |
conflictes entre familiars, ja que de for-
ma contraria, tothom miraria pels seus
interessos. Com a junta d'empresa, els
membres de la familia han de definir
les fites, pero deixant llibertat al gerent
i personal, per tal que se sentin lliures i
a gust en realitzar la seva feina.

EMPRESARIALGIROMNA
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ACTIVITATS PRINCIPALS

N

W
ESCOLA

LW c Patronat és el principal mecenes de I'Escola Politécnica”

Beques Patronat: Reconeixemn el falent dels estudiants 2
través de beques de prestigi per a realitzar estudis de post grau.
Activitat Universitaria: Col-laborem amb aclivilats
d'impacte en el territori en ambit social, educatiu | empresarial.
Premis Patronat: Premiem els projectes fi de grau que
shagin realitzat en una empresa | finguin major grau
d'aplicabilitat.

ACTIVITAT DESTACADA: EPS LAB

L'estudi, difusid, participacido | col-laboracid en les tasques | activitats
desenvolupades per I'Escola Politécnica Superior de la Universitat de Girona
amb especial atencid a impulsar les tasques o serveis que incrementin la
competitivital de les empreses de! territori.

i

ESCOLA -
EMPRESA

Treu rendiment a I'existencia de I'Escola Politecnica”

EPS LAB: Realitza testos de mercat 1 valida el teu producte o servei
amb el coneixement dels estudiants | professorat de |'Escola.
Transferéncia Tecnoldgica: Coneix les principals lecnologies
dels grups de recerca per fal de millorar 1a competitiviiat de
'empresa.

Forum Industrial: Promociona'l dins el mon universilari i recull
el CV de possibles candidats d'estades laborals durant tot un dia.

Tens un nou producte per validar? Vols la opinio del teu public objectiu?

Ajudem a millorar el langament de nous productes | serveis de les empreses del territori.

FATRONS
AJC TRAVEL, S - Ackoher Garmmans, 34 « AlS 5010, 54 - Aunlament de (i il LY fcs e, B
e iog Ingerseros Sociedad Cooperativa de Credito - Camideea de COmerg Industiz | Mavegado de Giro glemant, 54 « Cany
hemancacia de Grona - Cobag Oficial d Aparelladors | Amptectes Tecnics de Girona - ColHeg) Oficial d'Enginers Agnonoms de Cata
Girona - Coldegi Oficial de Pitrits | Engimyers Teonics industrials e Girona - Cormesd Group Indistries, SA neadl OCmarcal de I'A
. « . Corsal Comaresal o Pa de PEstary - Consetl Comarcs del Ripalle i i I | I i Tecrica M
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Lescola ofereix... L'empresa assumeix...

- Espal amb capacitat fins a 30 persones.
- Gestia de la reserva de I'espai.

- Convocatona de participants en funcio de
les preferencies de |'empresa.

- Rebuda per part d'un representant el dia
de I'activitat.

- Assessorament estadistic abans i després
de |a dinamica (LAE).
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- Transport dels elements que ='han de tastar,

- Elaboracid d'una primera enquesta i
definicid de I'objectiu de la dinamica,

- Direccio de la sessio de la dinamica |
recull de dades per ser explotades
posteriorment per la UAE.

- Deixar I'espai acollit en bon estal
després de la dinamica.
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- Tarifa establarta pel servei EPS LAB.
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