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Tornen les Fires
de Girona

Benvolguts amics i amigues,

Una nova edicio d 'Empresarial Girona surt a la llum, ['edicio mimero 43. La
nostra ciutat arriba un any més a les Fires de Sant Narcis, on els empresaris i
emprenedors tenen de nou ['oportunitat de participar a la, ja consolidada, Fira
de Mostres.

Abans d 'aixo pero, també hem viscut la Gala dels Premis AEEG, de la qual po-
dreu tenir tota la informacio entre les pagines d ‘aquesta revista. Una gala que
va estar marcada pel bon ambient entre els associats, un ambient festiu que és
el que ens omple per seguir endavant amb la nostra tasca.

El nostre reportatge principal parla d'un tema del qué cada vegada es parla
mes: el Salari Emocional. N heu sentit a parlar mai? Els treballadors necessi-
tem quelcom més que un bon salari. Gaudir de la familia, dels amics, del temps
lliure, esta guanyant terreny.

Sense entretenir-vos més, us convido a filllejar aquesta nova edicio, en la qual
els nostres col-laboradors ens ofercixen nous temes empresarials d'actualitat.

Una revista feta per empresaris i emprenedors de Girona.

Bones festes a tothom [ bons negocis!

Atentament,

Nutria Carreras i Bertinetti
Presidenta AEEG

| EMFRESARIALGIRONA
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El nombre de pisos turistics a Girona es duplica en sis mesos

Girona s’ha convertit en un desti turistic de primer ordre

El Barri Vell de la capital de la demarcacid és un punt
d'atraccid de primer ordre, que s’ha accelerat els darrers
dos anys. | mentre no paren d'amibar visitants, el nombre de
places hoteleres s'ha mantingut estable. | part de I'increment
de la demanda d'allotjament s'ha derivat cap als pisos
turistics. A finals de juny de 2017, a Girona hi havia registrats
legalment 411 pisos destinats a allotjament turistic, el doble
gue sis mesos abans. | perqué ha crescut tant aquesta
oferta? Experts del sector apunten diversos motius, entre ells
la regularitzacio de pisos que abans actuaven sense tots els
permisos o la previsid que I'Ajuntament de Girona pogués
aprovar algun tipus de moratoria davant el moviment opositor
de part dels veins del Barmri Vell.

Veins lazona de Sant Pere, el Pou Rodd, Pedreti el Barri Vell
van consensuar un document a principis d'estiu reclamant
que I'Ajuntament aturi les noves llicéncies d'habitatges d'is
turistic i que es fes un estudi complet de tota la ciutat sobre
aquest tipus de pisos. Asseguren que la proliferacio de pisos
turistics, que ja suposen el 10% dels habitatges del Barri
Vell, ha incrementat els preus de lloguer i esta canviant la
tipologia de comerg. Per aix0, temen que moltes families
hagin d'acabar marxant d'aquest barri.

Perd I'Ajuntament de Girona considera que aquest és un
debat molt artificial. “A Girona no tenim ni una sola queixa,
ni una sola trucada a la Policia Municipal, per conflictes
derivats de pisos turistics”, ha assegurat I'alcaldessa Marta
Madrenas. “Per tant, a Girona, quins son aquells problemes
derivats del turisme? No aquells que vénen dels pisos, sind
d'aquells visitants gque venen i marxen el mateix dia de la
ciutat; i és per aixd que volem posar-hi solucié amb un pla
per fomentar la convivéncia entre turistes i veins”, ha afirmat
I'alcaldessa.

| EMPRESARIALGIRONA
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Casademont, la fi d’una nissaga de xarcuters

Casademont

L'any 1956 Jaume Casademont va obrir un petit obrador
on va seguir la tradicio xarcutera dels seus pares i avis,
gue elaboraven fuets a la masia familiar. A aquell petit
espai el va seguir una fabrica al centre de Bescand, i
posteriorment la gran planta que va comencgar a edificar a
Bonmati. Convertida en un referent dels elaborats carnis
a la demacacio, la companyia va arribar a facturar uns 80

milions d'euros. Perd en la darrera década, la companyia
va passar per serioses dificultats, que van fer caure la
facturacio a I'entom d'un 50%.

La companyia va arribar a facturar uns 80
milions d’euros.

Aguesta circumstancia, sumada a un deute superior
als 25 milions d'euros van fer témer per la continuitat de
I'activitat. Finalment, el passat estiu I'empresa va presentar
un concurs de creditors que ha acabat amb la liquidacio
de la companyia, tot i que la continuitat de I'activitat i els
llocs de treball s'han salvat gracies al grup aragonés Costa,
gue ha comprat els actius de Casademont per 21,9 milions
d'euros.

D'aguesta manera, la familia Casademont es desvincula
definitivament de l'activitat després de més de seixanta
anys. L'antiga presidenta i consellera delgada, Adriana
Casademont, es manté en el mén empresarial com a
membre del consell d'administracid de l'asseguradora
Mapfre.

Guardo a la Millor Accié de Seguretat per MicGrup

Aguesta setmana s'ha celebrat a Eivissa la Gala dels Golden Moon Awards, emmarcada en el IV Congrés Internacional
d'oci noctum i organitzada per la International Nightlife Association.

“Ha estat guardonada la firma gironina MicGrup Engineering,reconeguda per la
implementacié del distintiu International Nightlife Safety Certified”

En I'esdeveniment ha estat guardonada la firma gironina MicGrup Engineering. reconeguda per la implementacié del
distintiu Intemational Nightlife Safety Certified com la millor accio del 2017 en el camp de la seguretat per a locals d'oci.
El CEO de MicGrup, Jordi Mird, va rebre el guardé de mans del director Insular de Turisme, Vicent Torres. Aixi mateix
Ushuaia Beach Hotel va rebre el guardd com a millor local d'oci noctum del mon
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El salari emocional

Treballar per viure i NO Viure per TReballar

Els temps canvien i les formes de fer, naturalment, també. Les empreses s'han d'adaptar als nous canvis i els treba-

lladors cada vegada busguen sentir-se millor a la feina, no només estar contents i satisfets amb el salari sin6 en altres
aspectes.

Heu sentit a parlar del salar emocional? Es precisament tots aquells beneficis no monetaris que una empresa ofereix
als seus empleats, a part del sou de cada mes.

Aconseguir una feina que ompli moralment les expectatives del treballador de tal manera que vegi un futur dins

I'empresa i el motivi a quedar-s'hi.

Les noves generacions donen més valor a la conciliacié familiar i laboral, de la qual varem parlar en edicions
anteriors de la revista, que no a la retribucié econémica i prou.

10 | EMPRESARIALGIRONA



Empresa i emplear GuANYEN

Ens trobem davant d'una relacié empresa - treballador fora del convencional i I'habitual en la que ambdues parts
guanyen. L'objectiu de 'empresa en aquest cas, és evitar aquells treballadors que només els motiva el sou i que
quan trobin una feina on el paguin més, marxara.

Si I'empresa ofereix motivacions que afavoreixin la vida laboral i personal dels treballadors, segurament guanya-
ra més motivacio a la feina, més benestar, més productivitat, fidelitzacio de I'empleat, menys rotaci¢ de personal
i conseglientment una fidelitzacio dels seus clients.

A més, és una bona manera perqué els empresaris no ‘perdin’ aquell talent. Si un treballador és bo en el que fa
i 'empresari esta content, per qué no motivar-lo i tenir-lo també content a ell, al treballador?

EAMPRESARIALGIRONA |
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Estudis oue ho confirmen

Aquesta mes de setembre el Diari de Girona va publicar un estudi de Interface molt interessant sobre aquesta gliestio:
'El 60% dels treballadors espanyols afirma que el seu nivell de benestar a la feina és baix'. La meitat dels ciutadans
afirma que comenga la jornada laboral amb estrés i/o esgotament, una xifra que augmenta al 70% en finalitzar la jor-
nada laboral. Entre els principals motius destaquen la durada de la jomada laboral (un 71%) i I'estrés (un 60%), causat
per la sobrecarrega de feina (46%), unes condicions laborals insatisfactories (27%) i les llargues jornades en espais de
treball mal dissenyats (27%).

Pel que fa a les hores treballades, les ultimes dades assenyalen que els espanyols treballen 1.701 hores a I'any de
mitjana, molt per sobre que altres paisos europeus com Alemanya, Holanda, Noruega, Dinamarca, Franga o el Regne
Unit. En canvi, la productivitat es veu afectada ja que Espanya se situa en 107,1 punts, una dada més baixa que la
productivitat d'altres paisos d’'Europa.

L'Organitzacié Mundial de la Salut també s'ha pronunciat sobre aguest tema i ha conclés que les llargues jornades
maratonianes a l'oficina tenen un fort impacte en la salut i el benestar dels empleats. A més, les pauses actives a Espa-
nya no son habituals, nomeés un 15% dels enquestats afirma que en fa al llarg del dia, mentre que la gran majoria dels
espanyols (73%) redueix les seves pauses a I'hora d'esmorzar i del dinar, amb una durada total que no supera I'hora.

La productivitat ja no es basatan sols en la quantitat d'hores que un treballador dedica al'empresa, si no en la motivacio
que el treballador tingui en el moment de dur a terme la seva feina. Estem d'acord en que la principal motivacio son
els diners perd, sén molt qui prefereixen un salari més ajustat a canvi de menys hores de feina i més temps per ells:
prefereixen la motivacié o salari emocional.

Son petits extres que fan que la majoria treballi més a gust, de forma més productiva i, segurament, amb menys estrés.

100%
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Tipus de salari emocional

Si el gue busquen les empreses és retenir aquest talent i alhora fer que els treballadors se
sentin comodes realitzant la seva feina, s’han de valorar diferents tipus de salari emocional.

1. Oportunitats de creixement dins 'empresa

Saber que en una companyia pots comencar des de sota, perd amb el coneixement de que es
tindran oportunitats de pujar de carrec i responsabilitats. El treballador valora un futur estable
de la seva feina on pugui millorar dia a dia i el seu esforg es vegi recompensat.

2. Desenvolupament personal i professional

| un exemple d'aixo és la formacio dins de la propia empresa. Ampliar els coneixements i millo-
rar les habilitats fara que els empleats se sentin més feligos i siguin més productius.

3. Bon ambient laboral

Que no hi hagi conflictes. Ningu vol treballar en un ambient tens on comparteixi opinions, punts
de vista o experiéncies. Per aixd és important fomentar el treball en eguip i desenvolupar una
cultura d'empresa, generar un bon ambient entre els treballadors.

4. Cultura i valors d’'empresa

Que els empleats sentin que formen part de I'empresa amb valors en els que creuen. A I'hora
d'iniciar el cami en una nova feina motivara molt més si creiem en la cultura del negoci; aixo
també fara que el treballador s vulgui quedar.

5. Compatibilitat de la vida professional i personal

Horaris de freball flexibles, dies lliures per assumptes médics, dies de vacances per objectius
aconseguits... S6n moltes les motivacions d'aquest tipus que ajudaran al benestar dels treba-
lladors. La qualitat de vida és un punt molt rellevant a I'hora d'escollir una feina o altra o bé
canviar de treball.

6. Formar part de les decisions

Comptar amb I'opini¢ dels empleats fa que se sentin part del projecte i que son importants per
I'empresa. Es interessant que els treballadors puguin ser creatius i puguin aportar les seves
idees.

Amb aquests punts podem veure clarament que el salari ja no és integrament
economic i que el salar emocional permetra fidelitzar el talent dins una em-
presa.

&

Gloria Campos Lloret
Editora

EMPRESARIALGIRONA | 13
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Mala experienciaq, ;adiés economia de mercado?

Como sabéis algunos, me dedico a la venta de cursos de formacion bonifi-
cada para los trabajadores (profesién de la que estoy orgulloso).

Pero lo que me llama la atencién de mi trabajo, y nunca entenderé, es cu-
ando voy a comercializar un curso y el empresario dice “no contrato cursos
porqué tuve mala experiencia con ofra consultora”.

“No dando la oportunidad a auténticos
profesionales, nos cargamos la economia
de mercado.”

Pues bien, por esa regla de tres, no comprara coches si tuvo mala experi-
encia con un concesionario, no comprara casa si tuvo mala experiencia
con una consfructora, no compraria una television si tuvo mala experi-
encia con una tienda de electrodomesticos, no ird de vacaciones si tuvo
una mala experiencia con quien le alquild la casa... Y asi de tantas malas
experiencias.

Candido Hernandez Cobaleda
No dando la oportunidad a auténticos profesionales, nos cargamos la eco- Comercial

nomia de mercado. Wake Up Formacion
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Les empreses innovadores necessiten
meés finangament

La Cambra de Girona haimpulsat, el 8 de novembre al'Au-
ditori de Girona, una jornada sobre empreses emergents
i financament, dins el marc del programa CCI Prinineus-
Med, que vol ser un punt de trobada amb els inversors.

Através de I'speed meeting i jornades técniques es vol fa-
cilitar la creacié de noves relacions empresarials i impulsar
la cooperacio i els fluxos comercials dels agents del sector
de les start-up a banda i banda dels Pirineus. L'estat es-
panyol ocupa el cinqué lloc en el top 20 dels ecosistemes
europeus d'start-ups.

Sabem crear-ne, perd no sabem treure'n prou rendiment.
Es per aix0 que la Cambra ha posat en marxa aquest any,
i durant els proxims tres anys, uns atractius programes de
suport i finangament a la innovacic i a la millora de les TIC
gironines gue estan dotats amb fons europeus. L'any pas-
sat es va registrar una pujada del 20% en el finangament
i en la quantitat d'start-ups madures. Es tracta d'una xifra
d'auge idéntica a la que viu Franga i superior a la d'Ale-
manya o el Regne Unit, ecosistemes més madurs en la
seva escena tecnologica.

Pero si ens fixem en el lider de I'ecosistema d'empreses in-
novadores, el Regne Unit, veurem gue la distancia sembla
inabastable. La inversio a I'estat espanyol és 10 vegades
menor, i el nombre d'empreses, 7 vegades més petit. Aqui
tenim menys empreses innovadores i la majoria tenen una
mitjana de recaptacio de fons que ens situa a la part baixa
d Europa, només per sobre de paisos com Polonia, ltalia
o Austria.

A Catalunya, des del CCI PirineusMed, volem ajudar a re-
vertir aquesta situacio. Comptem amb I'empenta i la com-
plicitat de les Cambres de Comerg d’Andorra, Lleida i Per-
pinya, en el marc del programa europeu Interreg V-Poctefa,
cofinangat pel FEDER, que va adrecat especialment a les
pimes, als autonoms i a les microempreses. Si teniu idees
innovadores i us cal finangament, des de la Cambra de
Comerg de Girona us podem ajudar.

Doménec Espadalé
President de la Cambra de
Comerg de Girona

Cambra de Comerc
de Girona

| EMFRESARIALGIRONA
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Cal fomentar entre els joves
les vocacions pels oficis

S'esta perdent la vocacié pels oficis i s’han de prendre me-
sures per fomentar-la. Es la conclusio ala que hem arribat
després de linforme que hem dut a terme a partir d'en-
questes als alumnes de sisé de primaria que han participat
en el programa “Jo de gran vull ser com fu”, que hem im-
pulsat conjuntament amb ACCIO de la Generalitat i amb la
col-laboracié del Departament d’Ensenyament per apropar
la tasca empresarial als centres escolars.

El projecte ha estat valorat molt positivament tant per les
empreses que hi han participat com per les escoles gque
s'hi han apuntat, pero els resultats de I'estudi posterior que
hem dut a terme han posat damunt la taula unes dades
gue ens haurien de fer reflexionar. Dels 609 alumnes gue
van participar el curs passat en el programa, un 32,7%
dels que van manifestar que volien ser empresaris es van
decantar per ambits especifics com la tecnologia (informa-
tica i videojocs basicament) i alguns també van apuntar
gue volien ser advocats, arquitectes, veterinaris o engin-
yers; en canvi, cap d'ells va esmentar que voldria crear
empreses relacionades amb els oficis tradicionals com
fuster, electricista o mecanic.

El Govem ha fet una aposta important per la formacié dual
perd pensem que també cal promoure entre els joves la
vocacio pels oficis de la mateixa manera que s'han fet pro-
grames que han servit per posar de moda la cuina. Hem de
tenir en compte que les feines artesanals sén molt dificils
de substituir per robots i son unagarantia de futur. Fins i tot
en una ocasio vam escoltar dir a un expert que ha treballat
amb grans multinacionals en una conferéncia a EADA que
als seus fills els hi havia recomanat tenir un ofici.

De moment, les conclusions d'aquest estudi les hem fet
arribar al Departament dEnsenyament de la Generalitat
pero, esperem que no es guedin en un calaix. Com a pa-
tronal gironina hem de vetllar perque no es perdin aquests
oficis gue son tant necessaris en la nostra societat i de-
manar que es comencin a pensar formules per fomentar
aguestes vocacions.

Emest Plana ‘ F OEG

President de la FOEG
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La Simbiosi Industrial O

Aquest terme, que pot semblar molt técnic i que costa tra-
duir-lo en conceptes més propers i practics, amaga un fet
gue en realitat no és tan complicat. Es tracta d'analitzar,
alla on hi hagi una concentracio industrial, quins recursos
sobrants, residus solids o liquids, o fluxos d'energia genera
una empresa gue no els vol, i detectar-ne una altra a la que
li puguin interessar per a incorporar-os en el seu procés,
directament o amb una transformacio prévia.

L'incentiu principal per a fer aixo és econdmic, de reduccio
de despeses per eliminar o transportar alld que una em-
presa llanga, i d'estalvi derivat de substituir els subministra-
ments habituals per altres reaprofitats per a I'empresa que
els incorpora.

Obviament hi ha altres incentius, com sén la millora ambi-
ental, la innovacio que comporta el replantejament de com
es fan les coses, i el fet de fer una gestio eficient dels recur-
sos, allargant la seva vida atil.

Principalment hi ha dos barmreres gue cal superar per avan-
gar en la Simbiosi Industrial: la primera, la manca d'habit
de cooperacit o de compartir coneixements i experiéncies
entre empreses veines. La segona, determinades cofilles
legals que dificulten noves maneres de fer les coses.

Per a millorar la primera barrera, cal crear espais en els
poligons, en els que les empreses puguin explicar-se casos
d'éxit, plantejar-se problemes, dubtes, iniciatives. D'altra
banda hi ha d'haver algt que reculli la informacié de cadas-
cuna de les empreses per obrir el focus i 'analitzi des d'un
punt de vista global.

Nomeés des d'aguesta posada en comu i aquesta analisi es
podra arribar a concloure que el vapor d'aigua que emet
I'empresa A, li pot interessar aprofitar-lo a I'empresa B per
escalfar una fase del seu procés; o que determinat residu
de 'empresa C el pot incorporar 'empresa D com a subpro-
ducte que substitueixi una matéria primera que esta com-
prant.

Per a superar la segona barrera, només amb casos ben
fonamentats i analitzats, en els que es demostri |'estalvi en
recursos, I'eficiéncia, la millora ambiental i la implicacié de
les empreses, es podra anar a parlar amb les administraci-
ons per a canviar les coses.

Hem de pensar que la Simbiosi Industrial és una part de
I'anomenada Economia Circular, que esta impulsada per la
Unié Europea com a model econdmic a seguir, que I'Admi-
nistracio Catalana ha incorporat en el recent Pacte Nacio-
nal per a la Industria. o

Fer comeli DIMEC

President PIMEC Girona e akidiioyal
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SEGURETAT INFORMATICA

Google marcara
com "No segures”

les pagines web
que no estiguin protegides
amb un certificat SSL
Google ha informat que a partir d'octubre de 2017

el seu navegador Chrome penalitzara les pagines web
que no s'hagin protegit amb un certificat SSL.

El navegador mostrara un advertiment

de "No és segur" si la pagina conté algun formulari

on 1'usuari pugui introduir informacio,

i tammbé quan el visitant navegui en mode incognit
per qualsevol pagina no protegida.

Si no disposa de certificat digital

I'installem a partir de 49€/any

O volLcaNOGRUP
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IVAN PORTOLES

CONSULTANT & MARKETING MANAGER

DISSENY GRAFIC - WEB - ECOMMERCE
ESTRATEGIES DE MARKETING - SEO - SEM
VIDEO MARKETING - EMAIL MARKETING - MITJANS
MERKATPLACES : APP - ROI

ELLS JA CONFIEN AMB LA FIRMA

)

QUART SPORT WEAR Nl BA PARTNERS
"Molt eficag i sempre amb un fracte e “Sempre vas varies passes per
uAR molt correcte. Un treball molt metddic - endavant, amb la maxima pro

i ben estructurat sempre.” bapariners activitat i professionalitat i 100%
e e enfocat a resultats”

MERLOS N YEGUADA SENILLOSA
“Excel-lent company de viatge a | “Molt professional en ots els serveis.
® nivell professional i personal.” e gran assessorament.”
M=ERLOS :

Soluciones tecrolfpces

WWW.IVANPORTOLES.COM
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Financament alternativ per una Start-up

Un cop hem vist que a Girona tenim projectes bons, amb creixement i sobretot amb molk de potencial, ara ens fa falta inversio
perqué aquestes noves empreses puguin créixer meés rapidament.

Lainversio classica esta sent sobrepassada pel finangament altematiu: Crowdfunding, Crowdlending, Business Angels, Venture
Capital... Aquest tipus de finangament &s molt més habitual del que ens sembla i tenim exemples ben a prop nostre. Empreses
com La Brava Beer, Viuho i Skitude, han fet diverses campanyes de equity crowdfunding (microfinangament a canvi de % de
I'empresa) a plataformes com Crowdcube i CrowdAngel. Amb imports sol-licitats entre 100.000 € i 300.000 €.

També diverses empreses consolidades estan fent servir plataformes de crowdlending com Arboribus, per demanar crédits
micro finangats per a particulars. En el cas de Business Angels (inversors privats) tenim molts exemples de start-ups amb in-
versors tant locals com intemacionals.

A Girona tenim la sort de comptar amb una entitat com BAGI (Business Angels Girona), que esta fent una molt bona feina tant
per buscar projectes per invertir, com per identificar inversors i donari fotes les eines i coneixements per poder fer la inversio.

Pel que fa a crédits pablics, moltes start-ups estan fent servir crédits pablics com ENISA o de I'ICF, ja que en alguns casos no
demanen garanties (avals) per demanar-los. Amb tot aix6, els bancs estan gquedant una mica fora de joc, i potser s’hauran de
posar les piles per poder captar a les empreses del futur.

Quim Gudayol
Director dels vivers d'empreses
Nexes a Forallac i Alta Mar a Calonge
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Els estudis d’enginyeria, pilar imprescindible
per una re-industrialitzacié competitiva

En els darrers anys, l'activitat industrial al nostre pais s'ha
reduit a causa de la crisi economica, aixo ha produit una
menor demanda d'aquest tipus de professionals i una
baixada d'estudiants d’'enginyeria a les nostres universitats.

Altres factors també han influit, com la menor valoracié
social i empresarial de la figura de l'enginyer, la poca
seduccid davant d'altres estudis universitaris i per la
complexitat de les matéries que s'imparteixen als seus
estudis.

“Es imprescindible potenciar les
formacions en enginyeria, incorporant
majors recursos i una forta implicacio

de les empreses industrials.”

Elfutur industrial obligara a incorporar activitats productives
de molt valor afegit, amb canvis de paradigma en
meétodes, sistemes i tecnologies, realment es produira una
ruptura vers 'actualitat. Els nous coneixements s'hauran

m : I : \I: E?
]
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d'incorporar a les empreses per configurar un nou capital
intel-lectual que generi valor.

Per fot aixd, els nous posigraduats de les arees
denginyeria seran imprescindibles per assumir la gran
revolucio del coneixement industrial i amb les xifres actual
de postgraduats no sera suficient per cobrir les necessitats
futures.

Es imprescindible potenciar les formacions en enginyeria,
incorporant majors recursos i una forta implicacid de les
empreses industrials. Invertir a potenciar el creixement
d'estudiants en I'ambit qualitatiu i guantitatiu a l'area
d'enginyeria, permetra al nostre pais afrontar amb garanties
i possibilitats el futur competitiu.

Es urgent feruna aposta per potenciar aquest tipus d'estudis
perqué puguem, a mitja termini, tenir una inddstria més
competitiva i amb projeccio, evitant una industria orientada
a la produccio i als mercats de baix cost dins de sectors
tipus “commodities”.

Josep Tresserras i Picas
Director del Centre d'Innovacio
i Desenvolupament Conceptual

de Nous Productes
Universitat de Girona
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Cal llancar-se de cap ala piscina

L'estabilitat laboral permet assegurar-se un lloc de treball
més o menys fix, pero alhora priva als treballadors de sortir
de la seva zona de confort i no amriscar-se. Com diu la dita:
“Més val boig conegut que savi per conéixer”.

Per part dels treballadors, aguesta recerca de [|'estabilitat
laboral és obviament una justa i logica aspiracio, evitant
aixi un nou entom desconegut i ple de riscos potencials.
Perd la veritat és que I'estabilitat laboral, si bé per desgra-
cia és un recurs bastant escas, s una politica més que
rendible per les empreses.

Només cal fixar-se en les xifres. Actualment, I'increment
salarial anual de les plantilles és, en el millor dels casos,
d'un 3%. Si aixo ho comparem amb els increments salarials
que s'aconsegueixen en un nou lloc de treball, la mitjana
es pot disparar fins a un 20%. Les diferéncies son brutals.

Val a dir que aguestes xifres també destapen un gran risc
economic per empresari, que no sap (o no vol) reconéixer
un talent intern que moltes vegades acaba anant-se a lare-
cerca de nous sous, quan és infinitament més barat retenir
talent que no pas sortir al mercat a contractar-lo.

Per tant, el més barat (que acaba sortint molt car) és no
tenir talent en plantilla. Aixi que el missatge és clar pel fre-
ballador: sempre és millor llangar-se de cap a la piscina
guan un li convé, que caure d'esquenes guan et donen una
empenta.

Cal ser valents i atrevir-se a decidir el “quan” i el “com”.
Quedar-se immobil només és garantia que el proxim mo-
viment no el farem nosaltres per la nostra propia voluntat,
sind que ens empenyaran.

opinio e oo
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Oriol Puig
Periodista
www.orfolpuig.net

La Fageda

L'any 1982 una colla de bojos sense cap experiéncia en
el mén de I'empresa van decidir impulsar una cooperativa
amb l'objectiu de donar feina a persones amb discapacitat
psiquica o trastoms mentals severs de la Gamrotxa.

La Fageda, va néixer com una vagueria a Santa Pau,
pero arran de la crisi de les quotes lacties, es va iniciar en
I'activitat de produccit i venda de iogurts per salvaguardar
els llocs de treball creats.

Els seus iogurts es van convertir en un referent de qualitat
i en una historia d'éxit empresarial fins al punt que la
cooperativa s'ha convertit en un cas dexit estudiat en
les principals escoles de negocis del mén, com Harvard,
ESADE i I'lESE.

Una gestio empresarial de primer nivell ha aconseguit
que els seus productes destaquin en els lineals dels
supermmercats en un sector tan complicat com el dels
derivats lactis, perd sense mai perdre de vista que el
principal objectiu de la cooperativa és la finalitat social.

Ara gue els fundadors de la cooperativa, liderats per
Cristobal Colon, estan a punt de completar el relleu
generacional és necessar homenatjar uns emprenedors
socials que han estat mirall per a moltes iniciatives
del tercer secior. Perqueé ells i molts altres han estat un
exemple dinnovacié social i de compromis amb el seu
entorn.

Per molts anys puguin seguir amb la seva tasca.







