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Cap al
positivisme

Benvolguts amics i amigues,

El nombre d'empreses noves creix a Girona un 10% respecte la mateixa tem-
porada del 2017. Encetem l'edicio nitmero 435 de la revista Empresarial Girona
amb bones noticies, un total de 140 societats mercantils s ‘han constituit fins el
mes de febrer d'aquest any 2018. Aquests fets ens animen, ens agrada que l'em-
prenedoria augmenti, que cada vegada més persones s ‘animin a tirar endavant
els seus projectes.

No només agquesta noticies, veureu que hem inclos a la nostra seccio d ‘actuali-
tat diferents temdtiques d 'interés com els lloguers o la nova eol-laboracié de la
nostra associacico amb el Centre de Reempresa.

Una vegada més hem aglotinat articles d'opinid, reportatges, empreses, em-
prenedors, casos d'eéxit... en unes quantes pagines que pretenen apropar les
novetats empresarials a tots els lectors i lectores.

A més, en el reportatge principal parlem de |'Interim Management, ja saps que
és [ per qué serveix?

M agradaria acabar aquesta introduccio recordant la labor i la missio de
'AEEG. Hem treballat i seguim treballant per crear una xarxa d’empresaris i

emprenedors que tinguin suport i puguin crear sinergies, moltes gracies a tots
i a totes per la confianga!

Atentament,

Nuria Carreras [ Bertinetti
Presidenta AEEG

v
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El preu del lloguer dels pisos es dispara a la ciutat de Girona

Els preus de lloguer d’habitatge a la ciutat de Girona s'han
disparat en els darrers mesos, segons constaten diferents
estudis.

Un informe del portal Idealista indica que la capital gironina
ja se situa un 15% per sobre dels maxims aconseguits
en el cim de la bombolla immobiliaria. Girona estaria en
la sisena posicid d'entre les onze capitals espanyoles que
ja tenen els preus superiors als registrats abans del boom
immaobiliari.

Les xifres no concorden amb els estudis de la Cambra
de la Propietat Urbana de Girona, que tot i detectar un
increment del 10% dels preus de lloguer al llarg de 2017,
situa la renda mitjana encara un 15% per sota a la del pic del
boom immobiliari I'any 2008. Segons el seu darrer informe
frimestral, llogar un pis a Girona costava, de mitjana, uns
550 euros al mes.

Joan Company, president del Col-legi d'Agents de la
Propietat Immobiliaria de Girona, admetia en una entrevista
que el creixement dels preus a la ciutat ha estat molt
important en els darrers tres anys. La situacid es deu a
molts motius, entre ells una demanda superior a l'oferta, i
al fet que en determinades zones de la ciutat, com el Barri
Vell, el lloguer turistic per dies esta guanyant pes al lloguer
fradicional d'habitatige. Segons Company, com passa a altres
capitals, viure al centre de Girona “es convertira en un
luxe”. En aguest sentit, ja han detectat un desplagament de
la demanda cap a poblacions properes a la ciutat de Girona.

“El preu del lloguer segueix creixent per la forta demanda
en un context de recuperacié econdmica | de millora de
l'ocupacio, la impaossibilitat de moltes persones d'accedir a la
compra d'un habitatge i I'aposta dels inversors per les altes
rendibilitats que ofereix la compra d'habitatge per posar-la
en lloguer. Pero també influeixen altres factors, com el canvi
de mentalitat a favor d'aquesta forma de vida i el boom del
lloguer turistic a les grans ciutats”, explica Beatriz Toribio,
directora d'Estudis de Fotocasa.

NOGUERO & NOGUE

ADVOCATS

Avda. Santa Eugénia, 10, 2n - 17001 Girona | Tel. 872 081 904 - Fax 972 222 895 | advocats@statusjuridic.com - www.statusjuridic.com
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Les empreses més rellevants de Girona

La rellevancia d'una empresa i d'una marca no va Gnicament asso-
ciada al seu volum de negoci. Aixi es desprén del ranquing “Top
empreses per provincies. fndex de Rellevancia”, elaborat per la
consultora DataCentric, dedicada al subministrament de dades i la
gestio d'informacio, que té 'objectiu d'identificar les empreses més
importants i influents en cadascuna de les 50 demarcacions de | Estat.
En el cas de Girona, les carnies Noel i Friselva, i el grup de recur-
sos humans Eurofirms son les companyies millor valorades pels
ciutadans gironins.

“La quotidianitat de les marques
de beguda i menjar,
a més del seu impacte economic,
impregnen el mapa al llarg de I'Estat.”

Linforme, elaborat a través denquestes a professionals locals,
preséncia web, index de creixement, grandaria en empleats i volum
de facturacio, evidencia també limpacte que els sectors econdomics
i tradicionals de meés transcendéncia a cada termitori tenen entre els
seus veins.

El sector alimentari copa els primers dos llocs del podi gironi
(Noel i Friselva), perd destaca en realitat en moltes provincies. Hei-
neken a Sevilla, Coosur a Jaén, El Pozo a Murcia, Osborne a Cadis...
La quotidianitat de les marques de beguda i menjar, a més del seu
impacte economic, impregnen el mapa al llarg de I'Estat. Del ranking
també es desprén el pes de I'automocio: Seat és la més valorada a
Barcelona, Ford a Valéncia, Opel a Saragossa o Renault a Valladolid.

Eurekakids, de Riudellots de la Selva, atrau capital alemany

Eurekakids, distribuidor de joguines amb seu a Riudellots de la Selva i propietari d'una extensa cadena de botigues, viu
un nou canvi accionarial. La gestora de fons de capital isc Nazca, que fa set anys va convertir-se en el principal accionista
de la companyia, ha sortit del capital i ha donat entrada a dues empreses alemanyes del sector: Hape i Badeluc. Al mateix
temps, Erik Mayol i Marta Roget, fundadors d'Eurekakids, han augmentat la seva participacio en la companyia fins al 40%.
Els fundadors i I'actual equip directiu seguiran liderant el desenvolupament de I'empresa.

Aixi, els fundadors i la resta de I'equip directiu s'encarregaran
del futur desenvolupament de I'empresa. Mayol i Roget van
cedir el control accionarial de la companyia al grup Nazca
I'any 2011. En els darrers set anys, Eurekakids ha més que
duplicat la seva cadena d'establiments de 80 a 180 locals i ha
impulsat la seva preséncia internacional de tres a 13 paisos.

Eurekakids va néixer I'any 2001, guan Mayol va detectar una veta de mercat en el sector de la joguina a I'Estat, ja no
trobava els productes que ell acostumava a veure en aparadors del nord d'Europa. Per aixo va impulsar una companyia
centrat en joguines educatives, allunyats dels productes bél-lics i sexistes habituals en moltes altres botigues.
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L'AEEG s’adhereix al Centre de Reempresa de Catalunya

L'Associacio d Empresaris i Emprenedors de Girona i la patronal Cecot i
Centre de Reempresa de Catalunya, Antoni Abad, han signat un acord de
col-laboracio per treballar plegats a favor de la transmissio empresarial de
les empreses del termitori i fer arribar el servei de Reempresa als associats
al'AEEG.

Amb aquest acord de col-laboracid, tant TAEEG, amb més de 450 empreses
associades de les comargues gironines, com la patronal Cecot, consideren
que el Centre de Reempresa de Catalunya, que permet posar en contacte
cedents i reemprenedors, és un mecanisme adequat per fomentar el
creixement economic i el manteniment i creacié de llocs de treball i disposa
d'instruments per implicarles institucions, pertal de coordinar-les i possibilitar
la concentracio de dades, informacié i coneixement sobre el procés.

Aixidoncs, a partir d'aguest mes, les empreses associades a'’AEEG podran
adregar-se als diferents punts d'atencid que el Cenire de Reempresa té
arreu del territori gironi on rebran atencié personalitzada i acompanyament.
L'objectiu d'aguesta col-laboracié és, per una banda, impulsar i estructurar
la transmissio empresarial dels associats a 'AEEG i per l'alira, evitar el
tancament de negocis economicament viables i la destruccié d'ocupacio.

Les més reputades economies del nostre entom, han apostat fermament
per un treball de col-laboracié entre diferents institucions i associacions amb
I'objectiu de fomentar la Reempresa vista la seva capacitat de generacié
de riquesa, innovacio ocupacio a costos sensiblement inferiors als de la
creacid, i a un risc també molt inferior.

L'acord signat entre les dues entitats
significa sumar esforgos, informacid i
recursos per augmentar el rendiment
d'un model de creixement empresarial
gue podria evitar el tancament del maxim
nombre possible d'empreses durant
el temps d'execucid del programa a la
ciutat i salvaguardar llocs de treball, tal i
com s’ha demostrat en aquests anys de
funcionament del projecte.

L'AEEG col iaborara amb Els Wolvineers a la First Lego League

Els Wolvineers son els diferents grups de robotica del'escola
FEDAC Sant Narcis de Girona. Alguns d'ells participen a
la First Lego League (FLL), una competicid que, a nivell
mundial, planteja als joves d'entre 10 i 16 anys un repte
real. Els equips formats per entre 3 i 10 participants, guiats
per la seva imaginacio i el seu entrenador, descobreixen
futures vocacions cientifiques i tecnologigues a la vegada
gue contribueixen a la societat.
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L'any 2012 un grup de I'alumnes i exalumnes de I'escola
van proposar participar a la First Lego League. A lavegada,
aquell any es va inicar I'extraescolar de robotica a I'escola
amb un nivell molt introductori. D'aquells dos grups, tan
sols un va poder anar a la competicié perd, al llarg dels
anys, la llista de grups i equips que han pogut aprendre
robdtica s'ha anat fent més gran.

L'any passat, els quatre dels equips que van participar a
la FLL es van classificar per a la fase estatal que es va fer
a Logrorio esdevenint FEDAC Sant Narcis com la primera
institucio a classificar-ne més d'un. A més, un d'ells va
quedar 2n d'Espanya aconseguint I'accés per al World
Festival celebrat a Saint Louis (USA) on van quedar 32ens
de 105 equips.

Un somni fet realitat.



El Palau Firal de Sant Antoni acollira 7 fires durant aquest any 2018

Fira de Vehicles Low Cost -7 i 8 d’abril

Mostra de vehicles d'ocasi¢ consolidada com I'aparador per trobar tot tipus de vehicles en bon estat i a bon preu. La Fira
del Vehicle Low Cost arriba a la vuitena edicio amb una oferta que inclou turismes, cotxes classics, motos, furgonetes i
caravanes.

Fira Gastronomica de 'Emporda - tardor 2018

Primera fira de productes gastrondmics de I'Emporda. L'objectiu és donar a conéixer els productes agroalimentaris de
proximitat i de qualitat del territori i donar-los notorietat.

Fira de la Moto de FlEmporda - 11, 12 i 13 de maig

Agquesta trobada vol concentrar les grans marques d’aquest sector perqué presentin i exhibeixin les seves ultimes novetats
en les diferents categories on, a més, s'hi podra trobar una zona amb una amplia mostra de productes.

Campionat Internacional de Perruqueria Canina - 19 i 20 de maig

Divuitena edicio de I'International Grooming Championship, el campionat intemacional de perrugueria canina. Aquesta és
una de les novetats de la programacié d'aquest 2018, on es donaran cita professionals de I'estilisme cani.

Fira Eventus - 12, 13 i 14 d’octubre

La Fira Eventus presentara una oferta adregada especialment a l'organitzacié d'esdeveniments, congressos, reunions,
convencions, casaments i molt més.

Congrés d’Emprenedoria - 29 i 30 de novembre

Aguest congrés es presenta com |'evolucio de les jornades per empresaris que s'han fet al Palau Firal en els darrers dos
anys, i que han portat conferéncies de ponents de prestigi com Victor Kiippers i Emilio Duré.

ononice. §
u{; f ?»;(ﬁ)ﬁ;:ifl?f
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Interim
Management

Qué és un Interim Manager?

Segurament has escoltat alguna vegada aquesta paraula, per exemple diverses
empreses que incorporen aquest servei a la seva oferta, o bé mirant perfils pro-
fessionals a LinkedIn és facil trobar-se amb aquest persones que es defineixen

com Interim Managers.

Qué és un Interim Manager, doncs? Es tracta d'un gestor intem, un lloc o vacant
que les empreses necessiten cobrir quan tenen la necessitat d'algi amb certa
experiéncia ja consolidada, algu amb un perfil sénior, que tingui anys de reco-

megut professional.

lus preguntareu... Per qué? La sevatasca és fer de guia en processos de canvi,
per aixd la seva experiéncia, coneixement i habilitat han de permetre aportar
valor a I'empresa des del primer dia.

Un Interim Manager dificilment formara part de I'equip indefinidament, ja que la
seva relacid laboral es caracteritza per la temporalitat. Es tracta d'un perfil que
s'incorpora a I'empresa amb una missié concreta i en un marc temporal tancat.
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Proposta de valor de ’Interim Management

Existeixen diversos factors gue fan gue la figura d'Interim Manager sigui cada vegada més popular, aixi com
que les empreses vegin en aquesta persona una solucid per a una necessitat temporal. Aquests factors es
caracteritzen per ser una proposta de valor d'aquestes persones, pel que poden oferir a una empresa o negoci.

Retorn de la inversid: Els Interim Managers solen tenir habilitats i experiéncia que ajudara amb la finalitat de
I'empresa, sigui aconseguir un resultat, una solucio, realitzar un canvi, guiar en un procés... Aixo garanteix un
retorn de la inversio significatiu per a 'empresa. Per aixo6 moltes vegades estan refribuits segons els objectius
aconseguits i no per assisténcia o un horari establert.

Velocitat: El servei es pot comencar en qliestio de dies enlloc de setmanes o mesos, una caracteristiques
important quan el cas a tractar és critic.

Experiéncia: L'experiéncia i coneixements amb el que compten els permeten ser productius i maximitzar la
probabilitat d'exit. Es per aixd que a I'hora de buscar una figura d'aquestes caracteristiques és important valorar
el seu recorregut laboral.

Objectivitat: No estan condicionats per la politica o cultura de I'empresa, per aixo aportaran una perspectiva
fresca. Son professionals independents, el que permetra una visié des de fora de I'empresa.

Responsabilitat: Des del moment en que s'incorpora a I'empresa, I'lnteim Manager adquireix la responsa-
bilitat executiva de gestionar el negoci, projecte o cas necessari. Qué s'espera? Doncs que assumeixin la
responsabilitat pels resultats i ser una pega clau per a I'obtencio de I'éxit, transmetent tranquil-litat i confianca
davant la situacio.

Eficacia: Ha de ser una figura que s'adapti a les circumstancies de forma rapida, per tant haura de ser eficag
a I'hora de gestionar el projecte i participar activament segons la seva experiencia i necessitats de |'empresa.

Compromis: Els futurs treballs dels Interim Managers es solen basar en referéncies i trajectories d'éxit, per
tant, tenen un clar interés en I'éxit de les tasques gue hauran de realitzar.




Quins valors aporta a ’empresa?

L'Interim Management pot aportar diferents valors a un negoci, i pot ajudar
I'empresa de diverses maneres. Quan s'ha de prendre una decisi¢ estra-
tégica important, per exemple, i la companyia no té ningu a dins que pugui
aportar la seva experiéncia per guiar el procés i ajudar a avangar rapid en
la direccié correcta.

Per exemple, posem el cas d'una empresa que es vol introduir en un nou
mercat o un nou sector i contracta un Interim Manager amb experiéncia en
agquest mercat per tal que el guii. Una vegada es realitza el procés i I'empre-
sa emprén el cami, aquesta figura deixara que aquesta continui sola amb
els seus recursos intems.

O per exemple una empresa gque es vol expandir a un mercat internacional,
segurament contractara a una persona experta que conegui els moviments
d'aquell mercat, en un pais detemminat, coneixent la cultura, la manera de
fer, les relacions empresarials...

‘La implementacio d’aquesta estratégia \

d’actuacié marcara un cami que hauran

‘ de recorrer junts I'empresa i I'interim’

| no només en aquests casos, imaginem que I'empresa requereix ocupar un
lloc de treball per baixa laboral de llarga durada, sigui pel motiu que sigui.
Un Interim Manager podra ocupar aquest lloc i deixar-lo quan aquest es
torni a incorporar per seguir amb les seves funcions.

El procés d'incorporacié d'un interim se sol ajustar a un protocol. Després
d'una avaluacid del projecte o situacid, es realitza un analisi detallat del
diagnostic. Es habitual que es detectin problemes que potser 'empresa ha-
via passat per alt. Quan I'empresari i l'interim arribin a un acord segons els
resultats presentats per aguest segon, es realitza una proposta d'actuacio
amb un pla d'accié operatiu i amb objectius quantificats. La implementacio
d'aquesta estratégia d'actuacico marcara un cami que hauran de recormer
junts I'empresai l'interim fins arribar als resultats o objectius esperats.

Gloria Campos Lloret
Editora
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Banca d’'inversid, el mén de les corporacions

Sovint sentim parlar de la banca d’inversié. A primera vista, podria semblar gairebé una mica redundant. Quan algu vol
invertir, sovint acudeix a la seva entitat. En altres ocasions, és el banc el que ajuda a algu a invertir en un negoci a
través d'un préstec.

No obstant aix0, I'expressio “banca d'inversio” no es refereix al tradicional negoci de la banca, sind que se centra en
una cosa molt més especifica.

Qué és la banca d'inversio?

La banca d'inversio (investment banking) va sorgir després de la crisi de 1929 a partir d'una llei nord-americana que va
promulgar la separacioé entre la banca minerista o comercial (la que coneixem habitualment, on dipositem els nostres
estalvis o ens presten diners) i la d’inversid, dedicada a un altre tipus d'operacions, habitualment molt més grans, com
fusions entre empreses, sortides a borsa, etcétera.

Com funciona i per a qué serveix?

La tasca de la banca d'inversio consisteix tant en la realitzacio de funcions d’assessoria o de disseny d’operacions
complexes com en el finangament de les mateixes. Participa en fusions, adquisicions i reestructuracions d'empreses,
sortides a borsa, ampliacions de capital, OPA i operacions similars. Treballen no només per a empreses, sind també per
als governs (per obtenir finangament en grans projectes d'inversio, per col-locacions o reestructuracions de deute...).

La arxiconeguda Lehman Brothers, detonant de la Gran Recessié que encara patim en part, és un exemple de banca
d'inversid, igual que altres com Goldman Sachs o Morgan Stanley. La famosa “city” londinenca és un dels centres de
la banca d’inversio a nivell mundial. També podem pensar a Wall Street, perd no com a ubicacio de la Borsa de valors,
siné com el lloc des del qual es gestionen moltes de les grans operacions corporatives de la banca d'inversio (a I'estil del
que s’ha vist en algunes pel-licules com Wall Street, protagonitzada per Michael Douglas).

Les grans corporacions i els grans capitals

Quan parlem de banca d'inversio, estem parlant normalment de grans capitals i operacions enormes. Per exemple,
guan una empresa adquireix a una altra, habitualment requereix un gran volum de finangament, a la qual no és possible
accedir de la forma tradicional (és a dir, demanant un préstec a un banc minorista). Cal tenir en compte que aguestes
operacions corporatives poden ser de milers de milions d'euros.

Quan es pot accedir a la banca d'inversio

L'accés ala banca d'inversio, de totes maneres, no és exclusiu de les grans corporacions, ja que han ampliat el seu negoci
a empreses de mida més petita. A més, almenys per a determinats productes, també presten serveis a particulars
(amb un patrimoni elevat), a 'estil de la banca privada, comptant amb Ban-

ca, un disseny de la cartera dinversié a mida, accés a determinats fons

internacionals, productes derivats...

Els més grans

La banca d'inversio és un negoci en el qual historicament els bancs oy
americans han liderat els ranquings gracies a firmes com Goldman '
Sachs, Morgan Stanley, JPMorgan Chase, Bank of America Memill
Lynch. A Europa els més importants son Deutsche Bank, BNP
Paribas o Société Générale.

Albert Grau

Financerament Parlant

agrau@argentapatimonios.com
www.argentapatrimonios.com Financera mentpar lant
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EmporddJobs

Necessites un servei de sel-leccié de personal per a la teva empresa?
EmpordaJobs no és una ETT.
Vinculada a la Psicolngenieria en els processos de sel-leccio.
EmpordaJobs aporta noves perspectives en la sel-leccid de personal mitjancant el seu sistema ITM - RRHH i CIS:
index Treballador MathsPsycs i Carpeta Interactiva Sel-leccio.

Amb ajuda de capital privat no deixem de créixer i buscar inversors de risc
que creguin en aguest projecte inaugurat el 2015.

Gestioni la seva oferta i candidats

des de 99,99 €

SEL-LECCIO DE PERSONAL GESTIO PERSONALITZADA
A CARREC DE L'EMPRESA DE LA SEL-LECCIO DE PERSONAL

:utog?st'iotde I'qferta, C,and iclats ; S?I',IECCifO fin'al. | Nosaltres li gestionem tota l'oferta, candidats (enginye-
HUESL Al oo flaiis POkBOLEISAReSSonas ries, telecos, industrials, informatics) i selleccio final.
universitaris, totes les professions.

Control i gestio de tots els candidats apuntats a la La mOdE.mtat Ml B g refarbca i dihcultat Do’ obar
un candidat de perfil alt.

seva oferta. L i .

El sistema adHocVitae li assegura candidats de Maxim de dos intents per candidat.

qualitat.

TOTES LES PROFESSIONS EXGLUSIVA INGENIERS | GERENTS

Gestio
total de
I'oferta

d'enginyers

Gestio
total de
I'oferta de
gerents

1.799 €*

9.750 €*

*Tots els preus
inclouen IVA + IRPFi
garantia procés de
sel-leccio de 2 mesos.

*Tots els preus
inclouen IVA + IRPF i
garantia procés de
sel-leccio de 2 mesos.

Av. Marignane, 28 Claudi Planas, 2
17600 Figueres - Girona 17497 Portbou - Girona

Tel. 872 96 19 03 Tel. 68088 50 32

empordajobs@gmail.com empordajobs.eu empordajobs@gmailcom



ORPORACION PATRONA

Els valors empresarials, més a prop de les escoles

La patronal FOEG, conjuntament amb ACCIO de la Ge-
neralitat, ha engegat de nou el programa Jo de gran vuil
ser com tu que, en aquesta tercera edicié ja arribara a
uns 2.000 nens i nenes de les comarques gironines. Cal
destacar la bona acollida que aquesta iniciativa té entre els
alumnes, professors i empreses participants. Jo de gran
vull ser com tu va néixer amb l'objectiu d'apropar la figura
de I'empresari i els seus valors a l'escola i ho esta acon-
seguint.

Aguest programa, adregat a nens i nenes de 6é de primaria,
serveix per donar a conéixer el funcionament d'una empre-
sa i els seus departaments, aixi com les diferents tipologies
que hi ha: des d'un camping a una fabrica, passant per un
taller o una assessoria. | posa I'accent al valor que les em-
preses arrelades al nostre territori aporten a la societat. Els
resultats son molt positius i estem molt contents d'aquesta
experiéncia que volem potenciar per arribar cada dia a més
centres escolars.

Els empresaris que hi participen la valoren com a realment

engrescadora i les escoles també manifesten la seva sa-
tisfaccié. Els alumnes escolten, perd també participen, i
alguns descobreixen qué és un empresar de manera clara
i entenedora.

Volem agrair també al Departament dEnsenyament i a
la Diputacid de Girona el seu suport, i a les escoles i als
alumnes el seu gran interés. Hem pogut gaudir del plaer
de donar a conéixer la nostra feina a nens i nenes que
han manifestat un gran interés per les nostres explicacions
i dels que hem aprés, amb una interaccio unica i irrepetible.

Estem molt satisfets de seguir avangant per aconseguir po-
sar en valor la figura de I'empresari, apropar la gran tasca
que fan les empreses al mon escolar i aconseguir el re-
coneixement que es mereix la tasca empresarial. Moltes
gracies a tothom per la seva gran col-laboracio.

s M@ FOEG

President de la FOEG

Units per potenciar la mediacié

S'ha obert un periode favorable a la reactivacio de la cons-
fruccio i estem convenguts que cal apostar-hi des de les
empreses i, sobretot, des de les administracions publigques.

Dificiment trobarem un sector amb un efecte multiplica-
dor superior i que amossegui tants altres sectors econd-
mics. Els sectors empresarials gironins reclamem des de
fa temps gue les administracions surtin de la seva paralisi
pressupostariai gue la Generalitat recuperi la iniciativa exe-
cutiva gue li ha estat retallada per I'aplicacio de I'article 155.
Tenim un déficit d'infraestructures que cal corregir i creiem
que ha arribat el moment de comengar obres llargament
dilatades: arodalies, a 'Eix Mediterrani, als accessos viaris
i ferroviaris als ports, a I'aeroport de Girona, a I'AP7, a la
N-II.

Hem exigit a [Estat que els anuncis d'importants inversions
es concretin en el calendari per tal que es puguin licitar i
executar. No es pot governar ni planificar infraestructures a
cop de titular. Per experiéncia sabem que els grans anuncis
sobre una imminent pluja de milions han quedat sovint en
promeses incomplertes i en frustracio de la societat.

Esperem que l'anunci de la nova estacié de connexié amb
l'alta velocitat a I'Aeroport gironi que ha fet el govern de
I'Estat tingui ben aviat data, projecte i pressupost. La Gene-
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ralitat estava disposada a tirar aquesta infraestructura des
de fa uns anys, perd la manca del permis de I'Estat la tenia
ligada de peus i mans. Exigim també que es posidata a la
connexid amb la terminal intermodal de Vilamalla, on ja fa
temps que dues empreses han promeés una inversio impor-
tant i només estan pendents de les connexions ferroviaries.

Les mercaderies son essencials per impulsar el corredor
mediterrani i no ens podem permetre perdre més temps.
També s'han de sumar a la tasca de les administracions les
empreses privades, impulsant o recuperant projectes que
han estat aturats per culpa de la crisi o |a inestabilitat politi-
ca. Es el moment de remar tots junts en la mateixa direccié
per aixecar 'economia i millorar el benestar dels nostres
conciutadans.

President de la Cambra de
Comerg de Girona

|
Doménec Espadalé G




Nova Llei de Contractes del Sector Piblic: un aveng historic per a pimes i autonoms

El passat 9 de marg de 2018 va entrar en vigor la nova Llei de Contractes del Sector Pdblic, una llei que té un impacte
extraordinari en la nostra economia, ja que la contractacié de les diverses administracions publiques amiba als 180.000
milions d'euros anuals, xifra que equival al 18% del nostre PIB.

La nova llei ha de posar les bases d'un nou model de contractacid publica mitjangant una série de principis nous a favor
de les pimes a partir de la Directiva Europea 2014/24/UE.

El temmini de transposicié d'aquesta Directiva a Espanya va expirar el 2016. Aixd va comportar una denuncia davant les
autoritats europees per part d'una série d'organitzacions empresarials de tot Espanya, liderades per PIMEC i la Plataforma
Mulisectorial Contra la Morositat. L'avantprojecte de llei que en aguell moment es va elaborar implicava perpetuar els pri-
vilegis d'uns pocs, en perjudici de les pimes i autbnoms confractistes i subcontractistes. Finalment, el tramit parlamentari
va ser llarg, pero constructiu i fructifer, i hem de celebrar que la nova legislacio beneficiara el teixit empresarial.

A partir d'ara, les administracions hauran de garantir la divisié en lots en els concursos per tal que més empreses puguin
accedir a la contractacio, aixi com la possibilitat de pagar directament al subcontractat. Tambeé destaquen mesures com
exigir la factura electrénica entre el contractant i el subcontractat i eliminar els pactes entre les parts per prolongar els
terminis de pagament, terminis que les pimes acostumaven a patir en unes condicions molt perjudicials.

Les noves regles del joc permetran al teixit productiu accedir a un mercat que fins ara semblava reservat Gnicament i
exclusiva a les empreses més grans. A partir d'ara, no només milloraran les condicions de les pimes quan treballin com a
subcontractades, siné que el cami per arribar a conquistar una obra o servei sera més agil i directe.

Tots aquests canvis tan significatius comporten importants millores per a les pimes i per als autdonoms. Sén mesures que
beneficien el col-lectiu de pimes, que representen un 99,8% de les empreses del pais, en comptes de beneficiar uns pocs,
com malauradament estem acostumats que passi. | aixd és el que hauria passat si no s’haguessin fet fotes les esmenes
i propostes que s'han presentat en la fase de tramitacio.

D’aquesta manera es demostra que les pimes poden aconseguir grans objectius si estan ben organitzades i representa-
des per organitzacions que defensin de veritat els seus interessos.

@
Pere Cornella pi m ec

President PIMEC Girona At mionet i

Fem Xarxa - Fira del Coworking

La Casa de Cultura de Girona ha acollit, aquest 17 de marg, la
primera Fira del Coworking de Girona. Hi van ser presents
estands de diferents espais de coworking i es van presentar vuit
projectes empresarials que habiten en aquest tipus d'espais.

La trobada es va adrecar a espais de coworking, coworkers
i persones emprenedores interessades en conéixer
aquest model de treball compartit, fer contactes i compartir
experiéncies.

La jornada es va dur a terme a la Casa de Cultura de Girona
amb una bona participacié en aquesta primera edicio.
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Ferran Junca
Director General
Junca Gelatines

JUNCA

GELATINES

Junca Gelatines és una empresafamiliar creada el 1947.

La seva historia? Des de mitjans del segle XVIIl basicament
la familia Junca a Banyoles i rodalies, era coneguda gra-
cies a l'existéncia de la La Cobla-Orquesta “Els Juncans”,
que aglutinava els membres masculins de la familia des de
ben joves.

A partir de la Guerra Civil i un xic més tard, al final de la
I GM (comengament del periode anomenat I'Autarquia
Econdmica 1945-1969), el meu pare i els seus germans
varen decidir fer un gir a la seva vida i deixar la musica per
una aventura: fer cola “de fuster" amb els retalls de la pell
basicament de xai que generaven les moltes petites ado-
beries que hi havia al llarg dels recs que sortien de I'estany.

Amb molt pocs recursos, I'Enric, el segon dels germans
que encara feia de music, va aportar les 2.000 pessetes
inicials per poder fer les primeres inversions. Amb aquest
capital en Josep, el meu pare, va “fabricar’ amb dos dipo-
sits vells d'oli, dues calderes de coccid, i amb unes parn-
lles, uns fogons de llenya i uns quants motllos de planxa, i
varen comengar.

Podem dir que Junca Gelatines va néixer a base de treball,
treball i meés treball, d'una gran il-lusio i d'una fe cega en
un projecte.

Actualment, Junca Gelatines ofereix una amplia gamma
de gelatines i hidrolitzats de col-lagen:

Gelatina alimentaria
Gelatina farmacéutica
Hidrolitzat de Gelatina Alimentari PROTESOL F
Hidrolitzat de Col-lagen Dietétic PROTESOL D

| Colvitae &5
dad de vido J

don” Colvitae es 5
B\ colidad de vida

La nostra estratégia empresarial

Creixement sostenible basat en la reinvencid dels beneficis
Consolidacio i expansio del negoci principal: fabricacio de gelatina i hidrolitzats de col-lagen
Millora integral de la qualitat dels nostres productes i serveis
Compromis de diversificacio i innovacio a traves del desenvolupament i la investigacio
Productes fets a mida
Flexibilitat en el servei
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“Des dels nostres inicis hem anat evolucionant, optimitzant la tecnologia
de fabricacio i augmentant els estandards de qualitat.”

1965: Iniciem la primera exportacio.

Anys 80: Incorporem la pell de porc entre les nostres matéries primeres. Comen-
cem la fabricacio d'hidrolitzats de gelatina, el conegut COL-LAGEN d'avui.

Anys 90: Intemacionalitzacio de la companyia: Alemanya, Franga, Italia, Benelux.
La gelatina feta a Banyoles comenga a endolcir els paladars europeus amb cara-
mels, llaminadures, iogurts, flams...

Anys 2000: La segona generacio, Mariona, Salvador i Miquel Junca, un repre-
sentant per cada branca familiar, assumeixen la direccio de I'empresa de forma
gradual.

Durant aquest periode I'empresa aposta per la innovacio i estudia la utilitzacio
d'altres matéries primeres. El departament de 1+D emprén el desenvolupament
d'ingredients de peix: la gelatina, els hidrolitzats.

Projecte Live per a la millora mediambiental i acords amb empreses nacionals i
europees per desenvolupar una nova gamma d'hidrolitzats per aplicacions dieté-
tiques.

Primera gelatina de peix i de pollastre amb el més acreditat cerificat Kosher.
S'adquireix una fabrica de gelatines a Anglaterra i es construeix una fabrica a les
llles Feroe per obtenir un col-lagen de peix salvatge d'alt valor afegit.

Crisi economica: Junca es veu abocat a una situacio insostenible, descapitalit-
zada, sense recurs i més de 10 milions de perdues acumulades. Es presenta a
concurs de creditors amb esperanga.

La familia aposta i confia en la viabilitat presentada pel nou equip directiu, refor-
mes intemes, crédit participatiu i recerca de finangament altematiu.

2014: Es facturen 21 MEUR sense cap tipus de finangament, ni una pélissa, cap
linia de descompte i generar més d'un milid d'euros de beneficis.

2015: Incorporacio de 14 nous freballadors i es consolida la generacio de bene-
ficis.

2016 - 2017: S'assoleixen els 30 milions de vendes.
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Nexes a Forallac i Alta Mar a Calonge

Mentors

Durant la vida d'una start-up, convindria tenir gent a prop
que ens ajudi a fer créixer el nostre negoci. Sobretot durant
les primeres etapes, per poder accelerar les primeres ven-
des, reafimar l'estratégia del model de negoci i validar el
producte/servei al mercat que et dirigeixes.

Aguests consellers d'empresa s'anomenen mentors. Un
mentor s una persona que ha passat per I'expenéncia
d'emprendre un negoci, una o diverses vegades durant la
seva vida professional, i ara té temps per dedicar a ajudar-te
en fer créixer el teu negodi.

Aquests mentors es posen al costat de I'emprenedor, per
ajudar-o afer créixer més rapidament el seu negoci, aplicant
I'experiéncia prévia del mentor.

“Un dels punts clau perqué aquest as-
sessorament funcioni és la bona tria del
mentor, que sigui del sector o ambit on
'emprenedor vagi més coix.”

Durant la meva col-laboracio durant quatre anys al programa
Start-Up Catalonia de la Generalitat de Catalunya, he cone-
gut més de 150 mentors de tot Catalunya, tots ells amb una
experiéncia molt gran en diferents ambits de negoci: finan-
g¢ament, comercial, vendes, métriqgues, marqueting, negocis
digitals, industrial, agroalimentaria, turisme...

Un dels punts clau perqué aquest assessorament funcioni
és la bona tria del mentor, que sigui del sector o ambit on
I'emprenedor vagi més coix, i que hi hagi un bon feeling en-
tre ells.

Vist els resultats del programa Star-Up Catalonia, del qual
varen passar més de 500 start-ups de fot Catalunya, un dels
punts més ben valorats per part dels emprenedors va ser la
figura del mentor, explicant que va ser clau per assentar les
bases d'un creixement solid i sostenible.

Quim Gudayol
Director dels vivers d'empreses







