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Autopodium Empreses és un servei exclusiu per a empreses i
nrofessionals. Conscients de les exiencies del mercat, oferim un
servei d'assisténcia i assessorament personalitzat per a la gestio de

la teva flota de vehicles.
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Fires de Girona| Benvelguts amicsiamigues,
2018

Ja tornen a ser Fires de Girona, la ciutat esta de festa, i torna una nova oporti-
nifat per a empresaris i empienedors amb la celebracic de la Fira de Mostres.
Dins d’aquesta, un any més, des de l'Associacié organitzem el Salé de ['Em-
prenedoria.

Es tracta d'un espai exclusiu que permet presentar el teu negoci, donar-te a
conéixer; fer contactes, establir sinergies, promocionar els teus serveis als mi-
lers de visitants que té la fira. Una oportunitat gue no pots deixar perdre!

A més, estem d’estrena, hem comengat a emetre EG TV a TV Girona per tercera
temporada. 12 capitols plens de reportatges a diferents empreses gironines, en-
trevistes a diferents entitats, consultori legal per estar al dia de temes juridics i

una nova seccio dedicada a dones emprenedores.

Endinseu-vos una vegada més a la revista Empresarial Girona i gaudiu de les
seves pdgines, descobriu novetats, poseu-vos al dia del mén empresarial!

Bones fires a tothom!

Atentament,

Nutria Carreras i Bertinetti
Presidenta AEEG

I
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HIPOTEQUES PATRIMONIALS

Solucions financeres per patrimoni particular

HIPOTEQUES MERCANTILS

Solucions financeres per a projectes empresarials
oo
PRODUCTES D'INVERSIO
Operacions financeres d'alta rendibilitat
oo
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Redl estate and financidl investment and services
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Les grans empreses gironines facturen més, donen més feina
i aposten pels mercats exteriors

LaconsultoriaKPMGilaUniversitat de Girona (UdG)elaboren
des de fa 9 anys I'estudi «Girona 100 SA», un informe que
permet analitzar les cent primeres grans companyies de
les comargues gironines per volum de facturacié. El darrer
estudi, elaborat amb les darreres dades dipositades al
Registre Mercantil, conclou que aquestes companyies han
deixat enrere la crisi, consolidant el creixement de les vendes.
En conjunt van facturar 9.937 milions d’euros, gairebé un 7%
més que |'any anterior. Segons l'informe, tres de cada quatre
grans empreses asseguren gue han crescut en facturacio i
un 70% han incrementat plantilla, un 30% I'ha mantingut i cap
ha afrontat una reduccié de personal.

L'estudi també mostra el pes de I'empresa familiar en el teixit
empresarnalgironi. Del centenar d'empreses, 81 son familiars.
| entre totes aporten el 76% de la facturacié global (7.077,7
milions). Per sectors, sobresurt per damunt de la resta el
carni, amb gairebé una de cada cinc empreses (en concret,
21). | si s'analitza el volum de facturacié, novament aquesta
industria és la que aporta més al global (2.708 milions).

D'altra banda, les 100 grans empreses gironines miren cada
vegada més a I'exterior, de manera que el 53% d'elles va
incrementar la seva preséncia a l'estranger.

Al marge de les dades, l'informe també recull quines sén les
principals demandes dels directius de les grans empreses
gironines a partir duna enquesta qualitativa. El 35% dels
enquestats situen en primer lloc la necessitat de millorar
l'excés de burocracia, seguit dels incentius per a la inversio
(32,5%) o la necessitat d'acords laborals més flexibles (30%).

De les cent empreses que facturen més a les comarques
gironines, n'hiha 51 que es mantenen des del primer estudi.
Si analitzem aquest nucli estable de grans companyies entre
els anys 2007 i 2016, la seva xifra de negoci ha augmentat un
23% mentre que els beneficis s’han duplicat.

NOGUERO & NOGUE

Avda. Santa Eugénia, 10, 2n - 17001 Girona | Tel. 872 081 904 - Fax 972 222 895 | advocats@statusjuridic.com - www.statusjuridic.com
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Acord de col {aboracio

L'Associacid dEmpresaris i Emprenedors de Girona ha
assolit un conveni de col-laboracié amb el Girona FC.

T |
L'objectiu d'aquest acord és donar a conéixer a tot el teixit ~ G
empresarial gironi el nou servei que ofereix el Club de —_—
Primera Divisio: ‘HOSPITALITY VIP'.

Amb aquesta iniciativa, per part del Girona FC, es vol
acostar als empresaris | empresaries de la provincia a
una nova experiéncia a I'hora de gaudir del millor futbol.

WSS )

Es tracta d'un espai habilitat on es pot accedir una hora
abans del pardit i gaudir de catering, servei personalitzat
i una zona VIP exclusiva. Durant I'hora posterior al partit
també es pot seguir gaudint del servei. Al llarg de la set-
mana es pot disposar de les mateixes instal-lacions per
realitzar presentacions d'empresa.

GIRONA FC
HOSPITALITY
VIP

L'associacid creu que es tracta d'una molt bona oportu-
nitat per establir sinergies i crear networking en un espai
distés compartint alhora aficions.

Innovacioé per promocionar la Costa Brava

Tretze empreses turistiques de les comargues de Girona participen
en una accié per promocionar el turisme a la Costa Brava i el Pirineu
a traveés de I'experiéencia sensorial TastEmotion.

Adregada a agents de viatges i organitzadors d'esdeveniments de
turisme de negodis i luxe, periodistes i liders d'opinio, TastEmotion
és una representacio audiovisual i sensorial per presentar la Costa
Bravai el Pirineu de Girona, mitjangant un videomapatge (mapping) i
un apat elaborat pel xef del restaurant Casalar, Quim Casellas, amb
una estrella Michelin.

Aquesta innovadora forma de promocié es va iniciar a Barcelona,
pero tambe es presentara a les ciutats de Mila i Munic per incidir en
els canals prescriptius i d'intermediacic del mercat italia i alemany,
respectivament.

Tot i que el nombre de pernoctacions a la Costa Brava ha baixat
la darrera temporada turistica, des del Patronat son optimistes res-
pecte al futur, i recorden que segons dades recents de I'Organitza-
ci6 Mundial del Turisme, Catalunya, i la nostra demarcacid, anira
creixent en nombre de turistes en els anys vinents.

El pla d'accioé de Patronat de Turisme per a 2018 considera Franga i
el Regne Unit com a mercats estrella on desenvolupar accions, tot i
que també considera prioritaris la promocid als Estats Units, Aleman-
ya, Canada, Israel, Italia, Pais Basc. Paisos Baixos, Paisos de I'Est,
Paisos nordics i Suissa.

EMPRESARIALGIROMNA | T



NO

Deu anys del clUster de I'aigua

El Catalan Water Partnership, el clister de I'aigua amb seu
a Girona, celebra aquest 2018 deu anys. Compta amb 75
associats enfre grans empreses, pimes, centres de recerca
i universitats en I'ambit de I'us sostenible de I'aigua amb
una facturacié¢ agregada de 3.500 milions d'euros.

Es tracta d'empreses distribuidores d’aigua, industries que
fabriquen productes relacionats amb l'aigua, enginyeries,
constructores o empreses del sector de les aiglies recreati-
ves, entre d'altres. En aquesta primera década de feina, ha
mobilitzat més de 10 milions d’euros en 70 projectes per im-
pulsar I'R+D, la innovacit i la internacionalitzacié d’'aquest
sector en ambits com el tractament de l'aigua, I'eliminacié
de nitrats, 'economia circular i la transformacié digital. Aixi,
s'ha potenciat la col-laboracié amb mercats com els Estats

CATALANWATERPARTNERSHIP

Units, l'india, Colémbia, Pert i la regié del sud-est asiatic,
al mateix temps que s'ha impulsat el treball conjunt en pro-
jectes intercluster amb sectors com els de I'alimentacio, el
vitivinicola o el turisme, entre d'altres.

El Catalan Water Partnership és un dels 29 clusters acredi-
tats pel programa Catalonia Clusters impulsat per la Gene-
ralitat a través dACCIO, una iniciativa que promou I'agru-
pacio d'empreses i entats d'un mateix sector per compartir
recursos, generar sinergies i projectar-se internacionalment.

Micgrup, en ple creixement

ALTING, un referent en el sector a Catalunya, confia en
MicGrup Engineering perqué gestionin i executin les obres
de modernitzacio i rehabilitacid d'un edifici d'oficines de
la seva propietat a la Av. Diagonal, 371 de Barcelona.
L'obra, que finalitzara a finals d'any, donara pas a un edifici
sostenible amb certificacio Leed Gold.

A la imatge, I'edifici de la Diagonal objecte de l'actuacio, i
a l'altre, Jordi Mirg, CEO de Micgrup, amb Carlos Méndez
Director Técnic, i Sergi Panart, Arquitecte Técnic d ALTING.

Micgrup ha fet un salt exponencial en facturacié i nombre
de treballadors aquest 2018 tancant contractes nous amb
clients molt rellevants com ELECTROLUX, SYNCOTECH,
RESINES OLOT o ALTING i consolidant d'alires historics
com J. JUAN BRAKE SYSTEMS, PEIXMA GROUP,
TRANSPORTS J. PRADA o GUILERA.

A més, ha potenciat la divisic d'obra nova residencial amb
la construccio de cases unifamiliars a Cadaqués i Montgat.
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Fundada el gener de 2012, OBRES | CONSTRUCCIONS GERMANS CRUZ NG 2012, SL som una empresa dedi-
cada principalment a l'obra civil.

Actualment comptem amb una plantilla de més de 50 treballadors. Aquest equip huma aporta una elevada
experiéncia en tot tipus d'obres i permet realitzar grans projectes en la seva totalitat.

Ubicada a la provincia de Girona, el nostre ambit d’actuacio inclou tot Catalunya.

L'objectiu d’OBRES | CONSTRUCCIONS GERMANS CRUZ NG 2012, SL és donar un servei de qualitat, gracies al
seu personal i técnics qualificats, a un preu competitiu.

OBRES | CONSTRUCCIONS GERMANS CRUZ NG 2012, SL esta recolzada per la UNIO D'EMPRESARIS DE LA
CONSTRUCCIO (UEC) institucié que vetlla pel bon funcionament del sector de la construccié i té com a servei
de prevencio alié a I'empresa PREVENCIO LABORAL GIRONINA (PLG) que realitza les revisions médiques als
treballadors i s'encarreguen de la formacié en Prevencio de Riscos Laborals.

AGREMIAT

www.obresgermanscruz.com

e 972 11 29 60 e info@obresgermanscruz.com e Pal. Ind. Torre Mirona - C/Vilablareix, 27 - Salt 17190 (Spain)




El model de negoci marca cada empresa i la defineix. Un mo-

del de negoci empresarial esta marcat pels seus valors, la forma

en gue es crea, aguell producte o servei final que s'ofereix als
clients i de quina manera.

Cada empresa té el seu model de negoci i sempre ha estat aixi.

Tot i aixo, els canvis tecnologics i 'evolucio digital han permés

innovar, i de guina manera, en nous models gue poc ens haviem
plantejat.

Noves oportunitats, més a 'abast de tothom, creaci¢ de nego-
cis o renovacio dels ja existents; un ventall de possibilitats que
nomes cal veure si mirem els models que sorgeixen.




T’has plantejat o glestionat mai
el teu model de negoci?

Aquesta tasca I'hauria de realitzar qualsevol
persona amb responsabilitat sobre una start-up,
una petita empresa o negocis mes consolidats.
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gj@ la socletat la velocitat del canvi, la digitalitzacid, les noves necessitats dels
ors, la lmmedlatesa ha obligat a les empreses a generar nous models innova-
ves formes de generar ingressos i oferint noves experiéncies al public.

Parlem d’alguns casos amb visié de nous models de negoci?

Gillette: la marca de fulles d'afaitar va considerar que si era
capac d'oferir bones fulles a un preu competitiu, els clients
estarien satisfets i pagarien les fulles que requereixen recan-
vis periodics.

Igualment passa amb Nespresso. Nestlé no guanya diners
amb la venda de maquines de café sind amb les capsules
monodosi. Si vols prendre café d’una altra marca, hauras de
comprar una maguina nova...

No podem deixar de parlar d Amazon o Netflix. El primer ha
implantat un model de negoci digital digna d’admirar amb
una logistica revolucionaria. Amazon no perd el control
d’'aguesta, ja gue supervisa el procés gracies a un potent sof-
tware gue controla el producte des que surt del magatzem
fins que arriba al desti. | no parlem de la immediatesa, en 24
hores pots tenir alldo gue demanes a les mans.

Netflix s’ha convertit en un dels serveis de subscripcid més
important amb una programacio exclusiva a més de 190 pafl-
sos. Utilitzant el Big Data va realitzar la primera produccio
basada en les preferéncies dels seus subscriptors en 'ambit
global, ‘House of Cards’. Els gustos dels usuaris juguen un pa-
per molt important a la plataforma per oferir recomanacions
personalitzades i contingut original.




Alguns termes de models de negoci:

Freemium: oferir serveis o productes de forma gratuita pero
limitada. En cas de voler gaudir de la seva totalitat s’haura de
pagar. Es tracta d'un model de negoci habitual en softwares
en linia o aplicacions mobils. Coneixeu el joc Candy Crash? Per
eliminar la publicitat s’Than de fer compres o subscriure’s.

Long Tail: aguest terme, Cua Llarga, es refereix en una idea cla-
ra, centrar-se a vendre productes amb poca demanda i menys
competéncia. D’aguesta manera es fidelitza un tipus de public
en concret i es mantenen els beneficis en el temps, sempre te-
nint en compte si resulten assequibles les despeses del mante-
niment.

Peer to peer: negocis o vendes i lloguers entre consumidors
a través de diferents plataformes o aplicacions, per exemple
Wallapop.

Dropshipping: model de negoci basat en I'e-commerce (botiga
en linia). La diferéncia és que permet oferir el cataleg de pro-
ductes d'un proveidor sense que s’hagi pagat abans. Paguem
al proveidor pels productes que hem aconseguit vendre. Per
exemple, un client ens demana un producte i és llavora guan
nosaltres ho demanem al proveidor, que s’encarrega de gestio-
nar la venda.

Aguests son alguns models de negoci que han anat sorgintamb
I'era digital i la renovacio de models anteriors. EI mon canvia,
els models també, i depén de nosaltres poder canviar, adequar
o innovar amb la nostra empresa i model de negoci!

Gloria Campos Lloret
Editora
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L'estrategia “MOMENTUM”

De vegades, podem trobar fons que segueixen I'estratégia
momentum per gestionar la seva cartera. El vocable mo-
mentum té el seu origen en el llati, amb el significat de movi-
ment o energia de moviment. En fisica, el terme s'utilitza per
expressar la tendéncia d'un cos a mantenir el seu moviment
inercial; o també per referir-se a un cos, a una idea o una
cadena d'esdeveniments en moviment.

Dit duna altra manera, I'indicador momentum mesura
Facceleracio o desacceleracio en el canvi dels preus
d'un valor entre dos instants de temps; si la variacid en els
preus és la mateixa cada dia, el momentum d'aquest valor
sera zero, pero si la variacio augmenta o disminueix, el mo-
mentum s'accelera o desaccelera.

Al mercat de renda variable, les companyies amb un mo-
mentum fort tenen preus i beneficis a Palga; i inversa-
ment, les empreses amb beneficis i cotitzacid a la baixa
tenen un momentum feble. Una companyia amb un momen-
tum alt, ha d'accelerar per mantenir la seva posicio, mentre
gue una empresa amb un momentum feble pot simplement
estabilitzar per comengar a generar interés.

De les estratégies d'inversié per factors, el factor momen-
tum és el més persistent, i el seu objectiu capitalitzar
la continuitat de tendéncies existents en el mercat. Amb
I'estratégia de momentum, el gestor d'un fons esta afavorint
accions amb el millor comportament historic per rendibilitat
en un periode donat i esta descartant les que han tingut pit-
jor comportament.

Depenent de I'enfocament, es pot basar l'estratégia en movi-
ments de preus directament, o al momentum de beneficis
o en les tendéncies observades pels analistes. Qualsevol
gestor que desfaci les seves posicions perdedores i mantin-
gui les guanyadores, esta almenys en part actuant com un
inversor momentum.

Es una estratégia d'inversié que busca aprofitar la volatili-
tz'it del mercat per prendre posicions a curt termini en ac- Albert Grau
cions que pugen i vendre-les tan aviat com mostren signes
diniciar una tendéncia a la baixa; el capital obtingut amb la
venda s'utilitza per prendre una nova posicio en una com-
panyia amb momentum positiu.

Financerament Parlant
agrau@argentapatrimonios.com
www.argentapatrimonios.com

Un inversor momentum busca obtenir avantatge del movi- m
ment gregarn dels inversors, prenent-os la davantera i sent .
també el primer a desfer la posicio. Financera mentparlant
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Deixar (0 no) passar el tren

Les pimes gironines tenim bona salut. Aixd és el que
es desprén de linforme sobre els estats comptables de les
pimes de la provincia de Girona entre el 2013 i el 2016,
elaborat per 'Observatori de la pime, i que posa en rela-
cio el teixit empresarial de les quatre demarcacions de Ca-
talunya. L'estudi, que parteix de les dades registrades de
les empreses i que les segmenta pels diferents sectors de
I'activitat, mostra una fotografia positiva fins al 2016, amb
una major preséncia de pimes a Girona que a la resta de
demarcacions i un endeutament més baix que la mitjana.
No obstant aixo, I'estudi també detalla que les empreses
continuen sent petites i que la seva productivitat és menor
que la del conjunt catala.

Es necessar que tinguem més capacitat per produir valor i
que la grandaria dels nostres negocis vagi creixent per
tal que els principals indicadors millorin. Perd també és evi-
dent que, per tal que ho facin, caldra que els aspectes es-
tructurals, sovint determinats per normatives rigides, juguin
afavor nosfre.

“Es imprescindible que les normatives impulsa-
des per les administracions acompanyin el teixit
economic i productiu”

En un moment en el qual I'economia evoluciona rapidament
i els canvis es produeixen constantment, és imprescindi-
ble que les normatives impulsades per les administracions
acompanyin el teixit economic i productiu del territori. Ara
per ara, sovint actuen a un ritme diferent respecte al del
mercat. Per exemple, a Girona no tenim la voluntat de fer
les empreses petites, perd de vegades, perqué una em-
presa pugui créixer necessita una nomativa que I'ajudi. Els
negocis tenen una tendéncia natural a créixer, pero si
l'augment del nombre de freballadors va lligat a un canvi
normatiu que és antiecondmic per a 'empresa, no avanga-
rem. Es el peix que es mossega la cua.

Per poder millorar els resultats que il-lustrava I'informe al
final de 2016 caldra establir una col-laboracié estreta en-
tre tots els agents implicats, de manera que de mica en
mica tots aquells elements que frenen o dificulten el nostre
creixement siguin cada vegada menys nombrosos. Hi ha
trens que ens estan passant i que poden ser molt dificils de
tomar a agafar.

&
pimec

T, ST | Tl e G Catalrra

Pere Comella
President PIMEC Girona
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Treballem per donar feina als joves

El programa PICE per impulsar la formacio i contractacio de
joves ha atés a la Cambra de Girona una total de 6.193 joves.
S'han realitzat 208 cursos per a un total de 2008 joves. Son
unes xifres molt destacades per un programa dissenyat per a
atendre les necessitats de I'empresa a I'hora de contractar tre-
balladors amb una formacio, capacitacio i qualificacio pro-
fessional d'acord amb el lloc a cobrir.

Els ajuts a les empreses per a la contractacio de joves del
Programa PICE son de 4.950 euros per a contractes: indefi-
nits — temporals — de practiques — formacio i aprenentatge. No
deu ser alié a aquesta tasca que Girona lideri actualment
la contractacio laboral de menors de trenta anys. L'objec-
tiu d'aguesta nova iniciativa és permetre que les empreses i
entitats locals amb necessitat diincorporar joves puguin fer-ho
d'una manera facil i rapida.

“Una societat justa i igualitaria no es pot permetre
tenir unes taxes d’atur juvenil tan elevades
com les nostres”

Fa poc la Cambra va impulsar el FormemGi, una fira de con-
tractacio amb més d'una vintena d'empreses de sectors com
els serveis, la inddstria o l'alimentacio interessades en la con-
tractacio de personal. Els joves que van visitar el FormemGi
van poder consultar els llocs de treball oferts per les empre-
ses que hi participaven i presentar-se com a candidats. Tambe
van poder participar a diferents tallers i activitats, com el de
manteniment de bicicletes, assessorament en imatge personal
i estética, habilitats personals i recerca de feina, entre d'altres.

FormemGi va comptar també amb diferents experts en orien-
tacio ocupacional que van ajudar els joves en |la millora de la
seva ocupabilitat mitjangant tallers practics per a I'elaboracio
de curriculums i marca personal.

Des de la Cambra, reiterem el nostre compromis a continuar
fomentant la incorporacio dels joves al mercat de treball.
Una societat justa i igualitaria no es pot permetre tenir unes
taxes d'atur juvenil tan elevades com les nostres. Cal treballar
per revertir aquesta situacio.

|
Doménec Espadalé

President de la Cambra de
Comerg de Girona e Ciion:
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El batec empresarial de la FOEG cada vegada és més fort

La Patronal gironina FOEG va celebrar els 30 anys dijous
27 de setembre i ho va fer amb un acte commemoratiu i
molt emotiu que va posar de manifest aquesta llarga tra-
jectoria i la unio de tants gremis i empreses que fan que
la FOEG sigui una entitat forta i molt ben enfocada cap
als nous reptes que vindran. L'acte, que va rebre un gran
suport institucional i empresarial, va servir per posar de
manifest el batec constant i permanent d'una Patronal sota
el paraiglies de la qual hi ha 15.000 empreses, i que ha fet
de lobby i d'altaveu del mon empresarial gironi des que va
néixer. Els cors i el vermell van ser protagonistes per sim-
bolitzar la nostra energia i la nostra vitalitat.

“La Patronal ha crescut i s’ha modernitzat
i convertit en una organitzacio del segle XX|”

Els empresaris gironins, davant la manca de lideratge i es-
tabilitat gue hi havia a I'época, van decidir crear una entitat
forta, que pogués representar totes les sensibilitats que
integren el teixit econémic de la demarcacio. D'aguesta
manera va néixer la FOEG, que es va constituir amb els
estatuts aprovats pels vuit gremis fundadors.

La Patronal ha crescut i s’ha modemitzat i convertit en
una organitzacio del segle XXI. Disposem d'una Escola
de Negocis, que ajuda a estar continuament format. Es-
tem molt contents de I'evolucioé d'aquesta escola, amb una
aposta clara per la formacio de qualitat. En I'apartat de for-
macid, cada any organitzem I'Escola d’Estiu, que ja s'ha
convertit en referent. Volem recordar que impulsem un pro-
jecte estrella, “Jo de Gran vull ser com tu”, per acostar
els alumnes gironins a les empreses (aguesta iniciativa ja
ha arribat a meés de 2.000 alumnes) i els resultats sén molt
bons. També tirem endavant un gran nombre d'actes per
afavorir el creixement econdmic, com son les trobades
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empresarials amb preséncia d'autoritats destacades.

Vull manifestar I'agraiment a la feina desinteressada feta
pels sis presidents que m’'han precedit, i que malaurada-
ment alguns ja no hi son, a cadascuna de les juntes que
de manera anonima han treballat per arribar fins aqui, als
associats actuals i als que ho han estat en algun moment
de la historia de la FOEG i a l'equip de persones gue sem-
pre ha estat al nostre costat. Hem arribat fins aqui amb
la suma de tots.

“Encoratgem a les empreses a continuar
endavant amb l'esforg i la dedicacio”

L'acte va comptar amb la preséncia de la consellera dEm-
presa i Coneixement, Angels Chacén, i del CEQ del City
Futbol Group, Ferran Soriano, amb una conferéncia molt
interessant de les idees del futhol aplicades a I'empresa.
També es va presentar un document on es posa de mani-
fest les principals mancances i prioritats de les comarques
gironines, com sén, entre altres, les solucions a les pujades
constants del preu de I'energia, uns poligons amb fibra op-
tica, potenciar els oficis, millores connexions i un baixador
a l'aeroport.

Hem celebrat I’aniversari amb la voluntat ferma que la
nostra entitat continui fent de lobby per representar els
nostres associats i ajudar a impulsar noves oportunitats.
Encoratgem a les empreses a continuar endavant amb I'es-
forg i la dedicacié de sempre perqué les comarques gironi-
nes segueixin sent capdavanteres.

Emest Plana r FOEG

President de la FOEG

NN " La Patronal Gironina
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“Els nostres productes estan enfocats capa
persones a les quals els agradi el disseny i
vulguin estar al dia de les tendéncies”

L.

Francesc Julia
Gerent Julia Grup

Qué és Julia Grup?

Julia Grup, amb seu central a Sils (Girona), és una de
les empreses de referéncia del sector del mobiliari i
la decoracio a Europa. Presents a més de 75 paisos,
ens dediquem a la creacio, produccid i distribucio de
mobles a través de les marques LaForma, enfocada a
vendre a professionals del sector (B2B), i Kave Home,
quan es tracta de vendre a consumidor final (B2C) atra-
vés de la web www.kavehome.com.

Fa cinc anys que vam fer aguesta obertura online i ja es-
tem presents a Espanya, Franga, Italia, Holanda, Beélgica
i molt aviat obrirem nous mercats.

Com i quan neix?

Fa més de 35 anys venent matalassos i sofas llit amb
el boom del turisme a la Costa Brava. Des dels inicis ja
portavem en el nostre ADN oferir el millor serveii el
més rapid, estocant producte quan ningu ho feia.

Que s’ofereix i quins son els valors de I'empresa?

La nostra esséncia és el disseny i la innovacio. D'una
banda, volem humanitzar el disseny, posant-lo a I'abast
del consumidor a través de productes de qualitat i ten-
déncia. D'altra banda, la nostra obsessio és oferir el mi-
llor servei d'entregues i atencio al client, entregant ja en
48 hores al consumidor final de la peninsula.

Quina ha estat I'evolucio d’aquesta?

Any rere any, anem creixent a un ritme molt bo. Aquest
2018, Julia Grup facturara prop de 60 milions.
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En qué us desmarqueu de la resta?

Som la primera marca accessible del sector que ofereix
mobles i decoracié de tendéncia, des d'un punt de vis-
ta jove, aspiracional a la vegada que altament personalista:
creiem que l'estil, la imperfeccio i la constant evolucio del
client és el que el fa interessant i Gnic.

Els nostres productes estan enfocats cap a persones a les
quals els agradi el disseny i vulguin estar al dia de les
tendéncies. Persones gue renoven elements decoratius i
mobles de manera habitual per sentir-se actualitzades i que
puguin fer-ho a un preu que no els faci sentir culpables.

Seguim molt meticulosament tot el procés de disseny del
nostre producte. Actualment, comptem amb 8 dissenya-
dors en plantilla que treballen per oferir 40 novetats d'ultima
tendéncia de manera setmanal. Pogues empreses del sector
controlen tot aquest proces.

Amés, gracies al nostre magatzem cenfral de més de 30.000
m2 ubicat a Fogars de la Selva (Barcelona), disposem de
mes de 250.000 referéncies en estoc, el que ens pemet
entregar amb tanta rapidesa.

Coneixeu 'AEEG?

Si, i tant. Creiem que el paper d'aquestes associacions és
vital, ja que faciliten i fomenten la cooperacié entre empre-
ses.

Es molt necessari ajudar-nos els uns als altres.
Projectes de futur?

Awvui dia estem molt enfocats a la nostra marca insignia Kave
Home i en consolidar-la tant en el mén online com offline.

Entre els projectes de futur, els més importants son I'ober-
tura de les primeres botigues fisiques a Barcelona i
Madrid, I'expansio del retail a través dels nostres partners
i clients B2B (la qual cosa ens permetra replicar el model a
altres paisos i seguir amb l'objectiu d'internacionalitzacio
del grup) i obrir, amb Kave Home, nous mercats a Portugal,
Alemanya i Regne Unit.




Incubadores i acceleradores

Avui en dia existeixen moltes entitats, pabliques i privades,
que t'ajuden a I'hora d'emprendre un negoci. Depén de la
situacio que estiguis, necessitaras una o una alira.

Primer de tot hem d'entendre que els dos conceptes son
serveis per emprenedors, pero en situacions diferents. Perd
ambdos s'ha demostrat que ajuden a reduir les tasses de
fracas, que tradicionalment son molt altes.

Una incubadora, com en |'apartat animal, és una entitat que
t'ajuda a NEIXER. Sol ser un programa intens en formacié
+ mentoritzacio, i t'ajuda a sortir al mercat i testejar el teu
producte o servei.

Actualment a Girona disposem de tres nous programes d'in-
cubacio: el CivilHub a la Garrotxa, especialitzat en el sector
governamental, el Figueres Food Talent, especialitzat en
el sector alimentari, i 'Smart Town a Calonge i Sant Antoni,
especialitzat en Smart Cities.

Les incubadores poden ser plbliques (com les tres ano-
menades anteriorment) o privades. Actualment a Girona
s'esta creant una incubadora privada del sector turistic que
molt aviat en sentirem a pariar.

Les acceleradores son programes que t'ajuden a CREI-
XER. Esta pensat per empreses de recent creacio (start-
ups), gue volen fer un fort creixement en poc temps. Actu-
alment no disposem de programes d'acceleracio a Girona,
pero durant 4 anys hem tingut el programa Startup Catalo-
nia, a on varem ajudar més de 100 start-ups.

La figura clau en ambdds serveis és el mentor, que en
anteriors articles n'hem parlat, i que era una persona amb
experiencia al'hora de crear empreses i que t'ajuda en les
primeres fases del teu negoci.

Quim Gudayol
Director dels vivers d empreses
Nexes a Forallac i Alta Mar a Calonge
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olterego®

solucions web i marqueting digital

T'ajudem a definir, dissenyar i desenvolupar el teu web o botiga online.
| si ja tens les eines perd no saps com potenciar el negoci, t'assessorarem en
estrategies de marketing per a que compleixis els teus objectius a la xarxa:

v Consultoria v Desenvolupament web
v Posicionament SEO v’ Marketing de continguts
v Estratégies SEM - publicitat v’ E-mail marketing

@ openshopen

Per qué llogar, quan pots tenir el Crea i personalitza la teva botiga
teu web en propietat? online en pocs minuts...i comencga a
vendre!

Financia el teu negoci online des de
35€ al mes! Prova-ho gratis durant 30 dies!

FIGUERES GIRONA
Q@ Av. M®* Angels Anglada 2, 1r 1a @ Parc Cientific i Tecnologic UdG
17600 Figueres Edifici Casademont Planta 2 Despatx 2.5

17003 Girona
. +34 872 989 392
. +34 972 183 356

& info@alteregoweb.com @& www.alteregoweb.com







