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BON NADAL!

Benvolguts amics i amigues,

Una vegada més, tanquem un any que ha estat replet d'éxits i grans projectes
que ens han fet créixer i ho podem veure niimero rere niimero. Ja son 52 les
edicions que ens avalen, juntament amb una gran suma de subscriptors i
lectors que confien en nosaltres i ens acompanyen en cada pagina.

Aquest any hem aconseguit ser un referent empresarial dins la provincia de
Girona aportant als nostres lectors temes d'interés i oferint, no només co-
neixement sing actualitat, entreteniment i una gran diversitat de contingut.
Fem balang de l'any i des de I' AEEG volem segquir treballant per donar su-
port, crear sinergies, obrir nous fronts, establir relacions i ajudar a forjar
negocis. A més, hem seguit fent els ja consolidats Business Lunch i una nova
edicié del Salé de I"Emprenedoria. Vosaltres, lectors que ens llegiu a cada nii-
mero, sou la nostra motivacid per sequir construint comunitat i, és per aixa,
que el nostre proposit per aquest any nou 2020), és podrzr continuar guiant
aportant valor a cada edicio i seguir essent una revista exemplar.

Es per aixo, que des d'Empresarial Girona volem agrair a totes aquelles per-
sones i entitats que fan possible que cada edicio siqui un éxit, i en especial
a ['agéncia de comunicacié Volcano Grup, que treballa perqueé la revista es
materialitzi i arribi a les mans de tots els lectors.

En el reportatge principal d'aquesta edicid, parlem de la publicitat que s'esta
portant a terme actualment i de com les empreses es poden beneficiar del mar-
queting d'influencers. Continun llegint la revista per descobrir-ho!

Bon Nadal a tothom i bons negocis!

Niiria Carreras i Bertinetti
Presidenta AEEG
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El somni d'uns emprenedors gironins arriba a borsa amb una

valoracio de 180 milions d’euros

undar una empresa en el sector energétic i com-
Fpetir amb multinacionals amb beneficis multi-
milionaris | apostant per I'energia renovable. Era el
somni de tres companys d'un master de I'lESE (els
gironins Carlota Pi i Ferran Nogué, i el barceloni Oriol
Vila), gue va comencar a prendre forma lany 2010.
Holaluz s’ha convertit en una de les comerciali-tza-
dores d'energia amb més éxit dels ultims anys, pero
els seus plans passen per multi-plicar aquest creixe-
ment.
El primer pas el van fer a finals de novembre, quan
van debutar al mercat alternatiu bor-sari. En el mo-
ment d'escriure aquest article (mitjans de desembre),
la seva valoracio rondava els 180 milions d'euros, un
15% mes gue en el moment de comencar a cotitzar.
Abans de la sortida a borsa, es va tancar una amplia-
cio de capital per valor de 30 mi-lions d'euros, la mei-
tat de la gual la van subscriure inversors estrangers,
entre ells fons francesos, anglesos i nordics

Els socis fundadors mantenen el 48% de la compa-

nyia, mentre que Axon Capital Part-ners contral el
17.8% del capital | Geroa el 8% del capital. D'aguesta
manera, el 'free float’ sera del 25,25% del capital.

Es tracta de 'operacié d'incorporacio al mercat més
gran de la historia del segment dEmpreses en ex-
pansid’ del MAB, segons destaca I'empresa que pre-
sideix Carlota Pi, que subratlla que amb la seva arri-
bada a la Borsa Holaluz "fa un salt d'escala”.
Després del tracidicional toc de campana amb el que
iniciava la cotitzacio al MAB, els fundadors d'Holaluz
van assegurar gue tractaran de fer el salt al mercat
continu "el més aviat possible”. Van afirmar gue els
plans de la companyia passen per arribar a finals de
2023 amb un milio de clients, 50.000 instal-lacions
d'energia fotovoltaica en format auto-consum i una
facturacic de 1.000 milions d’euros.

L'exercici 2018 el va tancar amb una facturacio de
180 milions d'euros, un Ebitda positiu per segon any
consecutiu i un equip de 176 persones. G
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Food lberica, 'empresa més gran de
GMles comargues gironines amb volum
de facturacié, ha canviat el seu maxim executiu.
Lluis Labairu va assumir la direccio general a fi-
nals d'octubre en substituciéo de Pere Laymon,
gue va estar onze anys al capdevant de la com-
panyia.

Bright Food Group Spain, la matriu del grup de
distribucio gironina GM Food Iberica, va tancar
I'exercici de 2018 amb una facturacio de 1.098 mi-
lions d'euros, xifra que suposa un lleuger creixe-
ment de només un 1,3%. L'antiga Miguel Alimen-
tacio, que actualment és propietat d’'un conglo-
merat xinés, va reduir en un 22% el seu benefici

net consolidat, en comptabilitzar uns guanys de

set milions, enfront dels nou milions de |'exercici

anterior.

El grup opera a través de quatre arees de negoci.
La divisio de cash & carry-73 centres- és la que
més ingressos genera, amb el 54% de la factu-
racio. Per part seva, els supermercats aporten el
37% i la divisio food service -proveiment a hotels
i col-lectivitats- un altre 7%. Finalment, les expor-
tacions generen el 2% dels ingressos.

Entre els principals objectius de GM Food desta-
ca l'obertura de noves gasolineres als seus cash
and carry, impulsar les exportacions d'aliments
espanyols a Asia i consolidar-se com el proveidor

de referéncia per a I'hostaleria no organitzada. G

El grup Canigueral segueix creixent

rup Canigueral, lider del sector carnic a Gi-
Grona amb un grup d'empreses de alimenta-
cio que cpera internacionalment sota la marca
Costa Brava Mediterranean Foods, ha adguirit la
totalitat de les participacions socials d'Embotits
Collell i la seva o comercialitzadora Productes
Carnics Fluvia.
Embotits Collell es va fundar el 1956 i compta
amb 3 plantes de produccio propies (dues a Les
Preses i una a Clot amb 25.000 m2 se superficie)
i una guarta (Pernils LIémena) de la qual és soci
destacat, i que passa també a integrar-se en l'es-
tructura del Grup Canigueral. La plantilla d Embo-

tits Collell esta integrada per unes 320 persones

i la seva facturacio el 2018 va ser de 100 milions
d'euros. Per la seva part, el Grup Cafigueral va
tancar el mateix exercici amb més de 816 milions
de facturacic i una plantilla de 2.350 empleats.

Amb aquesta compra, el Grup Cafiigueral, que
és proveidor d'embotits de Mercadona, reforca
la seva capacitat per a lI'exportacié de produc-
tes curats, tant en el sector de I'embotit com del
pernil. La capacitat de produccié total de pernil
que aporta Collell, sumada a la gue ja disposa-
va el Grup Cafiigueral, el converteixen en un dels
primers actors de pernil curat espanyol, amb una
capacitat de comercialitzacio de fins a 35.000

peces setmanals. G
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Programa de control presencial per empreses

Clockio és I'eina que permet complir amb la normativa de control horari de la manera
més senzilla i rapida. Control total i gestié de treballadors.

v’ Control horari v’ Control de despeses
v GCestio i perfil treballadors v’ Gestié de projectes
v GCestio de vacances v/ Gestié tasques/imputacions
v Seguretat blockchain v' Analisis de productivitat
v Hores extres i no presencials v’ Notificacions
Hoda, Joon Pu:gnou
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129.041 Likes

Influencers & Liders d'opinio La nova eina de venda

La modernitzacio de la publicitat
Anteriorment la publicitat no acostumava a cridar la nostra atencio pero, en l'actualitat, aixo ha canviat amb
l'aparicio de la figura de l'influencer. Volem saber-ho tot sobre la seva vida, roba, apats, viatges, etc. Per

aixd mateix, molts dels usuaris de les xarxes saocials, estem oberts a qualsevol tipologia de contingut que

comparteixin, encara que es tracti de publicitat.
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Instagram, Facebook, Twitter o LinkedlIn son les plataformes més populars avui dia, ajuden a
empreses i persones tant a la difusié de continguts, com al branding (procés de creacio d'una

marca), i fins i tot, a I'atencio al client.

Pero... que és realment un influencer? 122 @

#Llikes #Followers #Ads

Aguest anglicisme representaria el qué a Espanya coneixem com a "“lider d'opinié”. Es tracta
d'una persona amb una gran preséncia i credibilitat a les xarxes socials i, per tant, amb una

gran influéncia en elles, gracies al seu coneixement en determinat sector. Aquesta persona té

la capacitat d'influenciar en el comportament i la opinio dels seus publics, aixi com en la seva
decisio de compra.

S'ha demostrat en numerables ocasions que la collaboracié entre empreses i influencers pot
arribar a aconseguir grans beneficis per ambdos collectius: Activacio de xarxes socials, visi-

bilitat de les botigues, atraccié de visitants a les zones comercials o notorietat en els mitjans

de comunicacio.

Com escullen les marques un influencer? 267 @

#TotSominfluencers #.JoTambeéVull

Quan una empresa escull un influencer per colaborar, el nombre de seguidors és un factor
impaortant a tenir en compte, ja que determina la grandaria de la comunitat a la que aquella

persona es dirigeix, perd no és un factor indicador del poder d'influéncia d'aquesta. >
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A part del nombre de seguidors (abast), s'han de tenir en compte el nivell d'influenciai el grau
de fidelitzacio dels usuaris (engagement).

Els influencers es poden classificar en 5 grups, depenent del seu nombre de seguidors (fo-
llowers):

1. Nano influencers: Menys de 1.000 seguidors

2. Micro influencers: De 1.000 a 100.000 seguidors

3. Macro influencers: De 100.000 a 1 milié de seguidors

4. Mega influencers: Més d'1 mili¢ de seguidors

L'ocultacioé de likes a Instagram... 658 @
#lAraQue #Follow4 Follow #FollowMe

Estic segura que ultimament has llegit en més d'una ocasio que Instagram ha iniciat un procés
que consisteix en gué altres persones no puguin veure quants "m’'agrades” ha rebut una pu-

blicacio, per deixar de sentir la pressio de si aquella imatge agradara o no.
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Tal i com he comentat abans, les empreses no només utilitzen el nombre de seguidors com a
referéncia, sind també la interaccié (engagement) dels usuaris. Molts d'ells, desesperats per
aconseguir fama rapidament i sense esforg compren aquests fikes i followers. Perd actual-
ment, i gracies a la nova actualitzacio d'Instagram, la compra de likes anira guedant obsoleta,

perqué nomeés els podra visualitzar el propietari del perfil.

Els seguidors continuaran sent un factor determinant per a les empreses, perd una garantia
que la popularitat de l'influencer sigui verag, seguira sent el nombre de comentaris rebuts.
Si bé és cert que, fins ara, la gent posava like molt més a la lleugera que no pas escrivia un
comentari, aquests tenien certa concordanca amb el nombre de seguidors; és a dir, un perfil
amb 10.000 seguidors i una mitjana de 10 comentaris a cada publicacid, salta a la vista gque

es tracta d'un perfil fals.

Marqueting d'Influencers? 341 @

#QueEsAixo

Per concloure, cal mencionar que el marqueting d'influencers és una de les técniques pu-
blicitaries en auge, ja que empreses de gairebé qualsevol sector poden utilitzar-lo i realment

aporta resultats visibles per a les margues.

Ay e

uence!
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Si voleu encara més informacié, doneu-li un ull a I'article de I'Oscar Cumi a la pagina 52
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%egons el diccionari de lI'enciclopédia catalana:
\_‘posar-se a fer, comencar una cosa, especial-
ment una activitat qgue comporta un esforgc consi-
derable, gue inclou dificultats, riscs, etc. De forma
mes concisa: comencgar a dur a terme una accio.
Aixi de breu.

L'emprenedor és “
doncs, mes enlla de

la seva proceden-

cia de la paraula
francesa entrepre-

neur utilitzada tambeé en anglés, aquell qui inicia
una accio. Jo afegiria fins i tot unes quantes...
Posats a iniciar una accio comencem amb aquest
debat obert la primera seccit de la revista que ani-
ra dedicada a I'emprenedoria i el mén empresarial
des del punt de vista més jove, gue no immadur
o novell, sind més aviat fresc i energétic. Doncs

Posats a iniciar una acci6
comencem amb aquest debat obert
la primera seccié de la revista

Aleix Gorgorio
President PIMEC Joves Girona

dins el mon empresarial no distingim edats quan
gualifiguem un jove empresari o emprenedor, per-
qgué ser-ho comporta directament una forma de
vida, una manera de veure i analitzar les coses.
Tornar-les a veure i a provar. preguntar-se molts

pergués | generar
,, hipotesis constants

aixi com provar,

provar i tornar-ho a

provar.

Caure | aixecar-se,
prova i error constants fins a assolir aguella satis-
faccio de complir un repte gue benefici 'empresa i
el grup huma que hi ha al darrere per llavors, sen-
se temps de celebrar-ho o assumir els beneficis i
I'aprenentatge constant rebut tornar-se a embar-
car de nou en la propera odissea emprenedora.
Embarguem plegats? G
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CORPORACIONS | PATRONALS

cneserns @ FOEG

Debats que generen unio i forca President de la FOEG

a FOEG ha engegat aqguest any una nova linia de debats que ha tingut un gran exit i ha servit per informar

de noves lleis, concretar-ne la lletra petita i també per posar en comu temes d'actualitat. Sempre hem de-
fensat que la unio fa la forca i les jornades gue hem organitzat han servit per constatar-ho. La darrera de les
jormades gue es va celebrar el desembre va servir per debatre sobre I'obligatorietat dels plans d'igualtat per a
les empreses de més de 50 treballadors. La sessio, organitzada per Foment del Treball amb el supeort del De-
partament de Treball de la Generalitat, va servir per posar scbre la taula dubtes i inguietuds relacionats amb el
nou decret llei.
Els experts que van participar en la sessio informativa van remarcar que, tot i que es tracta d'un canvi important
per a les empreses gue genera recels, la mesura té avantatges i és positiva. Durant la jornada es va explicar que
els plans d'igualtat son plans flexibles i adaptables a cadascuna de les companyies i amb uns objectius que es
van avaluant. L'objectiu del debat era oferir a les empreses del territori informacio i eines per poder complir la
mesura. D'altra banda, durant la sessio es va destacar que la Generalitat ha posat a disposicié de les empreses
una eina gratuita per l'autodiagnosi.
Estem molt satisfets amb els resultats d'aquestes jornades que serveixen per demostrar un cop més que la nos-
tra Patronal crea cohesio, ofereix serveis de gran utilitat i organitza actes que desperten gran interés. Seguirem
impulsant aquesta linia i també I'apartat de la formacio, a través de I'Escola de Negocis, perqué considerem que
és basica per fomentar la innovacio i la competitivitat de les nostres empreses. Aguest nou any continuarem
generant unid, pergué nomes aixi podem tenir cada cop més fortalesa. La informacic i la formacic son dos pilars
basics per aconseguir avancar i ser cada cop mes competitius. &

Pere Cornella pimec

Prasident PIMEC Girona

L’FP com a repte de present

| mes de novembre Catalunya va viure el punt d'inflexié que
Anecessitava en el progrés del seu sistema educatiu amb, d’'una
banda, la presentacic de la campanya Un gir de 174 graus per part
del Govern de la Generalitat i, de 'altra, la celebracid del | Congrés de
I'FP de Catalunya, impulsat per un comitée format per CCOO Catalu-
nya, UGT Catalunya, Foment del Treball i PIMEC.
Aguestes dues fites evidencien I'entesa de I'executiu catala i els prin-
cipals agents socials i economics del territori a I'hora de pricritzar el
gue es considera una opcié formativa de gualitat, flexible i innovado-
ra, i la millor via formativa per adaptar els alumnes a les necessitats
actuals i de futur del mercat laboral. Ara ja, sens dubte, la formacio
professional és un repte de present. &G
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Jaume Fabrega i Vila G

Prasident de la Cambra de
Comerg de Girona

Un mirall de la diversitat i el dinamisme gironi

a Cambra de Comerc de Girona és el Parlament de les empreses. La representacio al Ple de la corporacio és
L un reflex fidel, actualitzat i proporcional del teixit gironi, escollit democraticament entre els diferents sec-
tors. La lenta gestacio de la Llei de Cambres ens va obligar a prorrogar durant massa anys un representacio que
no responia amb fidelitat al dinamisme empresarial del nostre territori. Amb el nou ple, ens hem obert a ambits
que fins ara no tenien representacio, com la salut o el tercer sector. A banda de renovar dues terceres parts del
ple, tenimun 30% de preséncia femenina i hem multiplicat per cinc la preséncia de les dones al comité executiu.
Junts, homes i dones, batallarem per tal que l'accés de les dones als llocs de responsabilitats de les empreses
segueixi augmentant, fins arribar a la desitjada paritat. També per la seva equiparacio salarial. Mantenim a la
Cambra la representacio dels principals sectors economics: industria, turisme, noves tecnologies, construccio,
distribucic comercial, social, industries culturals, formacio, transports, entre altres. Tenim des de grans corpo-
racions fins a petites i mitjanes empreses, que de fet suposen mes del 90% del nostre teixit empresarial. Tenim
empresaris séniors i joves emprenedors. Aguesta representativitat diversa i plural ens permetra prendre el pols
de la nostra economia d’'una manera molt directe i fiable. Volem gue les empreses del Ple facin cada any un ba-
lanc¢ de situacio, gue ens ajudin a fer una radiografia de la salut de la nostra economia i de les seves perspectives
de futur. Volem ser la veu de les empreses i captar les seves inguietuds. Volem vehicular les seves demandes i
fer gue la nostra unio i la nostra forca impulsi el creixement de I'economia gircnina. G
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“Concentrol” “Grup Armangué”
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“Panini" “Sarfo” “Roberlo”

Jordi Bell-lloch Jan Andreu Miquel Boix Felix Jorba Ferran Junca Joan Bech
“Finestra Confort” “Grup Andreu” “GSP" “Tecalum” “Juncd Gelofines” “AUGI"

Carme Bu"lu Lluis Guixeras

Xavier Fito

Francesc Julia Jo-uqmm Felip
“Julia Grup” Tanlux" “Bellopart” “Balliu Export® “TEG"
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Qué es Costa Food Group?
L'origen del nostre grup Costa Food esta unit a Pinsos
Costa, empresa Referent al sector porci nacional funda-
da el 1966 a Fraga (Osca). Aquesta companyia es dedica
inicialment a la compravenda de cereals i, posteriorment,
a la de pinso.
La primera experiéncia d'integracié en granja porcina
marca la creacio d'un model empresarial innovador, ca-
racteristic, propi i encara vigent, on Pinsos Costa propor-
ciona als grangers cobertura en serveis comuns (com el
subministrament d'animals i pinso o el control veterinari),
de la qual s'obtenen notables millores en la genética, la
disminucio de la mortalitat i les malalties dels animals.
Aquest sistema, que garanteix un fort control i monito-
ratge de la tracabilitat en tots els processos, va ser conti-
nuat per la segona generacio, | evolucionat fins al que és
avui Costa Food Group: la segona productora nacional
del sector porci i una de les principals ramaderies en
I'ambit europeu.
- Més de 750 granges integrades que generen
1.800 llocs de treball.
- Produccio de pinso: 4 milions de kg / dia ---170
tones / hora.
- 130.000 truges.
- 3.000.000 porcs d'engreix.

El 2017 esdevenim Costa Food Group tancant aixi tota
la cadena d'integracid amb I'adquisicié de Casademont,
Villar i la Nuncia, marques en les quals creiem ferma-
ment. Val a dir, que Casademont ha estat una marca re-
ferent per a tots els consumidors nacionals i el nostre
objectiu és que ho torni a ser.

Actualment el grup esta previst que tanqui I'any 2019 per
sobre dels 900 milions d'euros de facturacio i la part de
Costa Food, que seria la dels negocis dels transformats,
estaria per sobre dels 140 milions. Si parlem en concret
de Casademont, hem superat els 40 milions d'euros, és a
dir, un 30% meés de facturacio respecte al 2018.

Quins valors aporteu dins del sector?
El primer és gue seguim sent una empresa familiar, amb
tot el bo i dolent que aixd comporta. El bo és que és
molt vertical i que valorem especialment la cultura de
I'esfore, el compromis del treballador i el treball
en equip.
| com a valor dins del sector, cal remarcar
gue a Costa Food Group treballem pel
benestar: el nostre lema, "Natural des de
lorigen”, és una ferma declaracio d'in-
tencions, en la gual destaca la nostra
responsabilitat amb la cura de I'en-
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torn i dels animals, amb l'objectiu de garantir la segure-
tat i qualitat dels productes i la satisfaccid dels nostres
consumidors.

Per aix0, som el primer carni nacional de porci blanc en
obtenir la certificacio de Benestar Animal AENOR Con-
form en totes les nostres granges i en la totalitat del
procés productiu: crianga (Pinsos Costa), transformacio
(Costa Food Meat) i elaborats carnis (Casademont).

La preocupacid pel benestar animal no depén d'un tnic
factor, sind de diversos, per al que es requereix una vi-
gilancia i supervisions constants i un procés de millora
continua.

Per aix0, a Costa Food Group assumim un compromis
"welfare' basat en la cura dels animals des d'un punt de
vista integral: bona alimentacid, bon allotjament, bona
salut i comportament apropiat. | defensem que l'avalu-
acié del benestar animal sha de centrar en els animals,
no en el seu maneig, installacions o sistema productiu.
Nomes aixi generarem models més sostenibles i efici-
ents, que ens uneixin als consumidors a través de la fer-
ma predisposicio de vetllar per la seva salut i ens conso-
lidin com un referent en la indUstria carnia.

Quins productes oferiu al mercat?

En el cas de Casademont ens estem especialitzant en allo
que havien estat els nostres origens, és a dir, en la pro-
duccio de fuet. Amb menys de 6 mesos de focalitzacio
en la produccio de fuets hem rellancat la marca | guanyat
el "Sabor del afio 2020" i implantat el producte en forca
cadenes de supermercats nacionals com ara: Alcampo,
El Corte Inglés, Carrefour i Consum, entre d'altres.

Val a dir, que no hem deixat de banda la part dels cuits i
també ens seguim dedicant a la produccié de pernil dolg,
mortadella, gall d'indi i xoric.

Cap a on es dirigeix el negoci?
El negoci com deia abans, es dirigeix cap a la consolida-

cid de nou de la marca Casademont, amb objectiu que
torni a ocupar el seu lloc de referéncia. Aixo passa per-
qué sigui sostenible a mig-llarg termini. Tots els esforcos
gue estem fent se centren a generar negoci a la regio per
poder mantenir i contractar nou talent.

L'altre objectiu és que sigui una empresa referent dins
del grup, Casademont ha de ser un referent.

Quins avantatges i dificultats us trobeu dins del vostre
teixit empresarial?

La veritat es que nomes hi veiem avantatges. Pensem
que la relacié entre empreses és molt positiva, per part
del grup hi ha la cultura de tenir sinergies i d'estar oberts
a tots els escenaris. Amb aquells que hem obert vies de
collaboracio, la relacié és positiva. El que volem és aju-
dar-nos.

Quins projectes de futur teniu?

De projectes en tenim molts sobre la taula, actualment
en I'ambit empresarial estem donant prioritat a aconse-
guir la sostenibilitat de Casademont.

Pel que fa al producte, la nostra prioritat d'enca que vaig
arribar, ara fa 8 mesos, ha estat rellancar el fuet i acon-
seguir la seva consolidacio. Ara, un cop superada aques-
ta fase, el que busguem és sorprendre els consumidors
amb el llancament de nous productes.

Coneixieu I'AEEG?

L'Associacid sabem que fa una feina extraordinaria per
tal de donar resposta als més de 450 associats. Organit-
zacions com la vostra fa possible la relacio entre petits
i grans empresaris, intercanviar experiéncies i coneixe-
ments. Casademont és partidari de compartir i ajudar
tant aquells que comencem com aquells gque estan en
dificultats. Creiem que el teixit empresarial gironi viu un
gran moment de col-laboracio i que cal seguir lluitant
perqué continui aixi. G
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Transversalitat
del coneixement,
factor competitiu

'actual dinamica empresarial conjumina els avencos cientifico-
L tecnologics amb l'aplicacio de nous algoritmes, softwares, me-
todologies i sistemes cada vegada més focalitzats a una especia-
litzacio creixent que redueix |la incertesa i facilita la productivitat.
Malgrat aixo, la focalitzacié genera grans professionals en camps
cada vegada meés restringits i ens pot fer perdre la visio de la inter-
disciplinarietat i la gestio de la complexitat, elements primordials
per qualsevol accio d'innovacio i de creacio de valor.
Agquesta situacio es pot optimitzar mitjancant la forma-
cio d'equips interdisciplinaris per obtenir objec-
tius concrets, tot i aixo fa falta tindre capaci-
tats per afrontar complexitats i visio global.
Ens obliga a reflexionar sobre les formacions
universitaries i la formacio al llarg de la vida.
Per aix0, fa falta aprofundir en formacions col-la-
terals a les especialitzacions de caracter transversal per
facilitar I'assumpcio de coneixements técnics i culturals de caracter in-
terdisciplinari.
Cada vegada més activitats passant a ser "comoditties”, és a dir ex-
plicites que son de domini general i per tant, sense recorregut com-
petitiu.
Les universitats han d'intentar, dintre de les dificultats existents, gene-
rar nous models curriculars amb una part important de coneixements
transversals que facilitin la interdisciplinarietat i 'enteniment ampli
de la complexitat.

Les empreses, davant del repte competitiu existent, han
d'apropar-se més a les universitats per aconseguir, tots
junts, models de formacions al llarg de la vida que permetin
I'adaptacio a les noves corrents competitives. Professionals

amb aptituds transversals facilitant els canvis competitius a les
empreses i a la societat. 2

Josep Tresserras i Picas
Director del Centre CID, (Centre d'Innovacio i
desenvolupament conceptual de nous productes).

EMPRESARIAL 2D



RAMONHERNANDEZ+PARTNERS

Arguitectura-Valoracions-Gestio d'actius

www.ramonhpartners.com - info@ramonhpartners.com - Ofic; 972 352 642 - Tel: 676 981 850



Jaume Sanabras: Idees,
compromis i accié

Quedo per dinar amb I'empresari Jaume Sanabras, conseller
celegat a Marlex Human Capital, a un restaruant que és un
classic de Girona: Can Marqueés i la seva aposta per la cuina de
sempre, la tradicional. El motiu és pergué m'expligui un dels
seus reptes com és la Fundacio Girona Est. A banda de Marlex,
Sanabras és un empresari d'accio, compromis i idees, com la
gue un dia va tenir per impulsar el Forum Carlemany, que és
una referéncia a la demarcacio per la seva vitalitat en el nexe
d’emprenedors i empresaris. La Fundacio Girona Est és ara
la seva nova passio, un gran projecte que va agafant forma
i ha assolit molt rapid gue institucions, empreses i entitats
socials li donin suport i vulguin formar part de la seva aposta.
Aquesta hibridacié és una bona base per transformar el barri
est de la ciutat i fer-ho de manera integral per cohesionar els
projectes amb els joves. “Es mereixen que treballem pergué
tinguin aguesta oportunitat i no quedin exclosos socialment. |
alhora el barri sigui un més de la ciutat i estigui ben vertebrat
i connectat”, argumenta. | té rad. Per tant, enhorabona Jaume
per aquest esperit social!

El repte de crear una Fundacid per potenciar el barri de
Vila-roja a Girona no és facil i, sobretot, transformar I'estigma
residencial i els topics habituals (es va aconseguir amb un
barri com Germans Sabat). | que un empresari es marqui
aquest objectiu tampoc. Pero fa anys que tenia en ment
aquest projecte i, al final, I'ha pogut fer realitat. Amb grans
eixos socials com I'esport, la musica i les noves tecnologies.

Un dels primers reptes és el de l'esport i, concretament, el
futbol. Per aix0, a inicis del 2019 I'Ajuntament de Girona, la
Fundacic Marlex i el Girona FC van impulsar el naixement de
I'Escola Esportiva Girona Est, amb la presentacio coficial de
I'entitat, amb una setantena de jugadors d'entre 4 i 12 anys. |
ara, com a novetat, destaca la seccio de basquet ilaimplicacio
dels jugadors de la NBA Ricky Rubio i Marc Gasol, a través de
The Ricky Rubio Foundation i el club Basquet Girona.

Uns dels altres ambits és la musica i s'ensenya als infants
i joves a tocar instruments i sels endinsa en el mén de la
musica negra. Es tracta de formar musicalment a alguns
dels alumnes d’'aquests barris per tal que formin una banda
musical especialitzada en géneres de la ‘black music’ com ara
el jazz o el blues.

Una altra branca és l'educativa amb el projecte d'Escoles
Tandem. La Fundacio Catalunya La Pedrera i la Fundacio La
Ciutat Invisible - Temporada Alta han iniciat un projecte de
transformaci¢ educativa que posa a collaborar un centre
educatiu i una institucio de referéncia durant tres cursos per
incidirenlasevametodologiaisingularitzar-loamb estratégies
innovadores. Aguest projecte ha comencat a les escoles Font
de la Pdlvora, Vila-roja i Sagrada Familia integrant les arts
escénigues com a eix vertebrador de l'aprenentatge. G
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Inversio i informacio

Fa una colla d'anys, abans de la crisi de 2008,
un amic parlava entusiasmat d'una pe-tita
start up de Barcelona. Va invertir-hi bona part
dels seus estalvis, covencut gue en poc temps
multiplicaria la seva inversio. El va cautivar el
discurs d'un jove enginyer format en prestigioses
escoles de negoci que impulsava aquell projecte
de base tecnoldgica. Com ell, centenars de
persones van deixar anar milers d'euros en
una em-presa, gue tres anys anys després es
va esfondrar com un castell de cartes. El que
semblaven uns fonaments solids, només se
sotenien en les paraules i mitges veritats d'aquell
embaucador que es feia dir empreneador.

Hi he tornat a pensar després de veure
I'esplendit documental 'The inventor' (HBO), que
explica la historia d'Elizabeth Holmes, una jove
brillant que va deixar la universitat per muntar la
seva propia empresa, Theranos, amb la gual va
recaptar és de 1.400 milions d'euros d'inversors
als quals va estafar. Assegurava haver creat un
sistema revolucionari per realitzar analisis de
sang. Una petita puncio al dit index i una gota
de sang eren suficients per a fer 200 proves
diagnostiques (entre elles la diabetis i el cancer)
gracies a una maguina magica gue va batejar
amb el pretensids nom de The Edison. Pretenia
revolucionar el sector de les analisis amb una
maquina de baix cost a l'abast de qualsevol
ciutada. Molts van situar Holmes com la nova
Steve Jobs de Silicon Valley, i aviat es va rodejar
de celebritats i grans inversors que li donaven
suport en public. Durant una década, aguesta
start up va viure d'una illusic. Filtracions internes
i una premsa valenta van acabar destapant les
Seves vergonyes.

Un dels mals de Theranos era la seva falta de
transparéncia. La opacitat deles seves practigues
de cara als propis inversors es justificava amb
la necessitat de preservar els secrets duna
innovacio revolucionaria.

Quan sén molts els gue malparlen dels
"mercats” i de la borsa, seria el moment de
recordar que les companyies cotitzades tenen
unes obligacions de subministrar informacio
que permet fiscalitzar-les. Una altra cosa, serien
les practiques dubtoses d'alguns directius que
prenen decisions per incrementar el valor de la
cotitzacio a curt termini pensant en el seu propi
beneficiino en el de la companyia a llarg termini.
Perd d'aixo ja en parlarem en un altre article. G

Oriol Puig
Periodista
www.orfolpuig.net

El futur que ja no ens creiem

Paul Valery el poeta francés nascut a finals
del segle XIX ja afirmava fa uns cent anys que
“el problema dels nostres temps és que el futur
ja no és el que era” i suggeria com dincerts,
convulsos i imprevisibles s’'albiraven els propers
anys en aguell moment en comparacié amb el
passat. Potser algu podria arribar a pensar que
tot i viure en plena onada de canvi tecnologic,
geopolitic i economic, la velocitat de tot plegat
s’ha accelerat, pero la preocupacia dels humans
en qualsevol época és similar. Ara bé, diria que
el desassossec de la societat en relacio a l'avenir
és avui melt meés gran, i va més enlla del grau
d'optimisme o pessimisme d'una generacio, o
la liguiditat del temps i com de voluble resulta
fins i tot alld més solid en paraules de Zygmunt
Bauman. Potser part del problema estigui en
la manca de credibilitat de qualsevol projeccio
d'institucions, organismes i actors politics
després de l'enésima decepcio per successives
previsions fallides i compromisos incomplerts,
i per l'altra en la manca de capacitat critica
d'una part de la societat vers aquest futur que
ens imposen en forma d’'escenari més o menys
probable.

Aquesta és una reflexio que compartiem fa
unes setmanes, participant a la cimera del clima
de Madrid en una conferéncia sobre economia
circular, amb d’altres actors de la societat civil.
Una part de la ciutadania ha deixat de creure
en compromisos de minims | projeccions
possibilistes, en acords de [dltim minut que
després no tenen recorregut i desconfien
d'aguells gue els propugnen. Aguesta sensacio
s'intensifica en dates com la de 2020 que ara
iniciem i que ressona en molts de nosaltres com
un moment en el gual s’havien d'aconseguir
grans objectius. Podem revisar la famosa Europa
2020 gue proposava una estrategia per a un
creixement intel-ligent, sostenible i integrador i el
seu grau de compliment en alguns paisos com
Espanya. El grau d'asscliment en els indicadors
dinnovacio hauria de fer envermellir a tots els
caps destat dels darrers vint anys. | tot i que
ens tornin a anunciar a bombo i plateret nous
objectius pel 2030 en recerca, sostenibilitat
o creacio de llocs de treball o nous acords
mundials contra el canvi climatic, el problema
dels nostres temps és que el futur que ens
promet una minoria ja no ens el creiem, i el gran
repte és convertir tota aguesta incredulitat en la
base per construir una alternativa. G

Xavier Amores
Professor de la UdG

{@xamores
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