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DEDICACIO

Benvolguts amics i amigues,

Com cada any, estem a les portes de 'estiu, periode de vacances. Sembla que en
els darrers mesos apareixen en el panorama econamic alguns elements que ens fan
mirar fiﬁfmr' amb optimisme, tot [ que per alguns sectors el panorama no hagi
millorat gaire. El que volem d’aquesta edicic és animar a tot el teixit empresarial
a continuar posant fot el nostre esforg i la nostra dedicacié per engegar les nostres

iniciatives empresarials.

I des de sempre recordar-vos que des d’Empresarial Girona intentarem afegir el
nostre petit gra de sorra per poder donar-vos les nostres perspectives empresarials

[ econdmiquies, sempre des de la vessant més empresarial. Tot aixo, continuant amb
la mateixa politica editorial de sumar esforcos amb tot el teixit empresarial de les
comarques gironines d'acord amb el nostre pilar: Empresarial Girona és una revista
“fela per empresaris { per a empresaris”.

Finalment, agraim a toles les persones, institucions i patrocinadors la seva ajuda
per poder tirar endavant aquest projecte.

Bon estiu i bones vacances.

Niiria Carreras i Bertineltti
Presidenta AEEG
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L'start-up gironina MJN-neuro busca
un mili6 d’euros per fer el salt internacional

a voluntat de millorar la qualitat de vida de la seva filla, que pateix epilépsia des de petita
Li és farmacoresistent (és a dir gue els medicaments existents no poden controlar les crisis
epileptiques i aquestes poden produir-se en qualsevol lloc i causar accidents), va portar David
Blazquez a buscar una solucid. Juntament amb dos emprenedors més, Salva Gutiérrez i Xavi
Raurich, es van posar a treballar per intentar predir els atacs. El resultat és un petit auricular
semblant a gué utilitza una persona amb problemes d'audicio que registra 'activitat cerebral
del pacient i I'envia a una aplicacid mobil equipada amb algoritmes que tradueixen aques-

ta informacio en la probabilitat de patir una crisi.Segons

”Aquest és el primer producte I'empresa, el pacient rep l'alerta d'l a 3 minuts de mitjana
del mon que pOt pred]r les crisis abans que passi la crisi, de manera que pot prendre mesu-
epﬂépﬁquesn res de seguretat com asseure'’s o estirar-se a terra i avisar

les persones del voltant.

MJN-neuro, que remarca gue aguest és el primer producte del mon que pot predir les crisis
epileptiques, va testar el producte amb éxit en un assaig clinic el 2019. A l'abril del 2020 va
rebre el certificat CE per a productes médics de la UE, i ja s'Tha comencat a comercialitzar. Ara,
la companyia gironina ha iniciat una ronda de financament a través de Capitall Cell en la que
vol captar un milié d’euros, que destinara a millorar el procés de comercialitzacio del producte
a nivell global. El termini per a invertir-hi acaba a finals d'agost i s'hi poden fer aportacions a
partir de 500 euros. G

Exit de la Fira FPDual Gi,
amb la participacio de 70 empreses

a Fira FPDual Gi, dedicada a la Formacio Professional Dual, celebrada a finals de juny, va comptar amb

la participacio de dos-cents joves, guaranta instituts i 70 empreses gironines.
Entre les 70 empreses participants n’hi havia de diferents sectors productius, des de l'agroalimentari, el
tecnologic, industrial, quimic, serveis, digital. Sén una bona representacid del teixit empresarial de les
comarqgues gironines. Una vintena d’'aquestes empreses participants, han explicat la seva experiéncia, mit-
jancant el testimoni d’alguns dels protagonistes: empresaris, responsables de recursos humans i joves que
han participat en programes d'FP dual i que ara estan treballant gracies a haver-se qualificat amb aguest
sistema. Les empreses que hi han participat explicant la seva experiéncia amb la FP dual van ser: Ascen-
sors Serra, CINC Emporda Assessoria d’empreses SL, Comastech, Caula Aliments, Frit Ravich, GM FOOD,
GNA Serveis Telematics SL, Guitart Hotels SL, Masias Maquinaria, Minerals Conesa, Productos Concentrol
SL, Roberlo, Tavil, Friselva, SA, Comexi, Hipra, Autotaller Alcala i La Vinyeta.
La Fira també va comptar amb una quarantena d’instituts que han explicat quins programes ofereixen, el
funcicnament del pla d’estudis i tots els dubtes que es podien plantejar als joves interessats. La fira va ser
una bona ocasio assessorar empreses en els avantatges de participar a I'FPDual, informar de les diferents
alternatives de I'FPDual gue demana el teixit empresarial del territori i millorar I'ocupabilitat de les perso-
nes mitjancant I'experiéncia professional. G
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Preparem el talent.

Grau Superior FP DUAL | Formacié continuada | Formacié per I'ocupacié | Borsa de treball

Comastech Centre Politécnic Comas és un centre de formacid professional | vocacional altament especialitzat
a l'ambit de la mecdnica i la mecatronica (installacié | manteniment), gue abasta totes les etapes de la vida
professional de les persones.

Preparem el talent pel futur de la teva empresa.

éﬁ Toori? fgfrwf‘
COMASTECH




L'ETG guanya dos premis a Catalunya de I'FP (Catskills)
en la modalitat de Carrosseria i en la de Pintura de vehicles

'Escola Técnica Girona se'n va a Madrid a
Lrepresentar Catalunya a I'Spainskills.
Catskills és el campionat de Catalunya de for-
macio professional on els alumnes competeixen
en 38 oficis relacionats amb els estudis que es-
tan cursant.

Els primers llocs en la modalitat de Carrosseriai
en la de Pintura han estat per I'ETG (Escola Téc-
nica Girona) gracies als alumnes Xevi Palomé
(cicle grau superior Automocio) i Juan Manu-
el Fernandez (cicle grau mitja de Carrosseria).
Ambdos alumnes han estat tutoritzats pel seu
professor Berna Baena. Per primer cop han gua-
nyat el primer premi de la Skill de Pintura de ve-
hicles i han revalidat el primer lloc de la Skill de
Carrosseria.

Aquests campionats son una gran oportunitat
pels alumnes, ja gue la metodologia de I'escola
se centra en un aprenentatge practic i fent que
els alumnes aprenguin amb la motivacio gue re-
presenta poder participar en projectes que fo-
mentin 'emprenedoria, fet que els permet ser
meés auténoms i desenvolupar la capacitat d'ini-
ciativa i d'aprendre sota pressio.

Jordi Moncanut, el director de 'ETG, diu: “estem
molt orgullossos d'aguests resultats, gue man-
tenen 'ETG entre les escoles de referéncia en
formacio professional a Espanya. En Juan Manu-
el i en Xevi destaguen des de fa temps, aguest
resultat és el premi a la dedicacio i implicacio”.
Aguests dos alumnes juntament amb els gua-
nyadors de les altres 36 especialitats represen-
taran Catalunya al campionat d'Espanya, gue
tindra lloc a Madrid aquest desembre 2021 i en
cas que I'ETG revalidi la medalla d'or en aguest
campionat o guanyi en Pintura de vehicles, par-
ticipara el 2022 al WorldSkills de Shanghai, el
campionat mundial. Al darrer mundial celebrat
el 2019 a Kazan, ETG ja hi va representar Espa-

nya en I’skill Carrosseria. -G
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""Es una experiéncia molt bona
on aprens a controlar els nervis, la
precisio sota pressio i a créixer com a
professional, si et marques l'objectiu
pots aconseguir-lo."’

Juan MANUEL FERNANDEZ

""Recomanaria a tothom que hi
pogués anar per només viure
'experiencia del Catskills, és molt
divertit i a nivell personal és molt
enriquidor."'

XAVIER PALOME
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sistema
ha revolucionat

d e ‘ 8 els sectors

tradicionals

®
E Is models de subscripcio tenen
molts noms: afiliacio al club,
comunitat, contracte de manteni-

ment o tarifa plana en son alguns

exemples. | encara que a vegades

pugui semblar el contrari, el con-
cepte de servel per subscripcio no

I'nan inventat ni Netflix ni Spotify.

model de
subscripcio
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Es tracta d’'un métode anterior a intemet i que s'utilitza en tota mena de negocis. Que et portin el diari a casa, acudir
al gimnas o l'abonament d'una temporada pel futbol s'ha pagat, de tota la vida, mitjangant subscripcions mensuals o

anuals. Perd... 1 si comencéssim a fer servir aquest métode en linies de negoci més tradicionals?

Segur que estas subscrit a alguna cosa o altra i, per tant, ja saps a que em refereixo quan parlo d'aquest terme. En tot
cas, es fracta d’'una modalitat de contractacio on es finanga el servei o producte mitjancant el pagament recurrent
d'una guota fixa pels clients. Aixd es tradueix en el fet que no fas un Unic gran pagament inicial sind que vas fent petits

pagaments continuats, normalment cada mes o cada any.

A causa de la pandémia que estem vi-

De vint, al llarg del 2020 vam passar per una
revolucio digital en que moltes empreses

tr—ad|C|Ona| gue abans potser no ho necessitaven,

van haver de reinventar-se promocio-

a d | g rta L nant-se a traveés d'una nova pagina web

0 xarxes socials, entre d‘altres. Aixd no
i al r-e\/és obstant, des de ja fa temps estem vivint
una tipologia de revolucié totalment a la
inversa, en qué molts negocis tradici-
onals estan adoptant un dels méetodes
més recurrents per les empreses digitals:

la subscripcio.

Les revistes, les companyies d'assegu-
rances, els gimnasos | moltes altres em-
preses fa temps que confien en aquest
model de negoci i ara la digitalitzacié
esta fent que aixd sigui una opcid per a
moltes altres ofertes, productes i empre-
ses. Actualment, la formula magica pel
creixement empresarial esta centrada a
monetitzar la relacié a llarg termini amb

el client, en lloc d'en una compra Unica.
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Un dels nous mercats al qual s'esta in- Q _t
troduint aquest metode és I'immobiliari UO a

i algunes empreses, com Kasiky, ja ofe-
reixen aquesta opcio als seus clients. En -IZOJ[ en Un

el seu cas, es tracta d'una unica quota

mensual de subscripcié amb tot inclos: per al -teu

lloguer, llum, aigua, gas, internet, as-

seguranga, impostos... A diferéncia de habltatge

les empreses tradicionals del sector, no

compten amb una quotad'entrada niuna
guota final, amb la qual cosa no s'han de
fer grans desemborsaments inicials per
a reduir la quota. Pagues unicament el
que correspon a la guota de subscripcio,

ni un euro mes.

També en altres mercats

El mercat immohbiliari no és I'tnic on esta

arribant la subscripcid. Empreses de

sectors variats cada vegada més estan
adoptant aguesta nova opcio:

- Mr Jeff és una plataforma que per-
met realitzar serveis de bugaderia a
domicili amb el pagament d'un Unic
pla mensual.

- Siempre en Casa és unae-commer-
ce de begudes que permet als usu-
aris crear un pack de productes que
s'entregaran en la freqléncia que
seleccionin.

- Rent The Runway et permet disposar
d'una gran varietat de productes de
moda de grans marques, gue llogues
i retornes mensualment. Per quée com-
prar un bolso Prada quan pots por-

tar-ne un de diferent cada mes?

1 EMPRESARIAL
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P A Si es contrasta amb el metode tradicional, com a client
er q Ue el que primer fas és sentir a parlar del producte o ser-

7 \ . vel, potser acudir a la botiga fisica o a les oficines per a
te -ta nt eXl-Iz meés informacio i, finalment, comprar-lo. Fi de la histéria.

Si tornes a posar-te en contacte amb l'empresa segu-

aq UeS-IZ rament és per a queixar-te d'alguna cosa. Amb el mo-

del de subscripcio 'empresa pot oferir una experiencia

A
| | |eJ[Od e(? continuada al client i rebre les seves peticions per oferir

una experiéncia a mida i actualitzada.

Avantatges

Com ja hauras vist, un negoci aixi és economicament
molt interessant. Especialment la relativa previsibilitat
dels ingressos és malt agradable. Una major fidelitza-
cio dels clients, creixements més rapids | escalables,
oportunitats de venda creuada, transparéncia i estabi-
litat brinden uns ingressos constants en el temps i s6n
alguns dels avantatges que expliquen l'auge d'aquesta

modalitat.

Per ales empreses, els ingressos recurrents son, sense
cap mena de dubte, 'avantatge meés important de tots.
Les subscripcions faciliten la planificacid dels ingressos.
Pensa-ho bé, si el teu negoci té ingressos de manera
continuada i estable, tens el gran avantatge d'assegu-
rar-te una quantitat fixa de facturacio cada mes, i aixo
et permet saber aproximadament quins seran els teus

ingressos mensuals.

En definitiva, el model de subscripcio simplifica el procés de compra pels clients i per
aixo ha resultat exitosa en els diferents negocis i mercats que de moment han optat per
aquest sistema. La subscripcic és un model de negoci que aporta un gran valor tant
a les empreses com als usuaris que ho contracten. Es per aixd, que esta aconseguint

revolucionar tants sectors.

Marta Fornells

Redactora ;
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Jordi Tarragona Coromina
Conseller de families empresaries
619 741 357 . jordi@bowfc.com

onar consells és molt perillds, perqué "qui té

boca s'equivoca” i "per la boca mor el peix"”. Els
dos principals gue dono a les meves families empre-
saries clients son com una pocid cura-tot: gue parlin i
que planifiguin. Avui ens centrarem en el primer d'ells.
Parlar vol dir essencialment escoltar, perqué per al-
gun motiu tenim dues orelles i una sola boca; per es-
coltar el doble que parlem. Escoltar ha de ser amb ac-
titud empatica, per tractar d'entendre el punt de vista
dels altres. Per aix0 ajuda a ajornar els judicis fins a
entendre la posicio, els interessos i els sentiments de
l'altra part. Es de gran ajuda ser capac de fer pregun-
tes humils i obertes. Entendre no vol dir necessaria-
ment estar d'acord.
A 'empresa familiar hi ha diferents ambits de comu-
nicacio: la familia, la propietat, el govern i I'empresa.
Cal parlar a cada un d'ells i entre ells, evitant aixe-
car murs; el pitjor és entre els que treballen i no a
I'empresa. A cada un dels ambits s’han d'establir els
forums i normes de comunicacio oportunes, i deter-
minar de quins temes es parla i amb guin objectiu:
informar, recollir opinio, decidir.
Algunes families empresaries parlen molt i de tot
menys del negoci. Pot haver-hi por a obrir conflictes,
pot haver-hi excessiu respecte a l'autoritat. Els con-
flictes a vegades son inevitables i inclis poden ser
positius (sense conflicte no hi ha progrés); el que es
tracta és de controlar el moment en qué sorgeixen, la
seva durada i intensitat. Parlar és la millor forma de
fer-los front de forma constructiva. "Parlant s'entén la
gent... de bona voluntat”.
En més d'un cas m'he trobat que la meva funcié amb
les families empresaries ha sigut realment la de faci-
litar el parlar, controlant la carrega emocional de les
converses, ajudant a fer que les gliestions es tractin
de la forma meés racional i objectiva possible. Es trac-
ta de fer de llevadora per ajudar a fer gue la familia
empresaria doni a llum la seva solucid. Perqué cada
familia empresaria s Unica i precisa de les seves so-
lucions a mida; especialment si es té en compte que
s'’haura de conviure amb elles adaptant-les a les can-
viants circumstancies.
Per parlar de forma constructiva convé recordar que
el que compta és el que s'entén, no el que es diu. Per
aixo convé comprovar gue és el gue l'altra part ha
interpretat. També és oportu recordar gue els silencis
parlen; que no existeix la no comunicacié. G

EMPRESARIAL
GIRONA

Parlar 1
Planificar




£

g Prat Sabat

DRET LABORAL - DRET CIVIL - DRET MERCANTIL - DRET ADMINISTRATIU - DRET PENAL

ANTICIPATT!
PODEM AJUDAR-TE

Expedients de regulacio d’'ocupacioé
Acomiadaments

Plans d'igualtat

Auditoria retributiva

Divorcis, separacions
Desnonaments

Herencies

Insolvéncies

Concursos

Za Oportunitat

Contencids administratiu

Compliance penal

Segueix-nos! Pr'a tSabat

. . . Placa Poeta Marquina, 2, principal - Girona

Tel (0034) 972 218 200 - Fax (0034) 972 213 718
. . www.pratsabat.com - info@pratsabat.com



CORPORACIONS | PATRONALS

-
Jaume Fabrega i Vila G

President de la Cambra de Comerg de Girona  Cambes de Comerg de Grane

Empreses, aposteu per 'FP Dual

a Fira FPDual Gi, dedicada a la Formacio Professional Dual que va impulsar el mes de juny la Cambra de Girona i
Lel departament d'Educacio de Girona, suposa un punt i apart en el suport cap aquest model de formacié a cavall
entre 'empresa i els centres educatius. Hi van participar uns dos-cents joves, quaranta instituts i 70 empreses gironines.
Les empreses tenen una necessitat molt gran de joves titulats amb formacio professional, i I'FP dual és l'aposta dels
principals paisos industrialitzats d'Europa per tenir un alt nivell d’insercid i un baix percentatge d'atur juvenil. Ens cal
seguir amb conviccio aquest model d'éxit, que tan serveix per a les grans empreses com per a les pimes. La formacio
professional esta creixent en demanda i va a l'alca en nombre d'inscrits. Actualment, hi ha 550 alumnes que participen
del programa FP Dual Gi, i la xifra creixera en el futur immediat. El proper curs, segons ha confirmat el departament
d’Educacio, el 100% dels instituts oferiran cicles de FP Dual. No hi ha millor cuirassa contra I'atur entre els joves, ja que
entre els inscrits en aquest model, només hi ha un 5% d'atur.

Entre les 70 empreses que van participar a la fira, n'hi havia de diferents sectors productius, des de I'agroalimentari al
tecnologic, passant per l'industrial o el quimic. La Fira, que repetirem anualment, va permetre assessorar empreses en
els avantatges de participar a I'FPDual, informar de les diferents alternatives de I'FPDual que demana el teixit empresa-
rial del territori i millorar I'ocupabilitat de les persones mitjancant I'experiéncia professional.

Per altra banda, la Cambra de Comerc de Girona s'ha compromeés a contribuir a I'impuls de I'ocupacio juvenil a les
comargues gironines amb l'adhesid a I'Alianca per a I'FP Dual. La Cambra sempre ha cregut en els valors gue el desen-
volupament de la FP Dual aporta a la societat, com a generador de capital huma qualificat d'acord amb les necessitats
de les empreses. No hi ha una millor eina per articular llocs de treball de qualitat per als joves i comptar amb perfils
adaptats a les necessitats de el teixit empresarial gironi. “G

@
Pere Cornella p i m e c

President PIMEC Girona

Els Poligons ben organitzats atrauen valor

Is poligons industrials configuren un element clau en el desenvolupament econdmic de cada territori. Son aquells espais

gue aglutinen empreses de diferents tipologies i dimensions i que acullen la major part d'activitat industrial i productiva
d’una zona o municipi. Tant és aixi que el Pacte Nacional per a la IndUstria ja va considerar en el seu dia la importancia que
tenen els poligons i va recollir una série de mesures per tal de millorar-los, entre les quals destaca la dotacio de com a minim
un punt de preséncia de xarxa de banda ampla de nova generacié o ultrarapida.
La realitat, perd, és que, mentre no arriben aquestes mesures, el creixement d'aquestes zones industrials en els darrers anys
s’ha produit d'una manera gens endrecada i sense una previsio real de les necessitats. En molts dels casos, les inversions
en millores en poligons han passat de llarg, deixant enrere aspectes tan claus com l'enllurmenat public, la xarxa d'aigua, la
mobilitat, la seguretat, 'autoconsum, la gestié de residus i l'economia circular. Tot plegat, a més de ser un perjudici per a
les empreses installades en aquestes arees, penalitza tambeé a I'hora de captar noves inversions per a aquestes empreses.
Per comencar a millorar la gestio dels poligons és imprescindible que aquests es constitueixin en forma d'Associacio. L'asso-
ciacid permet tenir un interlocutor Unic, gue havent consensuat préviament els temes a prioritzar, podra traslladar-los a on
correspongui, administracio local, empreses de serveis privades, etc. A més, des de 'Associacio es poden treballar temes de
valor afegit, com pot ser la certificacid “Poligon Empresarial de Qualitat”. Aquesta certificacio és una eina basica per valorar
i validar la capacitat de les infraestructures, serveis i altres variables de I'entorn d'un poligon.
Dos poligons de Vilamalla, (Pont del Princep i Emporda Internacional) han obtingut recentment aquesta certificacio, que
esta impulsada per la Coordinadora Espanyola de Poligons empresarials (CEPE), certificada per l'Associacio Espanyola de
Normalitzacio i Certificacio AENOR, i de la qual PIMEC n'és agent acreditat per atorgar-la.
Aquesta certificacio ajuda a que el poligon estigui actualitzat | es marqui objectius anuals de millora, contribueix a la pro-
jeccid iimatge de les empreses que en formen part, com també a atraure inversio i l'establiment de noves empreses. G
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Talent i Formacié

| IV Congrés de Fepime, que durant quatre mesos

ha celebrat 22 trobades amb organitzacions em-
presarials sectorials i territorials, ha exposat la relacio
de les principals necessitats de les pimes catalanes. La
dificultat per captar i retenir talent, la millora de les re-
lacions amb les administracions publiques, la necessitat
d'ajuts, els processos de digitalitzacio, la sostenibilitat o
la manca dinfraestructures gue millorin la competitivitat
de les empreses, han estat presents a totes les sessions
de treball.
Si a l'anterior Congres (2018) l'aspecte mes recurrent
ja va ser la manca de personal qualificat, en aquest 4rt
Congres aquest aspecte ha pres encara mes importan-
cia i urgéncia. Tot allo relacionat amb la dificultat per
trobar personal qualificat, les desviacions entre oferta
formativa i la oferta laboral de llocs de treball, en defini-
tiva, la preocupacio per la captacid, gestio i retencio del
talent ha estat una necessitat recurrent en gairebeé totes
les trobades empresarials d’aquest Congres.

""S’ha perdut la figura de 'aprenent,
basica perque els joves es converteixin
en els operaris qualificats del futur."’

Ernest Plana ‘FOEG

Prasident de la FOEG

La normativa de Formacio Professional continua sense re-
collir les peticions del teixit empresarial i d'aquesta manera
la formacié dels estudiants no s'adequa a les necessitats
del mercat. La indUstria és molt poc atractiva pels joves i
la Formacio Professional no esta resolent amb eficacia la

mancanca de qualificacions necessaries per a les empreses. No hi ha vocacid per aprendre determinades professions i oficis,
el que comporta que determinats perfils | professions no trobin la ma d’'obra necessaria per continuar amb la seva activitat.
La formacié és clau per 'evolucio del teixit productiu, perd sense redefinir els continguts curriculars de la formacid, alineant-los
als diferents sectors industrials es continuara parlant de la mateixa mancanca i la bretxa cada vegada es fara més gran.

S'ha perdut la figura de I'aprenent, basica perqué els joves es converteixin en els operaris qualificats del futur.

Necessitern donar a I'FP el prestigi que es mereix i despertar vocacions en el joves. -G

NOGUERO & NOGUE
IS

vda. Santa Eugéni
Tel. 872 081 9

10, 2n - 17001 Girona

www.nogueronogue.com
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TOTS ELS NOSTRES INFORMES

Josep Planas Alex Passolas Emmanuel Riu Marid Lorca Critsbal Colén Josep lagares Valter Rosso Pere Cornella
“Espa Bombos Elécricos”  “Ferreterio Puig” “Dyneff” *Milor” “Lo Fogeda® *Metalguimia’ “Gelais Dino" *(afés Cornelli”

r'S

Jordi Serra Adriona Casademont  Juli Soler Manel Puigdemont  Josep Massegur ~ Cayefano Pérez  Joaquim Teixidor  Dirk Spangenberg
imgeria” “Cosodemont” o Bl Pordomsa” “Mossequr” gk “Toctic Spart” "Horib”

Miquel Jords Antoni Escudero  Francesc Bosch  José Antonio Revilla  Ramon Anglada Ramen Miquel Vikinova  Judith Viader Josep Darnés
“Burofirms” “Grupo Escudero” “Dibosch” “Bvol" “Rubou Tomés" “Miquel Alimentocio” "Frit Ravich” "Grup Dornés”

Josep M. Cadenas  Jordi Diaz Prat Manel Xifra Pere Padrosa Anfoni Esteve Jordi Bosch Lluis Torrent Enric Gimeno
“Servid Contd" “Point P “Comexi” *Grup Podrosa” “steve” “Endeml” " Panini” “Sarfo”

E W }--
Jaume Joher Toni Castarier Jaume Guérdia  Arcadi Armangué  Jordi Bell-lloch Jan Andreu Miquel Boix Felix Jorba
“Roberdo” “Costofier” “Concentrol” * Grup Armangué” “Finestra Confort” “Grup Andrey” "G5 “Tecalum”

| !

Ferran Junca Joan Bech Francesc Julia Joaguim Felip Xavier Fité Carme Balliu Luis Guixeras Josep Buixeda

"Junch Gelofines" “AUGI" “Julid Grup" “Tonlux" “Belloport” “Bolliu Export” TH" "Costa Food Group"

4

Jaume Ros Angel Mir Georgina Comas O|egu Burés Montserrat Jordi RTINS
"Palou de Bellovisto” “Portes Bishol 5L’ THCOMAS" “(entre Verd" Wikiloe “Ceres Roura”
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MIQUEL
ROURA

Qué és Ceres Roura?

Ceres Roura és una empresa familiar que es dedica a la fabricacio
d'espelmes de cera i a la seva comercialitzacio, juntament amb
altres productes complementaris.

Al llarg de 5 generacions l'experiéncia artesanal, la investigacio, la
innovacio i la passio per la feina ben feta s'han anat transmetent de
pares a fills. Aquestes caracteristiques, juntament amb la utilitzacio
de les millors matéries primeres, una avancada tecnologia i un atent
control de fabricacid han portat a Ceres Roura a convertir-se en
I'empresa lider del seu sector.

""Al llarg de

5 generacions

I'experiéncia

artesanal, la
investigacio, la
innovacid ila
passio per la feina
ben feta shan
anat transmetent
de pares a fills."




Com i quan neix?

El fundador va ser el frare caputxi
Sebastia Roura, que després d'una
estada a les missions a HonKong i
Manila, torna a Catalunya per exercir
de capella i comenca a fer ciris

pel seu propi consum. Ben aviat,

els seus companys comencen a
demanar-li producte i aixi va néixer
Preparaciones LitUrgicas Roura, l'any
1912 a Figueres. De seguida, el capella
va demanar ajut al seu germa gran,
Genis Roura, que s'installa amb la
seva familia, al carrer Sant Cristofol,
14 de Figueres, on tenien botiga,
taller i habitatge.

Quins productes oferiu i en qué es
caracteritzen

Nosaltres som fabricants de tota
mena d'espelmes: espelmes basiques,
liturgiques, perfumades... Ara, el
mercat esta demanant molts vasos
amb cera perfumada per encendre

a casa i gaudir d'una agradable
sensacic de benestar i d'una bona
olor. Els perfums més demanats son:
florals, afruitats, especiats...

De cara a |'estiu esta augmentant la
necessitat d'espelmes irecipients
amb Citronel-la o Insecticida contra
els mosquits. Aixi, podem sopar a
I'aire lliure sense insectes que ens
molestin.

Tambeé oferim complements: difusors
de perfum, sobres perfumats per
armari, torxes, fanals, suports...

Cap on es dirigeix el negoci?

Hem comprat una nau veina de
3.500 m? gue ens permetra stockar
3.000 palets, repartits entre 1.500
referéncies, de les que 200 seran
novetats pel proxim any. Aguest nou
magatzem logistic esta comunicat
amb les nostres actuals instal-lacions
i ens facilitara I'expedicio i recepcicd
de comandes. El magatzem sera
gestionat per un sistema informatic
de Gestio per Lots, sincronitzat amb
el SAP- GSP. La preparacio i recepcio
de mercaderies es realitza a través
de PDA, assignant la tracabilitat del
producte en temps real. G
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'estiu comenca a




Josep Tresserras i Picas

Director del Centre CID,

(Centre d'lnnovacio i desenvolupament
conceptual de nous productes).

Soft-Skills

Coneixement

transversal

L ' com a factor
competitivitat

parcel-les gue pel seu desenvo- :

lupament sén necessaris un cu- de
mul de coneixements dins d'un nou
concepte de divisio del treball.

Aquesta circumstancia obliga a con-
centrar-se en tasques cada vegada meés
focalitzades, per donar respostes a les pro-
blematigues de parts intrinseques d'un tot que
incorpori un nivell de valor competitiu. La situacio
genera una nova visid més sectoritzada i recolzada

per softwares, intelligéncia artificial, informacio relle-
vant i case based reasoning (CBR).
Davant d'aquesta dinamica, és molt dificultés trobar solu-

cions diferenciades que generin valor respecte als competi-
dors, tots ells tenen in-

""S'han d'jnc()rporar formacions i coneixements
Competéncies transversals  semblants, i apliquen recursos

af L el similars, en conseqgléncia qual-
que afavoreixin sevol avantatge competitiu sera de

pensament ila reflexio"’ curt recorregut.

Per capgirar aguesta situacio s’han d'in-
corporar competéncies transversals que afavoreixin el pensament i la reflexié. En
destaco algunes de rellevants: creativitat, facilitar el treball en equip, disposicio al
pensament lateral, capacitat d'analisi, pensament critic, potenciacic de la imaginacia
i curiositat. Aguestes competéncies i aptituds les podem anomenar Soft- Skills | poden
aportar els coneixements complementaris que facilitin crear avantatges competitius de
mig illarg recorregut.

Aquestes visions obliguen a repensar les formacions universitaries, evitant la continuitat en el
sistema classic d'assignatures reglades i normalment focalitzades en especialitzacions, amb po-
gues interrelacions i manca de visié interdisciplinaria. Per als joves professionals és imprescindible
completar la formacio amb competéncies transversals tipus Soft-Skills per facilitar la seva integracio
empresarial.

Sobre aquestes competéncies transversals en Jack Ma, fundador d'Alibaba.com, deia "Hem de basar els
aprenentatges en alguna cosa Unica la qual una magquina mai podra substituir’. G
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Catalunya 2025

Comencga un trimestre amb llums a I'horitzo: la pandémia remet gracies al proces
de vacunacic gue avanca amb bon pas; la majoria de sectors econdmics tenen millors
perspectives després d'un any durissim; es van fent els passos per a l'arribada dels fons
europeus a Espanya; la situacio politica amb els indults convida a una certa descom-
pressio -imprescindible per a l'estabilitat del pais- i alleugereixen una situacic personal
terriblement injusta; i tenim un nou govern despreés d'una interinitat de final de mandat
combinada amb una negociacid massa llarga. Objectivament avui estem millor que fa
un any, i crec que donat els mesos tan foscos que ens ha tocat viure val la pena desta-
car-ho.

A les comarques gironines a més, comptem en el govern de la Generalitat amb alguns
dels responsables politics que tindran major protagonisme en els reptes principals del
pais els propers quatre anys. Empresa, Recerca i Accid Climatica son tres pilars sobre
els quals construir el futur, els encerts o fracassos en aquestes conselleries marcaran
en gran part la prosperitat econdmica durant anys. De fet, tinc la impressid gue no
som conscients de fins a guin punt calen reformes urgents i politiques innovadores per
reinventar-nos. Tot i que la llista seria llarguissima, crec que tenim algunes prioritats in-
questionables, la primera i més important és rellancar la capacitat d'innovacio del pais.
El Regional Innovation Scoreboard actualitzat al juny ens segueix deixant lluny dels
llocs capdavanters a Europa. Caldran més recursos per a les empreses catalanes (el
gran perjudicat per la menor inversic en R+D d'una década nefasta post-crisi del 2008
van ser sobretot els incentius a la recerca empresarial i la innovacid), tornar a prioritzar
la politica industrial i treballar dos ambits que tot i estar separats en dues conselleries
diferents (Empresa i Recerca) haurien de coordinar-se més que mai. | no nomeés pels
fons europeus, calen canvis en el sistema de recerca a nivell estructural, en els incentius
a la cooperacic i alinear-se en grans clisters tecnolégics amb el millor dels dos mons.
Tampoc podem oblidar que cal actualitzar les politiques actives d'internacionalitzacio i
el paper de la Fira en aguest nou context. Al 2022 s'espera meés activitat internacicnal
de negocis | és un moment clau per dotar de major inversio a les nostres empreses i
entitats de suport per no quedar enrere.

Aixi mateix, penso que situar les politiques mediambientals de manera propera al
sector agroalimentari és també una oportunitat per accelerar 'aposta per la sostenibili-
tat en un dels sectors cabdals de la nostra economia. El trinomi energia-aigua-alimenta-
cio té moltissim potencial si som capagos de promoure la seva col+laboracio. Finalment,
la politica energética té deures pendents durant massa anys en renovables, | probable-
ment siguin el gran repte d'aquesta conselleria. Massa anys aturant projectes de renova-
bles incrementen la pressio i ara mateix és ineludible prendre decisions i madurar com a
societat sobre quin model volem. La sobirania energética del pais i el nostre compromis
contra el canvi climatic requereixen de grans pactes, perd sobretot de velocitat, cohesio
en el govern i complicitat del mén municipal. Aquests propers mesos definiran no no-
més un mandat, la Catalunya del 2025, si no el de tot una década que en innovacio,

recerca, politica industrial i sostenibilitat hauria de ser millor que Fanterior. -G
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Xavier Amores
Professor de la UdG
({@xamores







