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COMENCEM!

Benvolguts amics i amigues,

Espero que haguen passat unes bones festes de Nadal després d'un any tan complicat
com el que acabem de deixar enrere. Al llarg dels ltims mesos hem wvist com la
inestabilitat economica a nivell europeu ha generat nombroses incerteses en el fu tur
de la nostra societat. Ens hem acostumat a rebre noticies negatives relatives a la
nostra economia, perd aquest ff! no ens ha ﬁ’t perdre 'optimisme de cara al nou
anyy. Corrﬁem que aquest proper any 2022 s{gﬂ{ﬁqui linici d'una recuperacié lan
en l'ambit econdmic com saniltari, i que mica en mica les perspectives i oportunitats
empresarials millorin [ permetin a les empreses i a la societal en general treure el cap

després d'un periode tan complical.

Des d'Empresarial Girona intentarem afegir el nostre petit gra de sorra per poder
donar-vos les nostres perspectives empresarials { econdmiques, continuant amb
la mateixa politica editorial de sumar esforcos amb tot el teixit empresarial de les
comarques gironines d'acord amb el nostre pilar: Empresarial Girona és una edicid
“fela per empresaris i per a empresaris”.

Per dltim, no vull deixar d'aprofitar aquest editorial per agrair a totes les persones,
institucions i patrocinadors que ens ajuden a portar aquest projecte endavant.

Comenga un nou any i un nou nimero. Us desitgem un bon comencament de I'any
a totsia totes.

Niiria Carreras i Bertinetti
Presidenta AEEG
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Un 2022 amb moltes incerteses: crisi

de subministraments, inflacig, fons europeus i

'evolucio de la pandemia

es comarqgues gironines van tancar el 2021
Lamb una important recuperacid econdomica,
pero encara lluny del PIB prepandemic. Mentre al-
guns sectors (industria i construccio) van viure un
fort impuls, el turisme i I'oci, que tenen un fort pes
en la nostra economia, van registrar millores per
sota les expectatives i marcades per I'evolucio de
la crisi sanitaria.

De cara al 2022, els pronostics d’'administracions i
serveis d'estudis situen el creixement anual previst
entre el 5% i el 6%, pero
aquestes previsions es po-
den wveure condicionades
per diferents factors gue
posen incertesa en la re-
cuperacio.

Caldra veure com evoluci-
ona l'expansic de la variant dmicron que va mar-
car un final d'any de restriccions i que posa alguns
dubtes en el sector turistic. De moment, grans tu-
roperadors que solen contractar paguets a prin-
cipis d'any, estan retardant la presa de decisions.
Una altra incognita que s'obre per al 2022 és saber
quantes empreses catalanes podran seguir enda-
vant quan es posi fi a I'cescut» dels ERTO i hagin
de comencar a retornar els préstecs de I'lCO.

Per la seva banda, el sector immobiliari s'esta re-
cuperant de l'impacte de la Covid, donant pas
aquest 2021 a un «boom» de compravendes d'ha-
bitatges a les comarques de Girona i al conjunt de
Catalunya. La recuperacio de I'economia i l'aug-
ment de la capacitat d'estalvi de les families ha
provocat que en algunes zones del pais la compra-
venda d'habitatges hi hagi més d'un 10% per sobre
els volums de 2019,

WPREsAIALGIRONA | &

""Un altre dels protagonistes del
2022 seran els fons europeus,
que han de servir per dinamitzar
I'economia gironina.'’

També en I'ambit de la construccio i la indus-
tria caldra estar pendents dels efectes de l'aug-
ment dels preus de les primeres mateéries vincu-
lades a la construccid: en només un any el preu
de 'acer ha augmentat un 36,73%, el de |'alumini
un 63,81% i el del coure un 89,85%. Entitats com
I'AEEG o la Cambra de Girona han alertat sobre la
preocupacio dels empresaris. El fenomen ja ha tin-
gut importants repercussions a la provincia, com
el retard en l'acabament de les obres de la Clini-
ca Girona per |'escassetat
d'alumini o l'aturada de les
obres d'ampliacié del bloc
quirdrgic de I'Hospital Josep
Trueta a causa de l'encari-
ment dels materials de la
construccio.

Un altre dels protagonistes del 2022 seran els fons
europeus, que han de servir per dinamitzar 'eco-
nomia gironina. Empreses i administracions han
presentat projectes milionaris, perd encara s'ha
confirmat el financament de pocs projectes.
Mentrestant, les grans industries gironines conti-
nuen la seva aposta inversora, especialment ague-
lles empreses familiars gue en els ultims anys s'han
internacionalitzat. Les grans agroalimentaries de
la provincia han anunciat inversions milionaries
que es concretaran el 2022 i 2023. No obstant
aixo, el projecte més ambicids és el que els labo-
ratoris Hipra, amb seu a Amer, tenen a Aiguaviva,
on preveuen una inversio propera als 500 milions
d'euros fins a l'any 2026. De, fet Hipra ha estat
una de les protagonistes de I'any 2021 des que va
anunciar que estava desenvolupant una vacuna
anticovid. G




700 somriures
al Circ Solidari de Nadal

| 29 de desembre la iniciativa Circ Solidari, or-
Eganitzada pel Rotary Club Girona, va brindar un
espectacle d'1:45h ple d'emocid. Aixo va ser gracies
a la colslaboraci¢ de la 8a edicid del Gran Circ de
Nadal de Girona, de la ma de la Fundaci¢ Girona Est.
Aguest esdeveniment va aconseguir apadrinar 700
de les 1.600 entrades proposades. Va ser gracies a
l'esforc de la Fundacié Girona Est, juntament amb
el suport de José A. Riguelme (Governador del
Districte 2022) i a diferents clubs rotaris, que to-
tes aguestes families van poder portar els seus fills
al circ. Enguany, la participaci¢ de patrocinadors,
empreses i particulars va contribuir a fer possible
aguesta accio solidaria.
En aquesta produccio, gue va seguir totes les mesu-
res d'aforament i ventilacié reforcada, un total de 38
artistes internacionals van oferir 1:45 h aon els assis-
tents van gaudir amb un gran espectacle que va su-
mar la magia de Nadal, I'encis del circ internacional
de qualitat i la bellesa del patinatge sobre gel. Una
produccio totalment nova amb els millors niumeros
de circ sobre gel del mén: 38 artistes internacionals
van presentar 17 atraccions increibles sobre una
gran pista de glac natural, dins un pavelld convertit
en circ, amb orquestra en directe i amb les Ultimes
tecnologies de so, llum i efectes especials.
El Circ Solidari vetlla pergué tots els infants i les
seves families tinguin les mateixes oportunitats, in-
dependentment del seu poder adqguisitiu. Aguesta
iniciativa ha sorgit de l'alianca formada pel Gran
Circ de Nadal de Girona i el Rotary Club Girona, que
junts tenen com a objectiu lluitar contra la pobresa
de la nostra ciutat.
Els organitzadors i col+laboradors del Circ Solidari
agraeixen a tots aguells que han fet possible aquest
somni col+lectiu: "Gracies per aconseguir generar

700 somriures”. G
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Beezy, ADN gironi que triomfa a
Silicon Valley

na multinacional nordamericana -Appspace- ha
Ucomprat recentment Beezy, empresa fundada per
'emprenedor gironi Jordi Plana, que ofereix una plata-
forma que millora la comunicacié interna i les dinami-
ques de treball dins de les empreses. Entre els clients
de Beezy hi ha bancs, industries, i grans constructores.
Just abans de l'inici de la pandémia, Beezy ja va tan-
car una operacié que li garantia una injeccio de capital
d’uns 14,4 milions d’'euros per part de la divisio bancaria
de mercats Goldman Sachs. L'objectiu era poder du-
plicar la plantilla -en agquell moment de 60 empleats- i
consolidar I'obertura de seus a Singapur 1 Nova York,
que se sumaven a les seus que Beezy ja tenia a Califor-
nia i Barcelona.
Els origens de Beezy cal buscar-los en Spenta, una em-
presa que Jordi Plana va impulsar des de Pujals dels
Pagesos (Cornella del Terri), que oferia serveis profes-
sionals de programari especialitzats en tecnologia Mi-
crosoft. Amb els anys es va traslladar a Barcelona i va
aconseguir que diverses multinacionals i el sector pu-
blic confiessin en les seves solucions. Spenta creixia, i el
2009 va arribar a rebre el reconeixement de Microsoft
com a millor partner mundial de sector public.
Fa poc més d'una década, Plana i el seu equip van
imaginar Beezy, una mena de xarxa social corporativa
per millorar la comunicacio interna dins les empreses.
L'aposta de Plana el va portar a instal-lar la companyia
a California. Des d'alla, en una déecada on la transfor-
macid digital ha marcat el devenir de moltes compa-
nyies, ha desenvolupat una eina referent per ajudar les
empreses a comunicar-se millor amb els empleats, | a

aguests a comunicar-se i compartir informacio. G

La pandémia fa baixar l'activitat
emprenedora

a pandemia va fer caure la taxa d'activitat em-

Lprenedora (TEA) a les comargues gironines, tot
i que en termes raonables. Lindex TEA revela que
a lany 2020, el 5,9% de la poblacio adulta gironina
ha estat involucrada en activitats emprenedores en
fase inicial. Aixd suposa una taxa per sota la de la
mitjana catalana (6,6%) i europea (7,4%), pero supe-
rior a l'espanyola (5,2%).
Aquestes son algunes de les principals conclusions
del darrer informe Global Entrepeneurship Monitor
(GEM) - Catalunya 2020-2021, promogut pel De-
partament d’Empresa i Treball i la Diputacié de Bar-
celona i elaborat conjuntament per I'Institut d'Es-
tudis Regionals i Metropolitans de Barcelona i el
Departament d'Empresa de la Universitat Autono-
ma de Barcelona (UAB), sota la direccio de Carlos
Guallarte. El GEM és un projecte internacional que
analitza la creacio d'empreses a 46 paisos diferents.
L'informe tambeé apunta que Catalunya lidera a Es-
panya la taxa d'emprenedors consolidats (iniciatives
empresarials de més de 3,5 anys), que creix i se situa
al 8,21% (superior a la mitjana europea). Pel que fa
als emprenedors potencials, la taxa també creix tant
a Catalunya i queda en el 6,99%. A més, el nombre
de persones que han abandonat la seva activitat em-
presarial els ultims 12 mesos (1,71%) ha estat similar a
2019 (1,74%). Aguest percentatge és baix si es com-
para amb la taxa d'abandonament europea (2,94%)
o amb la dels paisos d'alts ingressos (4,70%). Els en-
guestats en aguest informe del GEM també apunten
gue una guarta part dels tancaments (24,7%) han
estat motivats per la Covid-19. -G

NOGUERO & NOGUE

Avda. Sa

www.nogueronogue.com

GiRONA | 8§



CANO

VOL

ACRYLIC SOLID SURFACE DESIGN

articry

el teu especialista en Salid Surface
amb més de 20 anys d'experiencia

L'opcié més resistent, higiénica, reparable, termo formable i personalitzable
per a banys i cuines de qualsevol sector.

A Articryl fem realitat els teus somnis

C/ Sant Ramon de Penyafort 66 - 08203 Sabadell
Tel. 660 50 91 53 - info@articryl.com

www.articryl.com




L'auge de I'emprenedoria i
la innovacio a traveés de les
startups

“No vull seguir aixi, he de fer-me autdnom o muntar la meva propia empresa". Segur
que en algun moment de lateva vidat'has plantejat fer realitat el teu propi negoci, 0i?

Fa uns anys, la idea d'emprendre una empresa semblava possible nomeés per
aquells que comptaven amb un gran capital, perd amb la tecnologia d'avui en dia,
aquest somni es pot fer realitat molt més de pressa a través de les anomenades
start-ups.

La nova actualitat

Internet ho ha canviat tot per complet: la manera en
qué ens comuniguem, ens organitzem, consumim i
fins i tot la forma de fer negocis, i les start-ups en son
un clar exemple.

Sabies que algunes de les empreses més importants
d'avui en dia van comengar sent start-ups? Amazon o
Facebook sén empreses que s'han convertit en grans
referents de I'emprenedoria en |'ambit mundial.

Pero, qué és realment una start-up?
Siestas pensantemprendre un negocio coneixesaalgu
que hagi donat les primeres passes, és molt probable
que escoltis aquesta paraula més del que tagradaria.
Una start-up s una empresa jove que s'enfoca en el
creixement, creixement... exacte, i més creixement.
Pero no totes les empreses noves son start-ups.

Eric Ries, pioner del moviment Lean Startup defineix el
terme com: “una institucié humana dissenyada per a
crear un nou producte o servei sota condicions d'ex-
trema incertesa”.

Per altra banda, l'emprenedor de Silicon Valley, Steve
Blank, comenta que "una start-up €s una organitza-
cio temporal que cerca un model de negoci estable i
reproduible”.

Totes dues definicions recullen I'esséncia d'aquesta
tipologia d'empreses com l'etapa de posada en marxa
d'un negoci.

cvseesanacmonal | QO




Com neix i es consolida?
Explicat de manera rapida i senzilla, la creacié d'una
start-up segueix una evolucio bastant logica, passant
per diferents fases:

- Fase inicial: laidea

Els projectes neixen com una "idea" que, realment, és
la deteccid d'una oportunitat.

- Fase Seed

Es el moment de validar el model de negoci. Es cons-
trueix el Producte Minim Viable (MVP per les seves
sigles en anglés) i es busca la validacio de clients que
encaixin amb el teu public objectiu.

- Fase Early-stage

Si trobem una acceptacio del mercat, és moment
‘de comencar a recopilar dades per conéixer millor

el mercat | desenvolupar un avantatge competitiu.
També s'aprofita aguesta etapa per a intentar acon-
seguir finangcament a través d'organismes privats o
del crowdfunding.

- Fase Growth-stage

Ara ens trobem en un procés d'escalar. Ens hem de
centrar en el creixement i en augmentar tant els be-
neficis com el nombre de clients. Tot aixd, sense obli-
dar-nos de continuar millorant continuament el pro-
ducte.

- Fase Later-stage

En aquesta etapa s'hi mantenen les empreses que ja
han avancat en l'execucio del seu model de negoci,
consolidant el seu creixement tant en clients com en
treballadors, i continuen buscant finangament.

I
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Financament

- Les 3 F's (en anglés: Family, Friends & Fools)
Després de l'autofinancament sol venir la inversié acon-
seguida de les persones amb relacio proxima al'empre-
nedor: familia, amics i algun conegut. Si aconsegueixes
que vegin el potencial de la idea, segurament t'ajudaran
monetariament, especialment en les fases inicials del
projecte.

- Business Angel

Tambeé coneguts com a inversors, son persones fisiques
que invertiran els seus propis diners a canvi d'accions
de la teva start-up. També acostumen a oferir consells i
assessorament.

- Crowdfunding

Presentes online la teva idea i caracteristiques del pro-
jecte, especificant I'objectiu i marcant la guantitat de
diners que tajudara a arribar-hi. A traves de petites
donacions, s'han arribat a aconseguir objectius de mi-
lers d'euros. Existeixen diferents plataformes com The
Crowd Angel, Fellow Funders o maltes més.

GRronA| | 2




Nova llei de start-ups

El passat mes de desembre es va aprovar pel Consell
de Ministres el projecte Llei de Start-ups, amb l'objec-
tiu d'atraure talent i inversio a empreses de rapid crei-
xement i base tecnologica.

A més de reduir-se el tipus impositiu a I'impost de so-
cietats i I'impost sobre la renda de no residents (del ti-
pus general del 25% al 18% en els quatre primers exer-
cicis des que la base imposable sigui positiva), la nova
llei facilita I'ds de les stock options com a forma de
retribucio. | és que s'eleva la seva exempcio fiscal de
12.000 a 50.000 euros anuals (abans s'havia ampliat
a 45.000) i se'nretarda la tributacio al moment en qué
es facin liquides, ja sigui per la venda de les accions o
per la sortida a borsa d'empresa.

La llei també eleva la base maxima de deduccio per
inversio en empreses de nova o recent creacio de
60.000 a 100.000 euros anuals i a aguest incentiu
fiscal no només s'hi podran acollir els inversors sind

també els mateixos emprenedors. A més, el tipus de
deduccio passa del 30% al 50%, i s'amplia el periode
en qué es considera una start-up de creacio recent,
que puja de tres a cinc anys.

La competencia és dura, el sector complicat i les aju-
des escasses. "Tindré opcions per tirar endavant la
meva start-up? Val la pena comengar?” Quinarespos-
ta et donaries a tu mateix o mateixa després de llegir
aguest article?

La supervivéencia en el sector empresarial sempre ha
estat una de les barreres principals per tots aguells
interessats a comencar un negoci. Si algu et diu que
muntar una start-up €s facil... t'esta enganyant. Pero
si alguna cosa caracteritza als lectors d'Empresarial
Girona i a la nostra societat és la voluntat de tirar en-
davant i no rendir-nos. De lluitar per aconseguir el gue
volem. Muntar una start-up no és facil, perd has tingut
mai alguna facilitat per arribar on estas ara? No deixis
maide lluitar pel que vols. G

Marta Fornells

Redactora
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EMPRESA FAMILIAR

Jordi Tarragona Coromina
Conseller de families empresaries
619 741 357 - jordi@bowfc.com

Historia
familiar

na de les recomanacions que faig als meus clients és

que documentin la historia de la seva familia em-
presaria perqué no es perdi, perque
és una forma de transmetre valors i 1
d'evitar ensopegar dos cops amb la
mateixa pedra. Documentar quina
és la historia de la familia i de I'em-
presa. Quins han estat els seus éxits
i fracassos. Les relacions, els interes-
508, les activitats. Com han reaccio-
nat davant de dificultats i oportuni-
tats. Entendre els origens il'evolucio
ajuda a determinar i transmetre
quins son els valor de la familia. Té
una gran forga unificadora.

La diferéncia entre la prehistoria i la historia és que la
transmissié oral és substituida per l'escrita. Amb la
transmissio oral la historia es va perdent i pot acabar
oblidada o en mitologia. Jo recomano que la documen-
tacio la faci la generacio continuadora, parlant amb guié
previ amb tots els integrants de la predecessora, treballin
al negoci o no, siguin o no accionistes, de sang o afegits.

Quan tracto de conéixer la historia empresarial i familiar
dels meus clients més d'una vegada em trobo amb tabus,
temes dels quals no es parla. Pot ser que la generacio
continuadora no sapiga per que l'avi es va deixar de par-
lar amb el seu pare o germans. Recordo un cas en que
vaig frigar uns quants mesos a saber de l'existéncia d'un
familiar viu amb del qual ningti parlava.

En documentar la historia hi ha la tendéncia a fer-ho de
la historia oficial. Aquesta pot estar molt bé per la web i
els clients, pero la familia empresaria ha de coneixer la
historia real. Valgui com a exemple de disparitats, aques-
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'O_uan tracto de
coneixer la historia
empresarial i familiar
dels meus clients més

tes dues versions publicades sobre John Jr Morgan:
Oficial: "Morgan era un jugador d'equip i va supeditar la
seva propia personalitat a 'empresa, a la qual, fent gala
d'una mestria consumada, va aconseguir mantenir unit
a un grup de socis summament capacitats i individualis-
tes i aprofitar al maxim els dots de cadascun per obtenir
uns resultats substanciosos. Possiblement, va contribuir
a dirigir les energies de totes aquelles prime donne de
forma que no competeixin entre ells” (John Douglas Forbes).
Real: "Amb el temps els socis varen anar assumint cada
cop més responsabilitats directives, i John que tenia mas-
sa gust per la vida per a deixar que els
negocis interferissin en ella, no va tenir
inconvenient en cedir la iniciativa” (Da-
vid 5. Landes).

Aixi doncs és convenient verificar, dins
del possible, la historia oficial; contras-

tant versions. G

d'una vegada em trobo
amb tabts, temes dﬁls
quals no es parla”
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La sobirania energetica i la politica

n dels desafiaments que la pandémia ha fet més evi-
U dent és el combat contra el canviclimatic. La comunitat
cientifica fa décades que adverteix del perill, perd no s’ha
actuat amb prou contundéncia per aturar-ho, tot i els acords
internacionals. Els efectes irreversibles sén ben evidents:
augment de la temperatura, desgel, increment del nivell del
mar. Els cientifics fixen un terminide 5 anys per transformar
de manera efectiva el model economic i productiu dels pai-
s0s i és evident que la sostenibilitat ha de ser un dels pilars
del nostre model economic post-pandémia. Hem de trans-
metre a 'empresariat que l'adaptacio al canvi climatic i la
mitigacié dels seus efectes pot generar oportunitats. Es pos-
sible tenir una economia més verda sense paralitzar 'eco-
nomia. A Catalunya, 'any 2020 la producci6 electrica amb
renovables (hidraulica, hidreeolica, edlica, solar, geotérmi-
ca, combustibles renovables, residus renovables i altres) va
representar el 19,6%, mentre que al conjunt de I'Estat va ser
del 44% i als paisos de la UE-5 del 33,2%. Com que els pics
de demanda no es poden cobrir amb renovables (tenim els

exemples del temporal Filomena i onades de calor a I'es-
tiu), s'opta per produir energia amb combustibles fossils,
que son més cars i contaminants. La manera com produim
ara l'energia té un doble efecte nociu. Per una banda, els
increments en el preu de la llum sense precedents per la de-
pendencia als combustibles fossils i un sistema tarifari ob-
solet. Enguany el megawatt/hora s'ha situat en una mitjana
propera als 120 euros, davant dels 36 euros de 1'any passat.
Els efectes, per altra banda, també son sobre el clima, ja
que es continuen utilitzant fonts no renovables, emissores
de gasos d'efecte hivernacle en detriment de les sostenibles.
Es per tot aixd que hem d'impulsar la sobirania energética
basada potenciar les energies renovables. Les nacions sense
estat, com la nostra, hi tenen molt a guanyar. Podem tren-
car amb el control i la influéncia de les grans corporacions
energétiques -i les seves connexions amb el poder estatal- i
la seva forca pot minvar significativament si s’actua amb
intel-ligéncia i unitat. Ser independents energéticament és
un primer pas per ser independents politicament. G

2022: pandemia i reptes empresarials

quest any que comencem continuem afectats pels efectes

de la pandémia de la covid-19 en la sodetat i I'economia.
Amb larribada de la variant dmicron i 'augment dels conta-
gis, les pimes i els autonoms haurem de continuar fent front a
factors com la digitalitzacio 1 el teletreball, pero son moltes més
les qiiestions que el teixit productiu esta gestionant o a les quals
s'esta adaptant.
Actualment, la situacié de les empreses de Girona encara és
marcada per I'elevat cost a conseqtiéncia de l'encariment de
I'energia, la inflacio, ila pujada de preu de les matéries prime-
res. Per ajudar-les a superar aquesta situacit i a millorar la seva
competitivitat i viabilitat, caldra fer front a diferents reptes, com
la transicio energetica, que els empresaris i empresaries volem
liderar amb l'objectiu d"assolir una formacio justa de preus i de
promoure l'autoconsum i 1ts d‘energies renovables.
Aixi maleix, per continuar fent passes cap ala recuperacio, cal-
dra dotar pressupostariament el Pacte Nacional per a la Indus-
tria i fer una aposta decidida per I'FP com a motor de competi-
tivitat, solucionantel déficit de places i adaptant-la a les deman-
des del teixit productiu.
D'altra banda, vull posar de manifest la necessitat de fer de la
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Pere Cornella p i m e c

Prasident PIMEC Girona

colelaboracio piblica i privada una eina de garantia en la qua-
litat del servel, amb mecanismes eficients, transparents, accessi-
bles i agils. Entre altres qliestions, també cal ampliar I'abast de
T'aplicacio de la llei d'empreses emergents perqué arribi també
ales queja estiguin en actiu.

Parlem ara de les reformes profundes que s’han de dur a ter-
me, com la de les pensions, la qual hauria de garantir el dret
de les persones a una prestacio digna. Sobre la reforma laboral,
¢és urgent millorar el seu contingut i adaptar-lo a la realitat del
mercat de treball. També és necessaria una reforma concursal
que mantingui viu el maxim nombre d'empreses i una refor-
ma fiscal adaptada a les pimes, tant en 1"ambit estatal com en
'ambit catala, per reduir les diferéncies en el tractament fiscal
entre comunitats autonomes i eliminarla penalitzacio sobre les
empreses familiars.

Voldria acabar aquestes linies encoratjant els empresaris i les
empresaries de Girona a aprofitar totes les oportunitats que te-
nen a l'abast, com el programa KIT Digital o els fons europeus
Next Generation EU, els quals han d'arribar a les pimes i dels
quals convindria establir amb urgéncia un calendari de convo-
catories amb temps suficient per preparar-les. -G
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El projecte "Fent empresa des de 1'escola" tanca la seva setena edici6

amb un molt bon balang

En total s'han organitzat una trentena d'activitats pensades per cobrir les necessitats especifiques de centres educatius des de

primaria fins a Batxillerat i Cicles Formatius.

Ja fa anys que des de la Patronal Gironina vam detectar
una necessitat d'apropament entre els centres educa-
tiusi les empreses gironines de diferents sectors.
A través del projecte "Fent Empresa des de 'Escola”, que
compta amb el suport de la Diputacio, es persegueixen uns
quants objectius: que els alumnes coneguin com funciona
una empresa i la seva importancia pel territori, fomentar
l'emprenedoria i les vocacions STEM i promocionar els es-
tudis d'FP per reduir el gap entre atur juvenil i el problema
empresarial de manca de personal qualificat.
En aquest sentit i contra I'estigma de I'FP tenim molta feina;
l'iltima enquesta a les empreses del Banc d'Espanya posa
de manifest que el 27,2% de les empreses espanyoles es tro-
ba amb dificultats a I'hora de cobrir llocs de treball, i aques-
ta dada dobla la de fa un any.
Apropar allo que les empreses necessiten amb els alumnes

que surtin de les aules és un dels reptes de la nova llei de

Formacio Professional (FI”) aprovada al setembre. La nor-

mativa té com a principals objectius el d'integrar tota l'ofer-
ta, reforcar la part dual (practiques en empreses) i adaptar-se
entot el possible a les demandes del mercat laboral, per tant,
sembla que comptarem amb noves eines, encara que arribin
molt tard.

La FOEG ha estat oferint durant el 2021 a totes les escoles
i instituts de les comarques gironines tots aquests serveis.
I els centres educatius han sol-licitat aquesta formacié a
demanda, aixi doncs s'han organitzat activitats de temes i
sectors diversos com l'enginyeria o la mecatronica, fusteria,
magatzems... Les xerrades i formacions especialitzades han
tractat aspectes tan diferents com: l'empoderament fement i
la formacio inclusiva o la formacio en cobots, entre d'altres.
A banda, la patronal ofereix també serveis com xerrades
tant a professors, pares i alumnes; formaci6 en emprene-
doria, master class d'empresaris i experts, visites a empreses i
classes practiques.

Ja estem a punt per a l'edicio del 2022! G
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alonge i Sant Antoni ha realitzat la quarta edicié
del Congrés d'Emprenedoria Alta Mar. Sota el

lema "+ Valor: Diferenciar-se per competir”, el con-
grés va comencar el dijous 25 de novembre fins el
divendres 26 | es centra en empreses | startups que
triomfen gracies a models de negoci i propostes de
valor diferenciades, en mercats on semblava que ja
estava tot fet. La inauguracio va anar a carrec de l'al-
calde de Calonge i Sant Antoni, Jordi Soler, el presi-
dent del Consell Comarcal del Baix Emporda, Joan
Manel Loureiro, i el diputat de Delegat de Promocio
i desenvolupament economic local de la Diputacio
de Girona, Jordi Camps. En total 150 persones varen
participar en els dos dies del congrés. Enguany, la
conferéncia magistral va anar a carrec de Didac Lee,
emprenedor, empresari i inversor. Cofundador i propi-
etari de Galdana Ventures, qui també va participar a
l'acte d'entrega de Premis Fet a Catalunya organitzat
per la NEEC gue va tenir lloc el dijous a la tarda. La
conferéncia magistral va ser seguida per mes de 300
persones.
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Durant 2 dies, s’han organitzat un seguit de ponenci-
es que engloben diferents ambits de I'emprenedoria:
model de negoci, margueting, financament i equip,
entre d’altres, amb ponents com Pau Llambi, fundador
de B2B Marketing & Sales Academy i CEO de Marke-
ters Group que parlara de "Com generar +valor amb
el marqueting digital” o Guillermo Gaspart fundador
i CEO de ByHours que mostrara un bon exemple de
nou model de negoci amb “Innovant al sector hoteler
a traves de nous models de negoci”.

En clau de finangament, Jorge Lluch co-fundador de
Abacum i ex CFO de Wallapop ensenyara “Com fi-
nangar una Startup”, Aleix de Castellar, CFO de Apar-
tool | ex-CEQ de MyPoppins ajudara a respondre a la
pregunta “Tinc una idea, pot ser un bon negoci?: Com

. . . fer un MVP i una
S’han organitzat un seguit de primera ronda d'in-

ponencies que engloben diferents versic” i Pep Casas

5 'y 1. . fundador i partner
ambits de I'emprenedoria:
. 12 . de Necoko Capital

model de negoci, marqueting, parlard de “Com
financament i equip. validar una idea i
qué busca un in-
versor en un projecte?”. Angel Bou, cofundadori CEO
de Simplr centrara la seva ponéncia en "Emprenent
deOal”

També amb l'objectiu d’'ajudar a emprenedors i em-
presaris a treure el maxim rendiment del seu temps i
ser més efectius, Agustin Peralt consultor i expert en
productivitat personal i autor dels llibres “Lidérate”
i “Los 6 pilares de la resiliencia” explicara “Claus per
'efectivitat personal: guanya 1dia a la setmanal”.

Perd el Congrés d’Emprenedoria no nomeés parla-
ra d'empresa, reputats xefs com ara Quim Casellas
cuiner i propietari de Casamar, restaurant amb 1 estre-
lla Michelin, mostrara “Com aportar +valor en el mén
de la cuina”, i seguint amb el mon de les experiencies,
Xavier Camos, Marketing Manager de Moritz parlara
de com diferenciar-se en mercats commadities amb
la ponencia “Moritz contra els Goliats”.

En clau femenina, Mar Alarcén fundadora de Social
Car ens parlara "d'emprendre en femeni” i el congrés
també oferird una taula rodona amb empresaries de
Calonge com ara M? Angels Crespo, de Caner-Crespo
Assessors, Sandra Pallé, de Pallars Fustes, i Elena Vi-
dal, de Fingues Valentina. Finalment, Silvia Martinez,
socia fundadora de LEXCREA previndra sobre les
“Trampes legals a evitar a la teva startup”. G
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Learn

I métode Lean Startup és un dels recursos més
utilitzats a l'hora de crear una nova empresa
(Startup) per part dels emprenedors.
Es tracta d'un enfocament cientific a I'hora de crear una
empresa d'éxit, fent servir principis molt practics i ttils,
posant l'enfocament en evitar errors d'aprenentatge i
avaluar els senyals que ens dona el mercat.
El principi basic d'aquesta metodologia és la de crear,
mesurar i aprendre. Convertir una idea en producte,
veure com respon el teu client objectiu i aprendre sobre
la seva resposta.
Un dels principis del Lean Startup és l'anome-
nat MVP (Minimum Viable Product) o un prototip amb
funcionalitats minimes. Es la manera de posar al mercat,

el més rapidament possible, la teva idea de producte o

Quim Gudayol

Dtor. dels vivers d'empreses
Nexes a Forallac

i Alta Mar a Calonge

servei, per poder copsar la reaccié del teu segment de
mercat.

Aquest MVP pot ser un prototip fisic, en el cas de ser
un producte, o un simple anunci o pagina web, en el cas
de ser un servei. Es tracta de fer una prova de producte
o servei, d'una manera molt rapida i econdomica, per tal
que el nostre client objectiu reaccioni davant la nostra
idea i ens doni el seu feedback.

Es la manera que van iniciar empreses com Uber, abans
de tenir la seva aplicacio acabada, provaven el seu servei
via un simple SMS.

Cada volta d'aquest cicle de crear, mesurar i aprendre es
diu que és una iteracio, i els canvis que es produeixen es
parla que son pivots. Les iteracions no son infinites, sind

que han de finalitzar en el producte o servei final. G
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Director del Centre CID,
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Miratges

competitius

<

ctualment, els sistemes de comunicacid i tots els

mitjans audiovisuals transmeten una gran quan-
titat d'informacio (a vegades de qualitat gliestiona-
ble o fake news), seleccionar i processar tota la que
ens arriba supera les nostres capacitats. Realment
ens retreu molt temps diariament, aixd ens compor-
ta estrés, inquietud i dificultats d'aprofundir en els
temes, en conseqlencia donem validesa a molta in-
formacio no contrastada gue pot generar miratges.
Un exemple fou, en el seu moment acceptar el para-
digma de la globalitzacio i els seus grans avantatges i
excellencies sense un esperit critic. Aixd ens ha por-
tat a tindre greus problemes especialment de soste-
nibilitat i logistica. Un altre experiencia recent es el
de I'empresa d analisi de sang Theranos liderada per
Elisabeth Holmes de Silicon Valley, que ha estat un
frau de 1000 milions de dollars.
Podem dir: la gran quantitat d’informacié posada a
'abast de la societat, pot generar miratges competi-
tius, és a dir, ens poden orientar estratégies d'acord
amb paradigmes o fonaments acceptats sense una
valoracié o criteri de certesa contrastat.
Es necessari crear estructures gue gliestionen i apro-
fundeixin en els missatges rebuts que a priori sem-
blant excel-lents. L'empresa Axios.com, és un exemple;
es dedica a valorar i filtrar continguts periodistics
dintre d'un pluralisme i amb gran objectivitat facili-
tant als seus lectors valoracions i reflexions que poden
facilitar I'analisi i la presa de decisions.
Invertir en coneixement i en gestid de la complexitat
son factors imprescindibles per seleccionar informacions
i conceptes amb millors garanties de certesa. G
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Mirar cap endavant

El cap de setmana després de I'estrena a Netflix de la pellicula "Don't Look up” di-
versos diaris i tertulies de capcalera del pais es feien ressd d'aguest satiric film on ningd
surt ben parat: ni politics, ni empresaris, ni periodistes, ni tampoc cientifics. De fet, ens
mostra una imatge forca desagradable sobre alguns dels despropdsits del conjunt de
la societat | que podriem relacionar amb tantes dinamigues autodestructives de la
humanitat per les quals no ens cal cap amenacga exterior.

Situar la politica en el centre de la critica no és cap novetat i podriem dir que gairebé
és una cbligacid en aguest tipus de films. Afegim a una mena de directiu visionari d'una
gran empresa tecnologica com un complice necessari de la ineptitud governamental
i gue pot substituir l'arguetip de malvats magnats empresarials que podem trobar a
qualsevel producte d'entreteniment de les darreres decades. Poden fer I'esforg de bus-
car empresaris gue encamin valors positius en qualsevol relat de ficcio, i ja els asseguro
que la llista és minima. Podriem dir, en aguest cas, que no és més gue una evolucio
actualitzada del topic de I'empresari només focalitzat en guanyar diners predisposat a
sobrepassar qualsevol limit democratic i etic en pro del seu interés. Es amb diferéncia
un dels personatges més odiosos del conjunt d'aquest retrat coral tan poc afalagador.

Conec moltissims empresaris que contribueixen a una societat millor, creant riguesa,
distribuint-la amb salaris | creant ocupacid de qualitat, generant solucions per moltes
de les necessitats del dia a dia, invertint en R+D que permet aplicar avancos cientifics,
minimitzant l'impacte ambiental, i fins i tot desenvolupant productes o serveis que
contribueixen a un Moén més sostenible o per una millor salut de la humanitat. Sén
una immensa majoria davant dels pocs casos que avergonyeixen al conjunt. Aquelles
pogues empreses que tenen en condicions d'explotacio als treballadors, que els obli-
guen a ser autonoms en falses cooperatives, que tenen deutes milionaris amb I'admi-
nistracio, empreses que viuen a esguena del seu impacte ambiental, que no exigeixen
als seus proveidors globals uns minims o que enganyen als inversors o consumidors.

Malauradament, és un problema gue no desapareix en la nova economia, sind que
pot ser-hi ben present, perd que sovint pel fet de ser una start-up i aixecar rondes
de finangament sembla que no la puguem jutjar d'una manera més severa des d'una
perspectiva ética.

Podem pensar en el cas d'Elizabeth Holmes a Silicon Valley com a exemple, més
d'una década enganyant amb l'expectativa d'un producte gue mai va funcionar per fer
analitiques de sang a baix cost, perd que li va permetre aconseguir més de 9.000 M$
en rondes de financament. Inversio especulativa combinada amb una empresaria amo-
ral. En tots aguests cases, com succeia a "Don't Look up” tota la societat tenim la nos-
tra part de responsabilitat com a inversors, com a reguladors o periodistes que no fan
bé la seva feina durant anys o com a consumidors exigents. Davant d'aquesta minoria,
hem de mirar cap endavant per decidir quin tipus d'empresa volem i exigim per al nos-
tre futur. Tenim molts bons exemples als quals donar suport cada dia amb les nostres

decisions i també tenim eines per no ser complices amb aguelles que no ho siguin.. -G

Xavier Amores
Professor de la UdG
@xamores







