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RESISTIM!

Benvolguts amics i amigues,

En el darrer mimero d'Empresarial Girona us parlavem de les expectatives
econdmigques per aquest 2022 Tol i que ens trobem en una situacid bastant complicada
a nivell empresarial, sem bla que el sector no es resisteix a tirar la tovallola.

Desitgem, com sempre, que aguesta nova edicié us serveixi no nomeés per a descobrir
les inquietuds del mén economic i empresarial de les comarques gironines singd també

per a animar-vos a col*laborar amb nosaltres a través de les vostres opinions.

I com sempre recordar-vos que des d'Empresarial Girona intentarem aportar el nostre
gra de sorra per a donar-vos les nostres perspectives empresarials i econdomiques. Per
wltim, vull aproﬁmr per aagrair a totes les persones, patrocinadors i institucions que

ens ajuden a portar aquest projecte endavant.

Niiria Carreras i Bertinett
Presidenta AEEG

PD: Que deu tenir I'Associacié d'Empresaris i Emprenedors de Girona perqué
siguin més de 400 empreses associades ! Descobreix-ho www.aeeg. cat
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Si desitges rebre més informacio,
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Radiografia dels autonoms gironins: Més 60.000

persones pendents de la reforma de les cotitzacions

es comargues gironines van tancar el 2021
Lamb més de 60.000 persones donades d'alta
al regim especial d'autonoms, bona part dels quals
encara no s'ha recuperat dels efectes de la pan-
démia. La meitat dels autonoms gironins es con-
centren en els sectors de la construccio, el comerg
i 'hostaleria. Treballadors per compte propi, em-
presaris, perd tmabé molts professionals liberals
que, al marge de la incertesa sobre I'evolucid de
I'economia, viuen amb preocupacio6 la reforma del
sistema de cotitzacions que esta impulsant el go-
vern pels efectes que tindra sobre

la seva butxaca.

La iniciativa del

no son un impost, que per definicido no son finalis-
tes, sind que serveixen per a financar les pensions
del futur.
El nou sistema de cotitzacid dels autonoms que
dissenya el govern suposa la implantacio de dos
canvis de paradigma respecte a la situacio ante-
rior. El primer és la consideracid dels rendiments
fiscals com a base de cotitzacio, en lloc de la gai-
rebé lliure eleccid que tenien abans els autbnoms.
A maés, aplica tipus de cotitzacio diferents segons
els rendiments fiscals, la qual cosa suposa una fa-
llida respecte de I'anterior sistema

gue utilitzava un tipus de cotitza-

Pero quin pes tenen els autonoms Govern proposa cio unic (excepte els que tenien
en |'ecosistema empresarial? Se- majors qllOtES per a una tarifa plana).
gons dades del Directori Central aquells tteba]ladors La iniciativa del Gowvern proposa

d'Empreses (DIRCE) de [lInstitut
Nacional d'Estadistica, més d'un
terc de les empreses son persones
fisiqgues. Si els afegim societats,
comunitats i cooperatives sense
assalariats, darrere de les quals hi
ha en la gran majoria de casos una
persona donada d'alta com a au-
tonoa, podem estimar gque els autonems suposen
la meitat del teixit empresarial. Si tenim en comp-
te les microempreses (d'1 a 9 assalariats), en les
quals generalment hi ha una persona fisica d'alta
com a autonom o una societat administrada per
un empresari autonom, el percentatge puja fins al
90% del teixit empresarial.

I, guant han de cotitzar els treballadors autonoms
a la Seguretat Social? La resposta, lbgicament, és
politica, i aixd és el que ha portat el govern disse-
nyar un nou esquema de cotitzacions. Pero també
és técnica. Per coneixer la resposta cal analitzar
tant els ingressos com les despeses del régim
d'autonoms a fi de garantir la sostenibilitat del sis-

tema de pensions. Les cotitzacions, com és obwvi,

EMPRESARIALGIRONA |

per compte propi que
facin més caixa en
els seus negocis. Aixi
ho establiria un dels
aspectes mes polemics,
la modificacié del
regim d'autonoms.

majors quotes per a aguells treba-
lladors per compte propi que facin
meés caixa en els seus negocis. Aixi
ho establiria un dels aspectes mes
polémics, la modificacid del régim
d'autobnoms. En concret, segons
les primeres informacions publi-
cades, planteja noves quotes que
serien progressives i oscil-larien entre els 184 i els
1.267 euros mensuals. Aquesta proposta de I'Exe-
cutiu es materialitzaria en un sistema flexible de fins
a tretze trams segons |'Ultima
proposta del govern (marc
de 2022), que anirien des
d'ingressos per sota dels
600 euros als mes fins més
de 4.050 euros, adme-

tent la possibili-
tat de canviar de ,

tram fins a sis ve-

gades a l'any. ‘G




5¢ llibre sobre Gestio de 'Empresa Familiar

Empresa Familiar con humor

mpresa Familiar con Humor és un llibre que

convida a reflexionar, amb la saviesa intrinse-
ca de 'humor, sobre aspectes clau per a la gestio
del dia a dia en I'empresa familiar. Aquest llibre va
destinat tots els interessats en les empreses fami-
liars per a ajudar-los a acostar-se de manera sis-
tematica, completa i divertida a aquells assump-
tes que han de coneixer per a decidir de manera
encertada el més convenient per al futur de I'em-
presa i dels seus interessos.
“La viabilitat de I'empresa depén també de l'en-
cert amb el qual es gestioni. La il-lusido emocionant
de la seva creacio no basta per a garantir el seu
creixement i consolidacié. Es necessari que sigui
ben gestionada, que el seu rumb sigui clar i que
es conegui bé la manera de superar les dificultats.
(..) Tot aixo, explicat amb saviesa i amenitat per
Jordi Tarragona i dibuixat amb el sentit de I'hu-
mor i la destresa que coneixem de JLMartin, ho
trobarem en aqguest llibre indispen-

sable”. Amb aquestes paraules, el

Jordi Tarragona

JORDI TARRAGONA

EMPRESA FAMILIAR

JLMARTIN

promis, assumpcio de riscos, esperit critic, flexi-
bilitat i esperit d'equip. Aguest llibre és un viatge
d'una forma totalment nova per totes agquestes i
altres habilitats, on cada tema s'acompanya d'una
vinyeta humoristica dibuixada per J. L. Martin per
al suplement d’'economia Diners de La Vanguardia,
mitja en el qual actualment col-labora en la seccio
d'Opinid. A més, fidel a I'estil didactic i d’aprenen-
tatge del seu autor, Jordi Tarragona, el llibre dis-
posa d'espais en blanc per a ano-

tar reflexions i plans arran del tema

president de Foment, Josep Sanc- IILMthIl han que es tracta. Aquesta lectura, allu-
hez Llibre, fa referéncia en el pro- sabut gon]umqar nyada de la gestio de I'empresa fa-
leg d'aquest llibre, a les dificultats coneixement 1 miliar, permet als dirigents ampliar
a les quals s'enfronta una empresa, humor en aQHESt el mapa per a obtenir noves visions
i a les vicissituds que aquesta ha nou exemplar replet per on abordar els diferents reptes

de superar per a prosperar en el
temps. Sanchez Llibre apel-la a les
capacitats de ser empresari, reco-
neixent com a punts indispensa-
bles la il-lusio inicial per a la creacid, i la dedicacio
i constancia pergué una empresa cobri vida i es
converteixi en una cosa beneficiosa per al conjunt
de la societat.

Segons el seu autor, Jordi Tarragona, al capda-
vant d'una empresa sempre hi ha una perscna,
les principals habilitats de la qual, aptituds i va-
lors que l'ajuden a ser empresari son: lideratge,

empatia, creativitat, honestedat, iniciativa, com-

de reflexions sobre
la continuitat de
l'empresa familiar.

de I'empresa.

Aguest nou titol publicat de nou
per Profit Editorial és fruit d'un
treball de maduracio, experiéncia
i sintesi de Jordi Tarragona, consultor expert en
aguesta mena d'organitzacions i amb una llarga
trajectoria contrastada a la seva esquena.
Finalment, i amb la voluntat de dotar a aquest
projecte d'un component solidari, els drets d'autor
seran cedits integrament a Mans Unides, organit-
zacio internacional de cooperacido amb els paisos
en desenvolupament gue lluita per a erradicar la

fam i la pobresa en el mén. -G
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Administracio, patronals
i sindicats busquen un
nou impuls a la formacio
professional a Girona

a Generalitat va constituir el mes de marc la Tau-

la d'impuls de la formacid professional a les co-
margues gironines. La formen els delegats i directors
territorials de guatre Departaments (entre els quals,
els d'Empresa i Educacio), la coordinadora territorial
de Joventut i representants dels sindicats, patronals i
cambres de comerc de la demarcacio. L'objectiu de la
taula és impulsar els estudis de formacic professional
al territori, detectar quins son els perfils gualificats on
hi ha mancanca de personal | adequar loferta de I'FP
amb les necessitats del mercat laboral. La delegada
del Govern, Laia Cafigueral, va assegurar el dia de la
seva constitucio que la taula tindra una interlocucio
constant, que permetra anar molt més enlla del proper
curs i treballar "amb visio de futur”. La taula la formen
els directors i delegats territorials de Presidéncia; Em-
presa i Treball; Educacic; Accio Climatica, Alimentacio
i Agenda Rural; la coordinadora territorial de Joventut,
i representants dels sindicats, les patronals i les cam-
bres de comerc gironines. "Els percentatges d'atur a
la demarcacid, sobretot d'atur juvenil, sén millorables;
perd en canvi, els actors econémics de les comargues
gironines ens han traslladat les dificultats que tenen
per trobar personal, i els sindicats han expressat les
dificultats gue hi ha en alguns sectors per reinserir o
reorientar treballadors”, van destacar els participants
en la trobada. Per aix0, aposten per fer una feina trans-
versal per abordar l'impuls de la formacio professional
a la demarcacio i orientar millor les persones gue bus-

quen feina. "G

NOGUERO
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Licitacions d'obra publica
queden desertes per l'encariment
dels materials

n el darrer trimestre de 2021, una constructora
Eva renunciar a lI'obra del nou bloc quirdrgic de
I'hospital Josep Trueta de Girona, licitada per poc
meés de tretze milions d'euros. El motiu és que des
que es va convocar el concurs public fins al mo-
ment de l'inici de les obres els preus dels materials
de la construccio havien experimentat una pujada
gue feien inviable fer 'obra pel preu de licitacio Es
nomeés un exemple d'una situacié gue ha portat les
constructores gironines a viure una situacio sense
precedents. Caldra veure sil'increment en la licitacio
d'obra publica registrat I'any passat s'acabara tra-
duint en una allau de renuncies en els propers mesos
si es manté aquesta situacio. Es el que temen moltes
empreses gironines. L'any passat van quedar de-
sertes, a les comargues gironines, les licitacions de
34 obres publiques, segons dades de la Cambra de
Contractistes d’'Obres de Catalunya recopilades per
la Unidé d’Empresaris de la Construccio. El president
de la Unio, Esteve Freixas, demana a les administra-
cions que faci una revisio de preus, ja gue l'Ultima
data de 2017. «Es impossible gue les empreses pu-
guin suportar totes aquestes pujades de preu», ad-
vertia Freixas als mitjans de comunicacio a principis
d'aguest any. Les licitacions gue van quedar deser-
tes durant el 2021 a les comargues gironines corres-
ponien a obres petites -totes juntes sumaven uns
cinc milions d'euros- | majoritariament havien estat
licitades per ajuntaments, tot i gue també n’hi havia

algunes de I'Estat i la Generalitat. G
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Formacions per a persones
treballadores i autonomes

Posicionament web SEO i SEM | 60 hores | Teleformacio
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Anglés C1 | 60 hores | Aula Virtual

Intel-ligéncia emocional | 15 hores | Aula Virtual

Iniciacié al marqueting digital | 15 hores | Presencial a Palamés
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Creaclé Formacié Finangament Mentorin Gestoria Reempresa Orientacié Borsa de treball
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www.autoocupacio.org
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KIT DIGITAL

Una manera de modemitzar
les empreses tecnologicament

Segur que en els darrers anys has sentit a parlar del concepte “revolucio digital”. | €s que I'aparicio de la Covid-19
va obligar moltes empreses a romandre amb escassa o nul-la activitat comercial a causa del confinament, i no es
podien realitzar compres més enlla dels supermercats, farmacies o botigues de primera necessitat.

Es aqui, on el sector empresarial va rebre una bona sacsejada i es va comengar a fer evident la necessitat d'una
revolucio digital o, el que és el mateix, una modemitzacio de les empreses a nivell online. Estem parlant d‘activar o
millorar la comunicacio a través de la pagina web, xarxes socials, email marqueting...

Sense cap mena de dubte, la pandémia va requerir una rapida adaptacié de les empreses que, d'un dia per l'altre,
es van trobar en la tessitura de renovar-se o morir. Perd aquesta revolucié no ha guedat estancada, sind que vain
crescendo i cada vegada s'hi sumen més negocis.

Es per aixd, que amb I'objectiu d'evolucionar i millorar el negoci de les PIMES espanyoles i dels autdbnoms, el Govemn
ha creat, dins el Pla de Recuperacio, Transformacio i Resiliéncia, el famds Kit Digital.
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Queé és el Kit Digital?
Es una iniciativa del govern impulsadaipel Ministeri d’Assumptes Economics i Transformacié Digital i finangada

amb fons europeus per a subvencionar laimplantacié de solucions digitals als autonoms i petites i mitjanes empre-
ses, amb l'objectiu d'ajudar-los a assolir la transformacio digital.
Existeix un cataleg de solucions i es poden demanar diferents bons per contractar, des de la creacié d'una pagina

web, a la'gestio de les xarxes socials, la implemen

icio de botigues virtuals, programes de gestié de clients, ana-
litica de dades, millora dels processos de comptabilitat, facturacio, control de pressupostos, inventari, gestic de

)l

recursos humans, nomines, efc.




S'hi pot acollir la meva empresa?
Inicialment, poden optar a aquest programa tota tipologia d'empreses i autbnoms i, depenent del volum de la plan-
tilla, podran accedir a un bo de quantitats diferents.

_aquantitat de les ajudes s'ha establert de la segiient manera:
per a empreses d'entre 10 49 treballadors.

empreses d'entre 31 9 treballadors.

18 i empreses amb 2 o menys treballadors.

Fons europeus: Next Generation
En la primera convocatoria, els bons digitals atorgats t

rt maxim de 12.000€ per a cada empresa, per
les quals es destinara un total de 500M €. Aquesta xifra re a sexta part dels 3.065M d'euros del pres-
supost que ha fixat la Unid Europea per Espanya. f

Una cosa que si que has de tenir clara és que tu no rebras di'm:mw'fi_‘immn, sind que es tracta d'un bo que

podras utilitzar per a contractar els serveis d'una empresa (agent digi : ador) que sera la que incorpori al teu

negoci les solucions previstes.

Agents digitalitzadors -
’ ’ ’ Una vegada t'hagin concedit la subvencié, podras contactar amb els anomenats
’ f??reses que t'ajudaran a implementar les eines digitals al teu negoci.

ts digitalitzadors”, és a dir,

Marta Fornells
Redactora

S
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EMPRESA FAMILIAR

Jordi Tarragona Coromina
Conseller de families empresaries
619 741 357 - jordi@bowfc.com

ongevitat

i relleu generacional

i ha un acudit segons el qual el Princep Carles

d'Anglaterra va al notari i li diu: "vull fer testa-
ment, li vull deixar tot a la meva mare". I és que ell té 73
anys i la seva mare 95 i porta 70 de regnat.
Hi ha una revolucio silenciosa, consistent en l'allarga-
ment de 'esperanga de vida; que va parallela a la dis-
minucié de la natalitat. Aixo fa que s'estigui invertint
la piramide d'edat i que aviat hi hau-
ra meés seniors que juniors. I els avis
d'avui no som com eren els nostres; en
general tenim millor salut, capacitat,
qualitat i esperanca de vida que no pas
tenien els nostres avis. I aquesta reali-
tat planteja reptes, que també afecten
les empreses familiars; especialment
al relleu.
En algunes empreses familiars clients
veig convivint tres generacions al dia
a dia. Aix0 obliga a ser més flexibles. A
planificar millor la convivéncia entre
generacions. Els canvis de perspectiva
i valors generacionals avui en dia sén
més grans que anys enrere. Les gene-
racions precedents han de ser més generoses i les con-
tinuadores més flexibles. Convé cuidar més que mai la
comunicacio, respectant les opinions alienes i ajormant
els judicis de valor. Com reflexiona Pedro Nueno (IESE)
al seu recent llibre "Mayores dirigiendo bien" els séniors
encara podem aportar molt. Els seniors poden aportar
molta experiencia i relacions.
Un predecessor que es troba en plena forma per fer un
pas al costat ha de ser molt generds, i ha de donar res-
posta a la pregunta de "que faré si em retiro?". Es molt
dificil descobrir un substitut que iguali la tensié i sa-
tisfacci6é de portar un negoci amb éxit. El dia es pot
fer molt llarg. Perd amb voluntat i planificacio es
pot trobar "metadona’. Vaig tenir un client que va
deixar la direccio i propietat del negoci existent,
per anar a cuidar un hort hidroponic; en el que
va resultar que tenia més de deu empleats.

saocmonal |4 5& Ll

Els canvis de
perspectiva i valors
generacionals avui
en dia s6bn més grans
que anys enrere.
Les generacions
precedents han de ser
més generoses i les
continuadores meés
flexibles.

Una altra qiiestic important i que pot afectar de forma
important al procés de relleu és la de quina resposta es
dona a la pregunta "de que viure si em retiro?", que es
pot fer la generacio sortint. No és destarifat pensar en
una esperanca de vida de 104 anys per a un mateix i pel
conjuge, o fins i tot de 110, amb una etapa final de costos
més elevats, &
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CORPORACIONS | PATRONALS

Jaume Fabrega i Vila G‘

President de la Cambra de Comenr; de Girona (Cambra de Comerg de Girona

Salvem la pagesia

na cinquantena de convidats van participar fa uns

dies al tradicional Sopar de la Matanca del Porc, que
organitza la Llotja de Contractacié de Girona al local que
la Cambra posa a la seva disposicio a la Fira de Girona. Els

comentaris de pagesos i ramaders eren l'increment desme-
surat dels preus. La pandémia, primer, i la guerra d"Ucraf-
na, després, ha propiciat una escassedat sense precedents.
El preus del menjar del bestiar i del gasoil dels tractors s’ha
enfilat fins a limits impensables i esta repercutint en un ine-
vitable augment de preus de la carn. Afortunadament, en
alguns ambits alimentaris, no depenem només de les ex-
portacions i tenim encara productes de proximitat per fer
fronta aquestes crisis. També gracies als pagesos i ramaders
de proximitat hem pogut trampejar una vaga de transports.
No valorem prou els pagesos, la seva feina ingrata i sacri-
ficada que treu rendiment i manté viu el nostre paisatge.
Cada vegada som més conscients que 1'especialitzacio i la
dependeéncia excessiva en els productes foranis de primera
necessitat es pot convertir en una trampa. Cal que siguem
cada cop més autosuficients, més diversificats. Les petites
i mitjanes explotacions agricoles s’han de mantenir a tota
costa. El dia que els pagesos no hi siguin, els trobarem a
faltar i potser sera massa tard per recuperar-los. -G

I’afectacio de la reforma laboral
a l’activitat de les pimes

ecentment, a PIMEC Girona hem organitzat un acte
Rper apropar a les pimes del territori les novetats de la
reforma laboral que entrara en vigor el proxim 30 de marg.
Durant la trobada, vam fer una crida al teixit empresarial
gironi a adaptar-se als canvis que implicara aquesta nova
norma, la qual considerem que ha estat una reforma pun-
tual i insuficient, que no donara resposta a les necessitats
en politiques actives i passives d’ocupacid, o en matéria
de formacio a 1'hora de cobrir llocs de treball, entre altres
qiiestions.
PIMEC ha defensat des del primer moment una reforma in-
tegrali amb flexiseguretat, que ajudés a la recuperacio eco-
nomica i del mercat del treball, i continuarem treballant per
recuperar la indexaci6 de sous a una cistella d"indicadors
de productivitat i competitivitat, o la recuperacié del finan-
cament parcial de les indemnitzacions del Fons de Garantia
Salarial (FOGASA) en situacions de crisi empresarial.
Amés, aquesta reforma canviara la realitat de les empreses,
sobretot en I"ambit de la contractaci6, i suposara certa inse-
guretat juridica pel teixit productiu davant la incertesa i la
confusié en la redaccié d’algun dels articles de la llei.
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Pere Cornella p i m ec

Prasident PIMEC Girona

Draltrabanda, vull destacar que en la negociacié de la refor-
ma laboral s’ha perdut I'oportunitat de recuperar els drets
de les pimes, ja que tot i respectar les majories parlamenta-
ries, considerem que no s’ha comptat amb el 99,8% de les

empreses, fet pel qual demanem solucionar el problema de

representacio en 'ambit estatal. G
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El valors de la Fundaci6 Josep Pallach

a Fundacio Josep Pallach organitza la segona edicié
dels Premis Empreses per 1'Educacio i el Compromis
Social.
Aquesta convocatoria arriba en ple debat sobre la supressio
de la filosofia i la tecnologia dels curriculums d’ensenya-
ment, i amb una vaga de mestres i professors convocada,
per aixd sembla pertinent recordar la figura de Josep Pa-
llach com a pedagog de primera fila.
Pallach defensava una escola catalana per a tothom, de
qualitat, que compensés les desigualtats i amb mestres ben
preparats.
“Assegurar a tots els infants el dret a l'ensenyament, orientar-los
en la vida segons les diferents capacitals i segons l'auténtica vo-
cacid: és el primer pas, el real primer pas vers una societat de
fusticia i progrés.” Josep Pallach.
Va morir 'any 1977, i ja abans es preguntava en quina so-

Busquem
emprenedors

d’Assegurances Catalana Occident:

</ Possibilitat de tenir la teva propia oficina.
v/ Bon clima de treball.

Si ets emprenedor i tens actitud comercial, t'oferim la Carrera Professional

v/ Suport economic estable des de l'inici amb alts incentius.

' Formacié continuada d'alt nivell i accés a Postgraus universitaris a carrec de I'empresa.

cietat haurien de viure els infants que I'any 2000 tindrien
25 0 30 anys. Creia que calia observar cap on anava el mén,
els canvis tecnologics i que calia preparar les escoles i els
professors per dotar els alumnes de les eines que els perme-
tessin estar preparats per tots els canvis que vindrien.
Sembla que res hagi canviat i les seves tesis encara son de
maxima vigéncia, el futur de les empreses, i la societat en
general, rau en la qualitat de 1'ensenyament, en tenir conei-
xements tecnoldgics per poder-se adaptar als canvis cada
cop més rapids, estudiar filosofia per aprendre a pensar i
aplicar les noves tecnologies amb valors étics profundsien
orientar els estudiants a trobar les seves vocacions.

Es important que la Fundaci6 Pallach des de les comarques
gironines, reivindiqui i recordi les idees d'aquest gran pe-

dagog. Fa més falta que mai. -G

Marta Prat Burjachs
Directora d’Agencies

M676989073
marta.prat@catalanaoccidente.com

No esperis més, sol-licita una entrevista personal:

Catalana
Occident

Assegurances
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TOTS ELS NOSTRES INFORMES

Josep Planas Alex Passolas Emmanuel Riu Marid Lorca Critébal Colén Valter Rosso
“Espa Bombos Elédricas”  *Ferreteria Puig" “Dyneff* “Milor “Lo Fogedd” * Metol quimia” “Gelats Dino" “Catés Cornella”

Jordi Serra Adriana Casademont Juli Soler Manel Puigdemont Josep Massegur Caystano Pérez Joaquim Teixidor Dirk Spangenberg
“Imperia” *(asademont” ‘ElBulli *Pordomsa” *Messegur” “Citylilt” “Tactic Sport” “Horibo”

Miquel Jorda Anteni Escudero FrancescBosch  José Antonio Revilla  Ramon Anglada  Ramen MiguelVilnova Josep Damés
“Burofirms" “Grupo Escudero” *Dibosch” “Eval” “Rubau Tarrés" “Miquel Alimentacid” “Frit Ravich" “Grup Dornés”

Lluis Torrent Enric Gimeno
“Panini’ “Sorfa”

Josep M. Cadenas Manel Xifra Pere Padrosa Antoni Esteve
“Servia Contd” *Paint.P* "lomesi” “Giup Podrosa” “Esteve”

T

1 A

Jaume Joher Toni Castafier Jaume Guardia Arcadi Armangué Jordi BelHloch Jan Andreu Miquel Boix
“Roberk” “Costafiar” “Cancentm” “Grup Armangus” "Finestra Confort” “Grup Andreu” “GSP*

Francesc Julia Jeaquim Felip Xavier Fité Carme Bdlliv Liuks Guixeras Josep Buixeda
“Julia Grup" “Tonlux" “Bellopart” "Balliu Export” "TEG" "Costa Food Group"

Ferran Junca
*Junca Gelotines”

nall i {

Jaume Res Angel Mir Georgina Comas Oleguer Burés Mentserrat Jordi Miguel Roura Sandra Masoliver  JREGEERAL 0]
"Palay de Bellovista" "Portes Bishal SL" "TMCOMAS" “Centre Verd" "Wikiloc' "Ceres Rourd" "Masoliver "Girona FC"
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IGNASI MAS-BAGA
Girona F.C.

Qui és Ignasi Mas-Baga?
Nascut a Barcelona el 1985. Casat i
pare de dos fills de 6 i 3 anys. Diplo-
mat en Ciéncies Empresarials a I'lQS
- Universitat Ramon Llull. El futbol
era la meva passio, perd com a afici-
onat, ja que no he destacat maien la
practica del futbol.
Vaig entrar al mén professional del
futbol per casualitat. Vaig comencar
fent practiques com a becari al Grup
Mediapro i vaig treballar-hi gairebé
sis anys. A l'agéncia del Grup, Me-
orts Marketing, dins la unitat
|l desenvolupavem projec-
tes de consultoria a clubs de futbol,
organitzacio de gires internacionals,
partits amistosos, activacio de patro-
cinis, etc.
De prés vaig marxar a Laliga (Lliga
Professional) per desenvo-
rojecte LFP World Challen-
inaven gires interna-
rieniments comercials

015 va sorgir 'oportuni-
a treballar en un club de
el Girona FC, i no vaig dubtar
egon. Feia anys que treballava
, pero el somni era entrar en
un club.alnicia_lglent, no se sabia quin
‘earrec ocuparia, i un parell de mesos
mes tard em van oferir ser el Director
General.

Ag

la setena temporada, i
d'elles ha tingut reptes

difer egueixo amb la mateixa
il*lus el primer dia.
p‘frﬂ-/:-;“i : - . - i -
. ' -—
!
--
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Quins valors aporteu dins el sector?

Del territori, propers, joves i moderns. Aquests
son els pilars que ens defineixen. Orgullosos de
ser d'on som, catalans i gironins ("Orgull Gironi'),
aprofitant que som un club petit per estar a prop
dels nostres aficionats, involucrant-los, fent-los
sentir particips. Donant oportunitats als joves tant
dins del camp (equip amb participacié més alta de
jugadors sub'23) com fora (CEO i carrecs interme-
dis). | moderns guant a visio i la digitalitzacié de
processos.

Quins avantatges i dificultats trobeu en vers al-
tres clubs?

Som a una ciutat petita comparada a la majoria de
ciutats de Primera i Segona. No obstant, el Giro-
na FC no acaba a la ciutat, siné gue la massa so-
cial continua creixent per la demarcacié gironina
i per aixo creiem que hi ha molt de potencial de
creixement. El teixit empresarial gironi és molt ric,
perd també ens trobem gue hi ha molta empresa
B2B i costa veure els avantatges del patrocini. Des
del club hem de continuar treballant per apro-
par I'empresa gironina al Girona FC. Com va dir
fa uns anys en Ferran Soriano "Hem d'enamorar
I'empresari gironi”. Volem partners, companys per
créixer junts. Creiem gue som una gran plataforma
per poder arribar a clients, proveidors i diferents
stakeholders. Un Girona a Primera és bo per tota la
provincia, per aixo necessitem anar junts.

Cap on es dirigeix el club?

El Gircna ha crescut molt en els darrers anys. En
I'ambit esportiu, sempre hem lluitat per alguna
cosa fins a final de temporada, aix0 en el mon de
I'esport és molt complicat. A escala institucional
treballem per ser un club millor dia rere dia: es-
tar a prop dels nostres aficionats, ser un referent
a nivell estatal de la formacic de jugadors i juga-
dores, tant en I'ambit esportiu com personal. Se-
guim en el procés de transformacia digital i també
consolidant la imatge | marca del club en I'ambit

empresarial. | deixant de banda I'ambit esportiu o
empresarial, per nosaltres és molt important la di-
mensio social de I'entitat. Impulsar projectes per la
nostra comunitat, o en altres casos donar un cop
de ma a les fundacions i entitats que porten anys
arrelats al nostre territori ajudant els col-lectius
meés desafavorits com la Creu Roja, els Joncs, Ra-
mon Noguera, Arrels, etc.

Quins projectes de futur teniu?

La millora de les infraestructures del club és una
prioritat. Fa anys que treballem per a trobar un
emplacament optim i poder encabir en una ma-
teixa instal+lacié el futbol base, el filial i el primer
equip. Poder entrenar en un mateix lloc ajuda en
I'aplicacio de la metodologia Unica, poder pujar ju-
gadors d'un eguip a un altre, etc.

Montilivi també requereix una inversié. Es un esta-
dide 50 anys i el manteniment que s'ha fet en els
darrers ha estat molt basic. Volem millorar I'acces-
sibilitat, el deteriorament de les grades pel pas del
temps, els lavabos, etc.

L'entrada del fons de CVC en el futbol espanyol
sera un accelerador de tots aquests projectes que
de segur veurem avencos en els proxims mesos.

Coneixeu 'AEEG? Quina relacié hi teniu?

Si, per descomptat. Portem gairebé cinc anys col+la-
borant amb I'Associacié. Ens ha servit per apro-
par-nos al teixit empresarial de Girona i, al mateix
temps, posar a disposicid de I'empresa gironina
el nostre Club com a plataforma de comunicacio i
generacio de negoci. L'AEEG ha celebrat diferents
esdeveniments a Montilivi i també s'ha convidat el
Club a diferents actes de I'associacio que han servit,
entre d'altres, per conéixer de prop I'empresa i ge-
nerar networking.

Des del Girona tractem gue la resta d'associats pu-
guin congixer i viure de primera ma el nostre projec-
te per aixi identificar oportunitats que puguin afavo-
rir el creixement de les seves empreses. G
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Josep Tresserras i Picas

Director del Centre CID,

(Centre d'lnnovacic i desenvolupament
conceptual de nous productes).

La generacio de valor,

per generar avantatges competitius

a generacié de valor és dinamica i cir-
Lcumstancial, especialment en camps com
son: el socioecondomic, el politic, el logistic, els
innovadors o els avencos cientific-tecnologics;
que en qualsevol moment poden aflorar nous
valors i fer trontollar una estratégia particular
o global d'empreses i de la societat en general.
Moltes vegades donem poca importancia a as-
pectes intangibles que ens poden induir a po-
der detectar canvis paradigmatics que plante-
ja'n nous valors, molt abans que els indicadors
tangibles ens ho detecten.

Un aspecte que ens pot anticipar a entreveure
les visions de canvi, son els entorns amb rela-
cio a la complexitat i la seva gestié conjumi-
nada amb el pensament lateral. Com deia en
Thomas Kuhn, quan ja un canvi de paradigma,
els rellotges tornen a zero, és a dir tot el que en
fet fins aquell moment perd vigéncia, aquesta
circumstancia ha passat i continuara a passar.
Si avancem a les tendéncies o en els fets que
generaran els nous valors que en un futur se-
ran apreciats pels mercats o societats, acon-
seguirem anar per davant i generar atributs
diferenciadors, aconseguir avantatges com-
petitius. Un exemple és n'Elon Mask promotor
de Tesla, que va avancar-se a les empreses au-
tomobilistiques, genera’n cotxes amb motors
eléctrics.

Davant de les dinamigues de creacié de va-
lor, les universitats han de potenciar el conei-
xement transversal i I'esperit critic dels estu-
diants davant de tota mena d'informacions
massmedia | dels paradigmes consolidats i
entendre la importancia de la complexitat i la
seva gestio. També aquesta recomanacio és
aplicable als equips generadors de valor a les
empreses. G
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