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ENDAVANT!

Benwfgufs antics i amigues,

Ens tornem a trobar a l'inici de I'estiu i, després d'uns anys d'incertesa econtmica,
sembla que ens trobent en un escenari optimista. Cada vegada ens trobem amb niés
ganes de tornar a la normalitat i la societat de niica en mica reprén, sense tanta por,
les activitats, oci i viatges.

El sector empresari ens esforcem dia a dia per tirar endavant els nostres projectes;
I des de 1" Associacié no deixent de treballar per facilitar la feina i col-laborar en la
millora d'aguestes iniciatives empresarials. En definitiva, apostem per moure ns amb
'objectiu de capgirar Ia situacid, perqué només des d'aquest punt de vista sortirem
reforgats del moment actual.

Per acabar, i per a reforcar com estem d'orgullosos d’Empresarial Girona, el
Hangament daquest niimere seva a la nova Gala dels Premis AEEG, on prentiarent
una vegada més l'esperit emprenedor dels enpresaris de Girona.

Niiria Carreras i Bertinetti
Presidenta AEEG
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g&—" mutualitat de salut

Assegurances
Empresa

Contractar una asseguranga de salut per
als treballadors i els seus familiars aporta
molts beneficis per a 'empresa.

Te'n detallem els principals:

Beneficis fircals Beneficisecial Redueir L’ absentisme

Deduible al 100% Per 'empresa que també Redueix |'absentisme
a l'impost de és un avantatge social laboral gracies a una millor
societats per als treballadors qualitat assistencial

Si desitges rebre més informacio,

posa't en contacte amb nosaltres i t'assessorarem.

972 486 486

www.montepiogirona.cat
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wal"‘"" ot A9 mutualitat de salut

C. Juli Garreta, 14 C. Ample, 18 Av. Paisos Catalans, 44




L'encariment dels materials obliga a aturar obres

| sector immobiliari gironi viu una paradoxa. Hi
Eha demanda d'habitatge d'obra nova, pero els
promotors i constructors no en fan. Veiem com hi
ha promotors que prefereixen esperar-se per veu-
re quin sera el cost definitiu de les obres abans
de fixar-ne els preus; i aixo fa que se n'aturi tot el
procés de comercialitzacio” explicava aquesta pri-
mavera el president del Col-legis d'API de Girona,
Joan Company. Ferran Barneto, membre de la jun-
ta del Gremi de Promotors, afegia que "la crisi de
les matéries primeres i |'im-
pacte de la guerra d'Ucraina
han generat incertesa al sec-
tor”, el gque ha portat alguns
promotors a aturar obres o
a renunciar a engegar-ne de
noves.
Les reflexions de Company i
Barneto es van fer durant la presentacio de I'Estu-
di de Preus que les organitzacions a les que repre-
senten elaboren des de fa una colla d'anys i que
s'ha convertit en la principal referéncia en |'analisi
del sector -cap altre informe arriba a I'analisi de
detall per municipis i barris- de les comarques gi-
ronines. El darrer estudi constata que els preus ja
s'han recuperat de la sotragada de la pandémia.
| fins i tot, en alguns casos, se situen ja a nivells
precrisi dels anys 2007 i 2008. Ara bé, aquesta
recuperacio no és homogeénia arreu del territori,
perqué es va a dues velocitats. Per una banda,
els preus remunten molt més a Girona i en alguns
municipis de costa; perd en municipis de l'interi-
or els preus estan molt més continguts.Per posar
un exemple, a Girona un pis de segona ma de 80
metres quadrats de mitjana costa 230.000 euros,
un preu gue ja toca els del 2007. A les poblacions
de costa, també s'ha deixat enrere l'impacte de la
covid-19. Aqui, per un pis de segona ma d'uns 80
metres quadrats, se'n paguen uns 200.000 euros,
un preu forca elevat per l'impacte de les segones
residéncies turistigues.
Si el mercat residencial nota l'encariment dels
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Si el mercat residencial nota
I'encariment dels materials de
la construccio, en el sector de

l'obra publica la situacié és
encara mes greu.

materials de la construccid, en el sector de I'obra
publica la situacid és encara mes greu. Segons
dades de la Cambra de Contractistes d'Obres, en
els primers cinc mesos de I'any han quedat deser-
tes 39 obres a Catalunya, de totes les administra-
cions, amb un valor mitja de 320.000 euros, una
xifra que supera en un 41% el pressupost mitja de
les obres gue van quedar desertes |'any passat. A
les empreses no els surt a compte presentar-se en
aguests concursos peque sovint el preu gue paga
I'administracid no cobreix el
cost real de |'obra. Aixo és el
que ha passat aquests mesos
en qué s'han apujat conside-
rablement les materies pri-
meres, especialment des del
conflicte d'Ucraina.

Tot i que el govern ha actua-
litzat I'anomenat banc de preus, el barem que fa
servir per elaborar els pressupostos de les seves
licitacions, les empreses contractistes creuen que
encara no n'hi ha prou per compensar l'encari-
ment que hi ha hagut dltimament en el preu dels
materials. G
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L'impacte economic dels ascensos del Girona FC
i del Basquet Girona: 40 milions d'euros

irona ha tornat a situar-se en un lloc privile- de la Cambra, Eduard Torrent, no amaga la valia
Ggiat de l'esport d'elit espanyol gracies a les de Marc Gasol "com a icona internacional, perqueé
gestes del Girona FC i del Basquet Girona, que el pocs equips tenen un director-jugador com ell”. |
passat 19 de juny van aconseguir per ultim, I'tltim impacte és el que

els ascensos a la Primera Divisio de La Cambra de COII'[EI(; es coneix com el de transferéncia.
futbol i a la Lliga ACB. La ciutat es de Girona estima, en g aquell gue va lligat al creixe-
prepara per a atreure més clients Uhna primera Valoracié, ment del pressupost del club, que
de tota Espanya amb l'objectiu de que l'ascens simultani  en el cas del futbol passara dels
maximitzar els ingressos resultants suposaré un jjnpacte 10 als 50 milions, i aixo innegable-
dels ascensos. Perd quin serael ve-  econOmic -tant directe  ment repercutira en el territori. "G

ritable impacte econdomic de la tor- com indirecte- de fiI‘I.S a

nada a 'elit dels esports que arros- 40 milions d'euros
seguen mes aficionats? La Cambra

de Comerc de Girona estima, en una primera valo-
racio, gue l'ascens simultani suposara un impacte
economic -tant directe com indirecte- de finsa 40
milions d'euros.

La Cambra analitza quatre variables. La primera és
I'impacte directe dels partits (és a dir, la despesa
que fan els seguidors a botigues | hostaleria abans
i després del matx). La segona és l'impacte indi-
recte, o sigui aquell que es generara a tots aguells
sectors productius que d'alguna manera o altra hi
estiguin relacionat. La tercera variable és |'impac-
te de marca; ras i curt, el valor de la imatge. En el
cas del basquet, per exemple, el director gerent

Consultoria Energetica

N/ 7
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DIFERENTS
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(I:(:Li'nica cervera

Periodoncia - Implantologia - Salut dental

LAMINATS
DENTALS

Tot el que poden

fer per millorar
el teu somriure

nats dentals san el secret dels somriures perfec-

tes de molts famosos: Penélope Cruz, Paula Eche-
varrfa, Becky G., Cristiano Ronaldo, Miley Cyrus,
George Clooney... Si han estat realitzats per les mans
adequades, el seu resultat és tan natural que son
impossibles de detectar. Els laminats sén unes fines
capes de composite o porcellana fetes a mida per a
cada pacient que s'adhereixen a la part externa |
visible de la dent, d’'una manera similar a com ho fan
les ungles postisses.

E ncara que no ens n'adonem, hisén. Els lami-

Es un tractament
durador i minimament
Invasiu amb un gran
potencial per corregir
defectes estetics

Els laminats dentals permeten millorar 'estética del
teu somriure en cas de dents desgastades o trenca-
des, groguenques o fosques, amb petites malposi-
cions o diastemes (espai entre dents). Des de Clinica
Cervera t'expliquem 5 beneficis estétics que els lami-
nats poden aportar-te.



BENEFICIS ESTETICS
que aporten els laminats

1| Milloren l'estética en casos
de dents desgastades o
trencades

2 | Canvien la forma
o la mida de
les dents

4 | Corregeixen
petites
malposicions \

Exemples de
pacients tractats a
Clinica Cervera

C/ Migdia 53-55, baixos - 17003 Girona - Tel. 972 211 727 - info@clinicacervera.es

3| Tanquen
diastemes

—

5 | Illuminen
el teu somriure

www.clinicacervera.cat
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que hauries de coneixer per estar al dia

Metavers

Es com denominen a un mon totalment digital en tres
dimensions (3D) enliniesi en el nivol. El seu aspecte
és el d'un joc digital en el qual pots escollir molts dels
elements que el componen.

En ell es pretén que la teva vida professional o la teva
vida privada, tingui “vida propia”, és a dir, que puguis
estar a la platja prenent el sol mentre el teu personat-
ge (avatar) mante el teu negoci i t'informa al final de la
jornada, per exemple.

Amb ell apareix |'educacio per immersio donat que el
cervell no distingeix la realitat del que imagina i quan
interactues amb el Metavers el teu cervell creura que
és com la vida mateixa.

- A QUE S'’ASSEMBLA:

Si has vist la pelicula Matrix et resultara facil imagi-
nar un Metavers.

I si, és el que fas cada nit, somiar, el mon dels som-
nis podria ser un altre Metavers.

I no, no podran suplantar-nos, ni substituir-nos
totalment.

Blockchain
Es una tecnologia gue permet registrar informacio
encriptada i transmetre-la de la manera més segura
que existeix en aquests moments.
A mes allo que registres és immutable, no ho pots
alterar. Pels usuaris s accessible i per aix0 la xarxa es
transparent.
| els seus registres es distribueixen en el que ano-
menen "blocs" pel que ho defingixen com una xarxa
distribliida o cadena de blocs.

- A QUE S'ASSEMBLA:

Un dau de formatge. Tots ells, cada un d'ells, porta
tota la informacio biologica en la seva totalitat, cada
dau té el mateix sabor que el seglent i'que tots ells.
Un formatge és una gran Blockchain.

altre element diferencial de sabor.

Hash

En el mon de la criptografia és un algoritme matema-
tic que pot transformar informacis, grup de dades, en
una série de caracters de longitud fixa.

Per exemple, el meu nom, Julio, es converteix en

un Hash: 52336104be246289fc8c4a76561d0b-
4fb825755a

Tot el que escriguis, encara que sigui El Quixot ho
convertira en una cadena de 40 caracters.

A QUE S'ASSEMBLA:

El nostre formatge i els nostres daus estan elaborats
amb una recepta que ningu coneix ja que aquesta
recepta és secreta com la de la Coca-Cola.

Ningu aconsegueix desxifrar-la.

Criptoactiu
Informacio encriptada en un arxiu digital al qual
nomes s'accedeix si tens els permisos que el desen-
cripten.
Una manera molt segura de guardar informacio.
La teva millor caixa forta per la informacié. més valuo-
sa, les dades, l'or del segle XXI.
Poden ser venuts i comprats i d'aqui que se'lsdeno-
mini actius digitals.
-A QUE S'ASSEMBLEN:
Hem agafat un tros del formatge i I'hem tractat amb
un ofi aromatic.
D’aquesta forma tindrem daus de formatge aroma-
titzats.
Altres els hem submergit en vi.
Tots son daus del mateix formatge pero contenen un




Token

Pertany a la familia dels Criptoactius o actius digitals
amb la informacio encriptada a la qual només s'acce-
deix si tens els permisos cormresponents.

Depenent de lainformacio encriptada que contenen
ide I'Us i la finalitat existeixen diferents tipologies de
Token.

Necessiten una Blockchain per desenvolupar-sei
desplegar tot el seu potencial.

Poden ser objecte de compra i venda, transmeten
drets i obligacions i un sense fi de possibilitats.

San els hereus de les Escriptures Publiques, els DNI,
els xecs, pagares o lletres, contractes i documents...
en fi, en un token hi cap de tot.

- A QUE S'ASSEMBLA:
Son daus de formatge de diferents aromes, mides,
colors, sabors...

NFT

Es el Token més popular, el Criptoactiu de moda. Non
Fungible Token és el significat de les seves sigles.

La informacio que contenen és sobre bens i drets no
fungibles.

Per aix0 s'estan usant per produir obres d'art digitals o
reproduccions digitals d'obres ja existents.

Son com coleccionables de série limitada que cotit-
zen al mercat pel qual fins i tot s6n subhastats.

Els jugadors de futbol i altres esportistes, abans en
"cromos" araen NFT.

- A QUE S'ASSEMBLA:

Els cromos d‘albums que es compraven als quios-
cos, moits eren de futbolistes i equips de futbol.
Alguns eren molt dificils de trobar i sortiem al carrer
a “canviar cromos”.

Bitcoin
Es una tecnologia que utilitza eines com la Blockchain
i els Hash per emetre un criptoactiu que es va deno-
minar Bitcoin i que el seu anonim creador va decidir
que tingués la mateixa funcionalitat que una moneda
de curs legal perd millorada.
Es a dir, s'utilitza com un mitja de pagament i refugi de
valor principalment i per ara.
Existeix un mercat de compravenda molt volatil que
provoca grans perdues i guanys. Molts diuen que és
la tecnologia del diner que substituira a l'actual.
Per a la seva circulacié no necessita una autoritat
central ni bancs, els seus usuaris son els seus propis
bancs i respon la custodia de les seves carteres de
Bitcoin. Nomeés s'imitaran 21.000.000 unitats.

A QUE S'ASSEMBLA:

Una sopa de fideus. Cada fideu conté la mateixa in-
formacio nutricional, tots neden en el caldo i existeix
un nombre limitat de fideus. Tots estan connectats
gracies al caldo.

Satoshi
Es una fraccid del Bitcoin
1 satoshi: 0,00000001 bitcoins
1 bitcoin: 100.000.000 satoshi
Si et resulta car comprar un Bitcoin sempre pots com-
prar un Satoshi.

- A QUE S'ASSEMBLA:
Es una sopa, perofio de fideus, sind de granets, que
s6n mes petits nolt diminuts.

—.
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Ethereum
Es una plataforma per la qual es poden desplegar els
anomenats “contractes intelligents” o Smart Con-
tract.
Esun gran arxiu de contractes intelligents redactats
amb un llenguatge de programacio especial.
Utilitza la tecnologia Blockchain, Hash i Bitcoin.

- A QUE S'ASSEMBLA:
Imagina una pista de carreres per les quals circulen
els cotxes. Cada cotxe és un contracte.

Smart Contract
Es un conjunt d'ordres i instruccions realitzades amb
un llenguatge digital denominat Solidity que finalment
conformen una intelligéncia limitada que pren deci-
sions en funcio de les dades que se li subministren
diferents parts per assegurar-se el seu compliment
amb independéncia de la voluntat humana una vega-
da han estat programats oferint aixi total seguretat en
I'execucio conforme a allo pactat.

- A QUE S'ASSEMBLA:

S6n els cotxes que van a circular per la pista de
carreres.

Contractar un bon pilot | tenir un bon equip meca-
nic eés fenamental. |, per descomptat tenir un gran
motor.

Tot aixo es redueix a saber programar-los molt be.

Ether

Es un criptoactiu, un tokén que et permet formar part
d'Ethereum.

Pot comprar-se i vendre’s entré.els seus posseidors i
s'ha generat un mercat de comprayvenda molt volatil
que provoca grans pérdues i guanys.

- A QUE S'ASSEMBLA:

Com les entrades dels cinemes, com mes én tens
mes pellicules podras veure.

La part bona és que, com els cromos, existeix un
mercat per intercanviar-los.

trar els nostres criptoactius.

han canviat de mida i forma.
Aratens la teva endigital i es diu Wallet. | com sem-
pre: vés amb compte no et robin la cartera.

->A QUE S'ASSEMBLA:
Es com la teva cartera del Monopoly. Cada un orga-
nitzava els bitllets d'una manera a la taula.

Exchange
Necessitem un lloc on poder quedar i canviar els nos-
tres criptoactius per diners o els uns per als altres.
Comprar i vendre, el mercat. Son plataformes on
t'identifiques i fas les teves operacions.

A QUE S'ASSEMBLA:
Imagina un mercat amb les seves parades. O el Ras-
tre. Cada parada té el seu contingut a vendre.

Gas
Es un criptoactiu, un token que et demana Ethereum
per poder desenvolupar en la seva plataforma els
Smart Contract.
Mesura la feina computacional requerida per execu-
tar una accio a Ethereumi el seu valor s'expressa en
Ether.
Es com una entrada d‘una discoteca en la qual et
donen diversos vals per canviar per alcohol. Per una
banda hi ha I'entrada (Ether) i per l'altre els vals (Gas).
<A QUE S'ASSEMBLA:
Son com els tiquets per prendre copes en Wna festa
que no te barra lliure. Si no hi ha tiquets no hiha
copes.

Wallet
En algun lloc haviem de dipositar, custodiar i adminis=
La cartera, moneder o bitlletera al llarg de la historia




Mineria
Del carbo a les dades. Ara es minen dades, aixi es
refereixen en la Ciencia de computacio | Estadistica al
conjunt de processos que intente ndescobrir patrons
entre grans volums de dades.
| aguest proces en |la Blockchain i el Bitcoin suposa
una feina de computacid.necessaria per poder de-
senvolupar els blocsi els criptoactius.

- A QUE S'ASSEMBLA:
Un joc en el qual has de descobrir un tresor amagat.
Tens pistes jithas de ser mes llest que els altres.

DAO

Qrganitzacio Autonoma Descentralitzada i que son
regulades i creades mitjangant Smart Cantract.

= A QUE S'ASSEMBLA:
Son les regles del joc. Cada vegada que jugaves
t'explicaven les regles.

Defi

Es una organitzacio orientada a generar vincles i ope-
racions financeres entre els seus membres de manera
directa | sense intermediaris.

No podem prestar, enviar i rebre sense necessitat
d'un intermediari.

- A QUE S'ASSEMBLA:
Un banc o una caixa sense cap mena de comissio o
de cost.

Identitat Digital

Es una tecnologia que ens permet identificar-nos
mitjancant la totalitat de les dades existents sobre
nosaltres mateixos i que generen una imatge de no-
saltres que utilitzen algoritmes per conéixer-nos.

- A QUE S'ASSEMBLA:
Al curriculum més extens que tens, ho saben tot.

Empremta digital
Estotel conjunt de dades que existeixen a internet
sobre nosaltres que cada dia augmenten en utilitzar
aquesta tecnologia de xarxes.
En fer servir el mobil o l'ordinador anem generant
I'empremta que conformara la Identitat Digital.

<A QUE S'’ASSEMBLA:
Son les petjades en un cami ple de fang. Es mar-
quen les teves botes i queda I'empremta, que quan

s'assequi el fang quedara perfectament identifica-
ble.

Ombra digital
Es I'Empremta Digital que ja no recordes.
Es a dir, totes les dades que has facilitat des que vas
comengar a utilitzar internet i han recopilat els algorit-
mes per generar la teva Identitat Digital.

- A QUE S'ASSEMBLA:
Als fossils. Son molt antics, pero ofereixen molta
informacio.

z

Julio de la Torre
Professor, Conferenciant, Consultor i Escriptor




EMPRESA FAMILIAR

Jordi Tarragona Coromina
Conseller de families empresaries
619 741 357 - jordi@bowfc.com

Carpe Diem

n arpe diem" deia Horad (Roma, segle T aC), és a dir
C "visquem el present”. La frase completa era "carpe
diem, quam minimum crédula postero”, és a dir "apro-
fita cada dia, no et refies de 'endema”. Aquesta filosofia
de viure com si shagués d'acabar el mon s'ha accelerat
a conseqiiencia de la Covid, en la que semblava que tots
ens haviem de morir, 1 es reflecteix a la vida de les em-
preses familiars.
Pel que fa al negoci, més d'un em-
presari em comenta la dificultat de fi-
delitzar als col-laboradors, diuen que
la rotacio a les noves incorporacions
és molt alta i per motius dificils d'es-
brinar i comprendre. La recomanacié
inicial és facil, millorar els processos de seleccio prestant
atencio a la concordanga entre el que cerca el candidat 1
el que ofereix l'empresa. Perd em contesten que el pro-
blema és que falten candidats, pel que han d'agafar "al
primer que passa”. Una altra solucid és la de la creativi-
tat: si la qiiestid és que no trobo personal, llavors "PO:
no necessito personal” que diria Eduard de Bono. Segu-
rament aixd portara a solucions com l'automatitzacio, la
desintegracio... Es bo recordar que "els problemes ni es
creen ni desapareixen, es transformen”.
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"si té solucio, no et
preocupis, i si no en té,
perqué preocupar-te"

Pel que fa a l'empresa, més d'un empresari es centra
en les inevitables i importants urgéncies del dia a dia
sense prestar atencio al llarg termini. Els problemes de
cobrament, vendes, augment de costos, caiguda de mar-
ges... es mengen tota l'atencid, oblidant giiestions com
els canvis legislatius de normativa, fiscalitat, estructura
del sector... Entre el blanc i el negre hi ha molts tons de
gris. Una recomanacio que dono als meus clients és tenir
una estructura adequada: un comite
de direccié amb visio a curt termini, i
un consell, d'administracié o assessor,
amb visio a llarg termini. Un centrat
en operacions, I'altre en estratégia.
Respecte a la familia empresaria, per
ser empresari sha d'estar una mica "tocat de l'ala". Per
a molts estd mal vist. Bs un projecte a llarg termini. Les
probabilitats de fracas sén més altes que les d'éxit. La
filosofia de més d'un progenitor respecte als continua-
dors és "que siguin felicos” oblidant que moltes vegades
la felicitat ve d'aconseguir les coses amb esforg. L'ADN
no garanteix la transmissio de la capacitat i voluntat em-
presarial, perd la familia empresaria pot crear un caldo
de cultiu en el qual es faciliti 'aparicio i desenvolupa-
ment de l'emprenedoria, i de I'orgull de pertinenca i la
propietat responsable. Aquest son temes dels quals la
llavor es planta quasi a la infantesa.

Fs ben certa la dita de "si té solucid, no et preocupis, i si
no en té, perqué preocupar-te”, i que Jests, segons Ma-
teu 6:34, diu "no us preocupeu pel dia de dema; perqué
el dia de dema es cuidara de si mateix, Basta-li a cada dia
els seus propis problemes”. Dema no existeix si no supe-
rem l'avui, perd és avui que estem construint el dema,
nostre o dels continuadors.

La felicitat és un equilibri de viure el moment, acceptant
el passat i lluitant pel futur. On estariem si els nostres
antecessors haguessin fet "carpe diem"? G



Tens un negoci?
T'interessa, el nostre projecte
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Jaume Fabregai Vila

President de la Cambra de Comerg de Girona (ambra de Comerg de Girona

Digitalitzem en catala

es Cambres de Catalunya, juntament amb la Funda-

cid.cat, hem donat a conéixer la iniciativa elKIT.CAT,
un programa (i un web) que té com a objectiu contribuir a
fomentar la digitalitzacio de les empreses impulsant 1'is de
la llengua catalana en el mén empresarial. Moltes empreses
ja deuen conéixer el Kit Digital, un programa europeu en
I'ambit estatal que ofereix subvencions directes. A Catalu-
nya es preveu repartir al voltant de 500M d'euros per im-
pulsar programes de transformacié digital a les empreses.
La iniciativa d'elKIT.CAT pretén ser una eina til per les
empreses que es poden beneficiar del Kit Digital en catala.
El web permet la cerca dels proveidors acreditats per pro-
ximitat, servei ofert i idioma. El portal connecta empreses
amb els agents digitalitzadors que ofereixen els seus serveis
digitals en catala, siguin dins dels territoris de parla catala-
na o de qualsevol altre punt de I'Estat.
El mercat de venda local i catala ¢és altament prioritari per al
66% de les empreses catalanes, segons dades de I'Enquesta
de clima empresarial de la Cambra de Comerc de Barcelo-
na. Malgrat aixo, el catala només esta present en un 57% de

les pagines web, una xifra forca inferior al 80% que registra
el castelld i no gaire més alt al 42% de l'anglés.

De fet, I'idioma predominant és el castella. El sector de la
restauracio és on detecten més pagines web en catala amb
un 78,4% dels establiments, seguit de la construccid amb
un 62,8%, la resta de serveis (59,1%), el comerg (56,8%) 1 la
indiistria (47,6%).

Cal revertir la situacié i posicionar el catala com una llen-
gua preferent en la implementacié de politiques digitals
dels negocis. G

Mireia Santamaria ‘ FOE G

Gerent de la FOEG La Patronel Gironina

Les Organitzacions Empresarials tenim un paper clau d’enllag
per traslladar les necessitats empresarials al sistema formatiu-educatiu

a molts anys que des de la FOEG i tots els gremis que
la formen, reclamem la necessitat d'un model d'FP que
funcioni.
Hi ha models que son referents, tant a 1'Estat espanyol com
a Europa, que demostren que el bon funcionament de la
formacié professional suposa un guany per a la societat.
D'una banda, perqué millora la competitivitat de les em-
preses amb una tormacié que s'adapta a les necessitats; i,
d'altra banda, perqueé els mateixos estudiants, amb aquesta
formacia, aconsegueixen un alt grau d'ocupabilitat.
Si ens fixem en el model basc veiem que la collaboracié a
tots nivells, entre les organitzacions empresarials, govern,
empreses i centres educatius explica l'exit de la seva FP; un
model que ja estan fent extensiu al mén universitari.
Des de la FOEG, que compta amb una taula de treball cen-
trada en 1'FP i formada per I'Aenteg, Asetrans, CORVE, el
Gremi d'Installadors, Metall Girona i la UEC, treballem en
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aquest sentit 1 sense rendir-nos. Els avengos son lents i do-
tats de pocs recursos, perd a poc a poc el model va agafant
forma i els governs n'han entés la necessitat.

I si, veiem brots verds, trobem ajuntaments i responsables
politics totalment convenguts que aquest és el cami. No sera

facil, ni rapid, perd les organitzacions empresarials de la
FOEG treballem i persistirem. "G




La sostenibilitat a la industria téextil
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a sostenibilitat i l'economia circular sin elements que

les empreses han de tenir en compte en el desenvolu-
pament de la seva activitat a I'hora de ser més respectuoses
amb el medi ambient en un exercici de Responsabilitat Soci-
al Corporativa (RSC) i, també, a I'hora d'avancar-se i adap-
tar-se als requisits del mercat laboral i les seves exigéncies.
Aquest fet afecta a totes les empreses, independentment de
la seva mida 1 el seu sector, 1 esta relacionat amb els Ob-
jectius de Desenvolupament Sostenible (ODS) de I' Agenda
2030 de I'Organitzacié de les Nacions Unides. Tanmateix, hi
ha una indiistria que sempre ha estat en el punt de mira en
aquest sentit; es tracta de la inddistria del téxtil. En aquest
sentit, la Generalitat de Catalunya ha presentat recentment
el Pacte per la Moda Circular, de la ma de PIMEC i de di-
ferents agents de la cadena de valor del textil catala, amb
l'objectiu d'adoptar compromisos concrets que facilitin la
integracié de l'economia circular al sector i fomentin la par-
ticipacit oberta, tant dels seus agents com dels consumi-
dors.
Aquest projecte, que s’ha comencat a desplegar el segon
trimestre del 2022, aposta per una transtormacio del sec-
tor textil catala amb la finalitat que sigui més sostenible i
responsable, en coheréncia amb els ODS1 davant el fet que
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només es recicla menys de I'1% dels residus textils al mon.
A Catalunya cada persona consumeix entre 21,51 26 kg de
textils a l'any i tan sols es recullen selectivament el 12% dels
residus. Per aquest motiu, els agents impulsors del pacte
hem establert com a objectius generals una reduccié signi-
ficativa de la generacié de residus téxtils i I'increment del
percentatge de recollida selectiva i de valoritzacio d'aquests
residus, tant de preparacio per a la reutilitzacié com de re-
ciclatge.

Son necessaries mesures concretes i efectives per als dife-
rents segments de la cadena de valor del téxtil, com per
exemple en l'ambit de la fabricacid, on es pretén incremen-
tar la durabilitat dels productes i el percentatge de material
reciclat incorporat a nous productes. A més, sera conve-
nient reduir i eliminar 1'is de materials nocius, augmentar
la reutilitzacié amb la implementacié de nous models de
negoci i desplegar estratégies de produccid més neta i efici-
ents, entres altres accions.

Des de PIMEC Girona fermn una crida al teixit productiu gi-
roni i a la societat en general a contribuir a la sostenibilitat
amb alguna d'aquestes mesures o petites accions per acon-
seguir el gran objectiu d'una economia verda i respectuosa
amb el nostre entorn. G
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TOTS ELS NOSTRES
INFORMES

Josep Plonas

“Espa Bombas Elédtricas”

Josep Lagares Valter Rosso Pere Cornella

“Wetalquimia” *Gelats Ding" “Calés Cornelld”

Alex Passolas Emmanuel Riu Marid Lorca

“Ferreterio Puig" “Dyneft* “Milor

Jordi Serra Adriana Casadement Juli Seler Manel Puigdemont Josep Massegur Cayetano Pérez Joaquim Teixidor
“Imperia” “(asodemont” “El Bulli® *Pordomsa’ “Mossegur” “Cinyli" “Tadic Sport”

Dirk Spangenberg Miguel Jorda Antoni Escudero José Antanio Revilla Ramon Anglada Ramon Miguel Vianova
“Haribo" “Eurofirms” “Grupo Excudere” “Dibosch” “Evolé” “Rubs Tarrés” “Miquel Alimentacis”

Jordi Diaz Prat
“PaintP*

Josep M. Cadenas
“Servia Cantd”

Josep Darnés

“Grup Damés”

Jaume Guardia Arcadi Armangué
“loncentrol’ “Grup Amangué"

Llvis Tomrent Enric Gimeno

“Panini” “Sarfd”

Francesc Julia
Julid Grup"

Jordi BelHloch Jan Andreu Miquel Boix Felix Jorba Ferran Junca
“Finestra Canfart” “Grup Andreu” “GEP” “Tecalom” Junch Gelatines”

Xervier Fito Carme Balliu Uuis Guixeras Josep Buixeda Jaume Ros Angel Mir
“Tanlux" “Bellapart” *Balliv Export® TEG* *(osta Food Group® *Pakavde Bellovista®

Georgina Comas Oleguer Buras Mortserrat Jordi Miquel Roura Sandra Masoliver Ignasi MasBaga PauFrigala
TICOMAS® *Centre Verd" Wikiloc' *(eres Roura® *Masoliver* “Girona FC' *Mooma’
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Qué és MOOMA? Com i quan neix?

Mooma és una empresa familiar que neix de rein-
ventar el negoci de fructicultura que l'avi Pere
va comencar. El 2016, després d'anys de recerca,
vam presentar la nostra primera sidra i, a partir
d'aqui han anat sorgint la resta de productes i
serveis gue oferim.

Quins productes i serveis oferiu?

Oferim tota mena d'elaborats de la poma: sidra,
sucs, vinagres, licors, postres congelades... també
tenim un restaurant, una zona de jardi per pren-
dre alguna cosa i fem visites guiades a la finca.

Cap on es dirigeix el negoci?

Al llarg dels dltims anys hem introduit la marca
Mooma i el que ens agradaria els propers és man-
tenir-la i estabilitzar-la.

Quins projectes de futur teniu?

Acabar de desenvolupar i introduir la nova linia
de postres congelades: la tatin de poma, i un pro-
jecte que ens fa especial il-lusid, comencar a tre-
ballar una linia de suc de poma ecolbdgic.

Quins avantatges i dificultats trobeu dins el vos-
tre teixit empresarial?

El nostre avantatge principal és que comptem
amb un producte diferenciat amb un valor afegit
alt tant per la matéria primera que utilitzem com
el procés de produccid propi. Per altra banda, la
nostra principal dificultat és la manca de maqui-
naria que es fabriqui a Catalunya o Espanya que
s'adapti a les nostres necessitats.

Coneixeu I'AEEG? Quina relacié hi teniu?

Si, Associacions com I'AEEG son molt necessari-
es. Malauradament, per falta de temps no hi te-
nim tant contacte com ens agradaria, tant de bo
els proxims anys hi puguem dedicar el temps que
ens agradaria! G
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(Centre d’Innovacid i desenvolupament
conceptual de nous productes).

Josep Tresserras i Picas
Director del Centre CID,

Relocalitzacio vs. Deslocalitzacid
recepta per la reindustrialitzacié

'economia globalitzada i la deslocalitzacic era
L unarecepta perfecta per les empreses vers el fu-
tur, semblava un cumul d'avantatges.

Els darrers anys amb la pandémia i la guerra d'Ucra-
ina, s'han produit efectes no previstos especialment
en el camp industrial i socioeconémic, factors com:
la inflacid, la davallada de l'euro, els problemes lo-
gistics (increment dels flets- poca fiabilitat en les en-
tregues- increment dels terminis) i I'alca dels costos
energétics.

Davant d'aguestes circumstancies, les empreses
pensen que potser fora viable que part de la produc-
cio retornes al pais, aconseguint un major control i
estabilitat de I'activitat empresarial.

Les empreses reflexionen de les possibilitats dels
nous avantatges que permeten les noves manufactu-
res. Substituint part del factor treball per tecnologia,
l'increment de |'efectivitat, una major automatitzacic
i digitalitzacio aixi com aprofitar la propera irrupcio
del rapid manufacturing.
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Tot aixd crearia l'escenari que facilitaria la decisic
de decantar a les empreses per la relocalitzacio de
manera gradual, afavorint lincrement de la competi-
tivitat, generant també avantatges en factors col-la-
terals, com sén: increments de PIB, reduccio de I'atur
i reforcament datributs diferenciadors aprofitant
la innovacid i la creativitat. Es a dir relativitzant els
avantatges comparatius, propis dels fabricants ori-
entals.

També es dinamitzariz les activitats universitaries en
'entorn de les enginyeries de producte i produccia,
el disseny industrial i la transferéncia tecnologica. Tot
plegat possibilitaria la verdadera reindustrialitzacio
del nostre pais.

Evitem el miratge de la deslocalitzacid i apliqguem
meés el pensament lateral i la reflexio dintre de les
nostres empreses PIME. G
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La felicitat d’una ciutat

Aquests dies és inevitable rebre una felicitacio com a gironi pels
exits del Girona de futbol i basquet, talment com si hi tinguéssim
un paper pel simple fet de viure en una determinacda ciutat. En tot
cas, som receptors d'una certa felicitat col-lectiva i cal ser agraits
amb qui ens la proporciona. L'esport com a qualsevol passio, repar-
teix alegries i decepcions en els més fervents seguidors i també en
els meés modestos que es creixen quan els resultats acompanyen,
fins i tot per a aquells que viuen amb un punt d'indiferencia I'esport
i que no senten com a propia la victoria, no poden alienar-se de
l'euforia d'una part dels seus conciutadans. L'alegria dels nens és
sense cap dubte el millor regal per als adults, aguesta emocid dels
petits ens envaeix, ens fa nostalgics d'altres moments similars, en el
meu cas em retrotreu al 1988, quan vam pujar a I'ACE i amb el meu
pare anavem al pavelld de Palau. Suposo que és inevitable gue pensi
com el meu fill recordara d'aqui a molts anys I'ascens del Girona. La
petjada emocional d'aquest cap de setmana d'ascensos quedara en
el record de molts gironins, i és just en aguest punt reconeixer els
arquitectes d'aquests ascensos.

En l'esport el topic facil és atribuir éxits col-lectius als lideratges
dels millors jugadors, | per aixo resulta més complex d'analitzar el
cas del basquet a Girona, on el jugador Marc Gasol es fa una certa
ombra a si mateix, en el seu paper de directiu i empresari. Es en
aguest punt que conveé reconeéixer com d'important ha estat que
Marc Gasol decidis fa uns anys invertir d’'una manera pacient i no es-
peculativa, el seu temps, diners 1 talent a la nostra ciutat promovent
unaescola. En aquest rol, ha acompanyat un equip gue poc a poc ha
anat creixent, que a més ha comptat amb la seva implicacid com a
jugador fins a I'epica del darrer partit guan tot eren dubtes al voltant
del seu genoll. | tot | que no em cansaria de glosar el jugador, no em
puc estar de destacar el directiu, el que amb unes decisions clau
canvia la dinamica de I'equip en un punt d'inflexio de |la temporada
que va comencar dubitativa. L'enginy de construir un projecte solid
amb visio a mig termini. Un lideratge ferm que ha contribuit a fer
créixer I'aficio a Fontajau poc a poc fins a eclosionar amb l'ascens, i
que ens ha fet més felicos uns dies. No és obvi traslladar les llicons
d'aquest cas d'éxit a daltres dimensions de la ciutat, perd potser
caldria interrogar-nos de manera menys complaent a I'habitual com
la ciutat pot ajudar als lideratges cientifics, culturals o empresarials
gironins per generar nous projectes d'éxit i una dinamica tan positi-
va com la que hem tingut en clau esportiva gracies a Marc Gasol. G

Xavier Amores
Professor de la UdG
[@xamores




Girona startups

Va ser emocionant la trobada que va impulsar el consultor Stefano
Lacaita -ja diu molt que hagi de ser un italia- per reunir professionals
amb relacid a Girona i el seu posicionament en el sector de I'emprene-
doriailes startups. Una mancanca gue ha detectat com a resident a Gi-
rona i en veure que cal apostar per una mena de Girona Hub que pugui
connectar empreses, empresaris i empresaries amb emprenedors en un
espai on "passin coses” (encara que molts empresaris se saben moure
des de la discrecio i no volen “ser descoberts™. Va ser interessant escol-
tar les idees de les prop de 40 persones que es van reunir al nou B&Co
Working de Mas Xirgu.

Em va agradar acompanyar el Narcis Xifra de Comexi, a qui li desitjo
una rapida recuperacio, i valorar el moment actual de I'emprenedoria a
Girona per compartir propostes i inguietuds, amb aspectes satisfactoris
i també valoracions critiques, que sempre ajuden a millorar. Girona és
una regic molt bona pergué hi "passin coses”, aixd va quedar molt clar
i 85 un classic, com el famos 19 de juny van demostrar el Girona FC i
el Basquet Girona, en aconseguir un ascens historic en un mateix dia.
Que valdria aguest impacte publicitari i mediatic a tot I'Estat en quant
a "Marca Girona"? Perd atencid, si ens fixem bé els liders dels dos pro-
jectes veurem gue no sén empreses gironines ni empresaris gironins.
Simptomatic.

| un altre mal simptoma. Com també és un classic que Girona i la de-
marcacio és un lloc gairebé ideal per viure. Perd aixo no és garantia de
res. Son temps que les millors idees no surten del Passeig de Gracia de
Barcelona sino de la periféria... Kave és un gran exemple des de Sils. El
territori gironi pot ser un molt bon reclam, perd, per exemple... que no
es viu bé a Valéncia? O a Tarragona? O a Saragossa? O a Sant Sebastia?
En el cas de Valéncia, que també té mar i esta molt ben connectada,
que no té el Roig (i la seva familia), el gran referent a I'Estat en emprene-
doria més enlla de la gran multinacional espanycla com és Zara. | el cli-
ma politic de fa uns anys, cal dir-ho amb la boca petita, tampoc ens ha
ajudat massa perqué segons quines empreses vinguessis a Catalunya.

Tornant a la reunio. Felicitats als organitzadors, a I'Stefano especi-
alment, per la iniciativa i la conviccio en el nostre territori. | recordar la
dada que va avancar Quim Gudayal: "A Girona existeixen 47 startups i
en surten entre 8 i 9 cada any." Queda molt cami per fer. Barcelona, com
passa amb el Barca en I'esport, té una ombra massa allargada a només
92 quilometres de distancia. La meva satisfaccio va ser que 'emprene-
dora Mariona Serra, impulsora de GoodGut, era present a la trobada i
el seu projecte ha de ser un gran referent per a trobar nous casos que
siguin models de referéncia. Quin gran meérit Mariona! | un model d'éxit
100% gironi! Girona startups eppur si muove. -G

Eduard Batlle
Periodista | Consultor
www.eduardbatile.cat

El final de la festa immobiliaria

El sector immobiliari gironi ha elevat el seu
volum de negoci de manera espectacular els ul-
tims mesos, amb vendes disparades | amb l'alca
del cost dels lloguers. Els baixos tipus d'intereés,
el nivell d'estalvi de les families durant la pande-
mia, les ansies de canviar de casa després del
confinament i la recuperacié economica han
impulsat amb forca el sector. Si han contemplat
lopcid de comprar un habitatge en els ultims
mesos o son dels que (com jo) xafardeixen en
els portals immobilitaris, veuran que el sector ha
anat el darrer any i mig sobrat de clients i de
preus.

La tornada de la mobilitat internacional ha
propiciat la recuperacio del mercat de no resi-
dents que busquen una segona vivenda a la cos-
ta gironina. Tanmateix, comencen a aparéixer
nuvolades que fan témer a alguns experts que
siguem davant l'inici del canvi de cicle després
d’haver arribat al pic en vendes i en preu. L'in-
crement dels costos de construccié amb puja-
des del preu del totxo de fins al 300% ja ha por-
tat alguns promotors a frenar o aturar projectes
per no entrar en perdues. L'alca del preu de
I'habitatge esta bloguejant I'accés a la compra a
les families i ha donat ales als inversors que ad-
quireixen els immobles per llogar-los. El sector
tem que lI'estocada final la faci la pujada de tipus
d'interés perqué reduira la capacitat de compra.

La minibombolla que hem viscut els ultims
mesos ha accentuat la problematica de l'accés
a |'nabitatge per una part important de la po-
blacié. En una economia de mercat, és molt li-
cit gue particulars i empreses inverteixin en el
sector immobiliari, perd l'evolucit dels preus
dels arrendaments ha estat molt diferent a la
dels salaris de les persones que acaben llogant
I'habitatge. D'aquesta manera, s'ha accentuat
la transferéncia de rendes de la poblacid amb
menys ingressos cap a la classe mitjana-alta. |
aixo, a mig i llarg termini, acabara sent un mal
negoci. G

Oriol Puig
Periodista
www.oriolpulg. net.

25 1o







