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OPTIMISME
| FERMESA

Benvolguts amics i amigues,

Donem la benvinguda a un nou any on els protagonisies sén els proposits de millora
i evolucid, amb Iesperanca d"unes noves perspectives de futur.

Les previsions auguren una economia no tan solida com la de I'any passat. I és per
aix0 que a través d'aquest niimero, volem transmeltre un missatge simbolic per a tots
aquells empresaris i emprenedors d'encarar els nous temps amb optimisme i fermesa.
Aixi doncs, és necessari no quedar-se mai enrere i buscar constantment diferents vies
d'innovacié | adaptacio als nous temps que s'estan gestant. Tots els esforcos s’han de
reconduir no a la supervivencia, sind a unes grans inquietuds per a superar-se, mirar
cap al futur i aixi crear un teixit empresarial potent i ferm.

I comt sempre, volem recordar-vos que des d'Empresarial Girona afegirem el nostre
petit gra de sorra per poder donar-vos les nostres perspectives empresarials i
econdmigues, sumant esforgos amb tot el teixit empresarial de les comarques gironines
d'acord amb el nostre pilar: Empresarial Girona és una edicié "feta per empresaris i
per a empresaris”,

Niiria Carreras i Bertinetti
Presidenta AEEG
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Cinc claus de I'economia gironina per al 2023

L'economia gironina s'ha recuperat el 2022 amb forca després de la covid-19, perd aguest impuls s'ha vist

acompanyat per una inflacié desbocada, que ha assolit cotes inédites en décades. E| 20223 s'inicia amb

moltes incerteses | aguestes sén algunes de les claus que marcaran 'economia els propers mesos...

INFLACIO

Lainflacio va ser el gran protagonista economic el
2022. Al juliol, I''PC va rondar 1'11%, el més elevat
des de setembre del 1984, pero des de l'alesho-
res va iniciar un progressiu i lent descens. Esta per
veure guin sera el comportament en els propers
mesos. El fort increment s'explica per la pujada
dels preus de l'energia, un problema aguditzat
per la guerra d'Ucraina, i per I'encariment dels ali-
ments, gue han crescut a doble digit i ha disparat
el cost de la cistella de la compra.

PIB

Tot i la inflacid, I'economia gironina i catalana va
continuar creixent amb vigor el 2022: I'impuls va
ser superior al 4% després d'un creixement a l'en-
torn del 6% el 2021. En qualsevol cas no va ser
suficient encara per refer-se de la caiguda per la
covid. Enguany, tot i que algunes grans economies
europees poden entrar en recessio técnica, s'es-

pera tancar l'any en positiu.

MPRESAR IALGIRONA | O

RECUPERACIO TURISTICA

Malgrat una arrencada de 2022 marcada per la
variant &micron de la covid-19, el sector va viure
tant una bona campanya de Setmana Santa com
d'estiu. Pert la digestio de totes les péerdues acu-
mulades per la covid fa que el sector encara no
estigui en nivells d'ingressos prepandemia. Un ter-
mometre d'aguesta situacio és 'aeroport de Giro-
na i les xifres de visitants internacionals en grans
destinacions de la Costa Brava, com Lloret, que
continuen per sota les de 2019. Aquest 2023 ha de
ser I'any de la recuperacio definitiva del turisme
internacional.

EXPORTACIONS RECORD

A l'espera de les xifres definitives de tancament
de 2022, les vendes de les empreses gironines
afronten un 2023 de superar un récord historic.
Les exportacions de 2022 va tancar I'exercici amb
un creixement a I'entorn del 20%, impulsades per
la recuperacio de l'agroalimentarii el bon compor-
tament dels fabricants de maquinaria del sector
quimic-farmacéutic. Caldra veure si les companyi-
es gironines son prou competitives per mantenir
aguestes taxes de creixement en un context d'ele-
vada incertesa amb el gue comenca aquest any.
CONSTRUCCIO | IMMOBILIARI

El 2022 va ser un gran any en termes de compra-
venda d'habitatges, amb xifres propies dels anys
previs al boom immobiliari, amb un creixement a
I'entorn del 15%. | és gue una part dels ciutadans
han accelerat operacions per avancar-se a la pu-
jada dels tipus d'interés, gue estan encarint ja el
cost de les hipotegues a aqguelles families que te-
nien un interés variable. Entre els reptes del sec-
tor de la construccio per al 2023 hi ha el cost dels
materials, la frenada de la licitacio d'cbra publica, i
la falta de sol disponible en els municipis amb meés

demanda. G




Inversions milionaries de Calsina Carré i Grup
Padrosa per donar serveis als transportistes

| transport per carretera continuara essent fonamental en els propers anys. El lent impuls del corredor

meditarrani el transport de mercaderies per ferrocarril encara no es veu com una alternativa a gran
escala. Dos grups empordanesos van anunciar en el darrer trimestre de 2022 |la seves gran apostes inver-
sores per donar serveis als transportistes.
L'empresa de transports Calsina Carré, amb seu a Pont de Molins, invertira 25 milions d'euros fins al 2027
per ampliar les instal-lacions i crear un 'hub logitic’ amb capacitat per a uns 800 camions. Durant I'acte
d'inauguracid de la primera fase de '"Calsina Carré Services' el passat desembre, la directora general de
la companyia, Alba Carré, va explicar que la voluntat és crear un centre de referéencia obert a tercers que
ofereixi tot tipus de serveis als transportistes. L'empresa compta actualment amb unes installacions de
95.000 metres guadrats i un aparcament amb capacitat per a 400 camions, 106 dels quals dotats amb
totes les mesures de seguretat per acollir conductors externs. D'aqui a quatre anys, preveuen arribar als
150.000 metres quadrats.
D'altra banda, Grup Padrosa, amb seu a Llers, s'ha aliat amb el fons gestor d'infraestructures TIIC per crear
la primera plataforma europea d'arees d'estacionament segures per a camions. En una primera fase, el
projecte mobilitzara fins a 250 milions d'euros, que permetran construir 17 aparcaments a sis paisos d'Eu-
ropa. L'alianca entre la companyia empordanesa i TIIC, perd, és molt meés ambiciosa. Perqué preveu mo-
bilitzar més de 600 milions d'euros per estendre |la seva xarxa d'aparcaments arreu del continent, arribant

a gestionar-ne fins a 46 arreu de disset paisos. &G

Consultoria Energetica

= ANALITZEM LA FACTURA DE LLUM DEL
TEU NEGOCI

-NEGOCIEM AMB 7 COMPANYIES
DIFERENTS

- SEGUIMENT I GESTIONS DIVERSES

872220043 /665052516
LLULS SOLDEVILA

x COST / COMPROMIS x INFO@LOGIKSOLUTIONS.ES
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SOMNOLENCIA
| CANSAMENT?

ELS RONCS O L'APNEA DEL SON
PODRIEN SER ELS CAUSANTS

CLINICA CERVERA SOLUCIONA AQUESTS ‘
TRASTORNS RESPIRATORIS AMB EL DISPOSITIU
D'"AVANCAMENT MANDIBULAR (DAM)

Cap problema hauria de treure'ns el son, sobretot si té solucié. Els roncs i les apnees lleus sén trastorns respira-

toris del son que afecten a la qualitat del nostre descans i que tenen una facil solucié que hi cap al palmell de la
teva ma: un Dispositiu d’Avancament Mandibular, més conegut com a DAM. La clinica dental Cervera no només
ofereix aquest tractament a Girona, sin6 que també és capag de diagnosticar preco¢gment aquests problemes.




Qué és exactament el DAM?

Es una férula bucal feta a mida, és a dir, una espécie de
funda que es col-loca a les dents i que té un sistema regu-
lable que evita |'obstruccio de la via aéria superior per
facilitar el pas de laire mentre dormim. D’aquesta
manera, els roncs i les apnees obstructives del son (AQS)
lleus desapareixen.

Roncs o apnea: quina és la diferéncia?

El ronc i l'apnea sén trastorns diferents, encara que a vegades es produeixen al mateix temps. EL ronc és el soroll que es
produeix quan vibren les estructures toves de l'orofaringe durant la inspiracié i no suposen cap risc per a la salut a part
de les molésties que pugui causar a qui dormi al nostre costat.

En canvi, l'apnea obstructiva del son és un trastorn greu que fa que la nostra respiracié quedi interrompuda durant uns
segons per després reprendre-la. Aixd succeeix perque les vies aéries es fan més estretes o es tanquen, provocant una
baixada d’'oxigen a la sang.

Com sé si ronco o faig S ‘
apnea mentre dormo? e -
Sén moltes les person e pateixen —omngienc fonc:

PR CERHINGS HHG PE Sl Cansament Sensacio6 de falta d' aire
aquest tipus de problemes sense Masld l . | :
saber-ho. S'estima que el 90 % dels S e Capldss matlr_ls oo

i ts' PR RS el s Falta de concentracié Sudoracié
REsIn AL = Disminucio de la libido Reflux gastroesofagic
diagnosticat. Fa: . ;

Estat d'anim depressiu Interrupcions del son

Com es tracten el ronc i l'apnea lleu
a Clinica Cervera?

- Diagnéstic. Entre altres proves diagnostiques, els professionals de Clinica Cervera realit-
zaran un estudi de les vies aéries per descartar possibles obstruccions anatdmiques i, en ca
de ser necessaria, una poligrafia respiratoria, amb la que monitoritzaran la qualitat del te
descans.

» Tractament. Amb tota la recopilacié d'informacio, planificaran el tractament més idoni r
per tu i confeccionaran el DAM de manera totalment personalitzada. ) ’L oo

* Seguiment. Com tots els tractaments odontologics, el DAM requereix ajustaments regu- P
lars per qué sigui efectiu i compleixi la seva funcié amb tota comoditat. # / ‘

C/ Migdia 53-55, baixos - 17003 Girona -

Tel. 972 211 727 - info@clinicacervera.es m C L i n I C a C e rv e ra

www.clinicacervera.cat Periododncia - Implantologia - Salut dental
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BeReal

LAPP de moda
que pot ajudar a la teva empresa

egur que molts de vosaltres ja coneixeu aquesta aplicacio. I, per que enganyar-nos si
Sreconec que segurament molts de vosaltres també esteu llegint aixo només perque
heu vist la paraula“BeReal”i voleu saber de que parlaré en aquest escrit. Sigui quin sigui
el vostre cas, esteu ben atents perque en aquest article analitzarem d’on bé la fama del

popularment anomenat”anti-instagram”i com pot ajudar al vostre negoci.
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Del #postureo a mostrar-nos transparents durant el nostre dia a dia:
Instagram VS BeReal

Tot i neixer el 2020, s ara quan aquesta aplicacio esta suposant tota una revolucio en la manera de compartir
el nostre contingut. En un tancar i obrir d'ulls aguesta plataforma que ens incita a “mostrar-nos reals” ha acon-
seguit superar les 10 milions de descarregues en tot el mén. L'objectiu de BeReal consisteix a fomentar I'espon-
taneitat i naturalitat del contingut que hi publiguem els usuaris (si, m’hi incloc). Tot | que Instagram encara és
una de les plataformes preferides pels usuaris, tant a titol personal com empresarial, BeReal se’ns va presentar
com una opeortunitat de donar a conéixer el nostre contingut amb uns valors totalment contraris als que fins
ara idolatravem. S’ha acabat fer vint mil fotografies per publicar-ne nomeés una. S’han acabat els filtres. BeReal
neix per aqguells usuaris gue s'atreveixin a deixar de banda tot aguest “postureig” i vulguin mostrar el seu dia a
dia de manera totalment honesta, transparent i improvisada.

1 1 EMPRESARIAL
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RIGUENE

Es I’hora de BeReal. Tens 2 minuts per capturar el teu BeReal i veure
queé estan fent els teus amics!

La dinamica de I'aplicacio és senzilla. Cada dia 'usuari rep una notificacio avisant-lo que disposa de 2 minuts
per publicar. La gracia? Que cada dia t'arriba a una hora diferent i aleatéria i, per tant, és impossible preveu-
re-ho o anticipar-tes’hi. Si que és cert que passats els dos minuts també pots publicar la teva fotografia, pero
la resta d’'usuaris podran veure quanta estona has tardat a publicar des que t'ha sortit la notificacio i pensar
que ha estat més preparada que improvisada. Es precisament d'aixo del que vol fugir 'aplicacié i, per tant, les
marques que apostin per BeReal hauran de comportar-se igual que els usuaris i generar contingut auténtic,

transparent i del moment.
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| és precisament aquesta transparéncia la que pot servir a les em-
preses per mostrar el seu dia a dia i connectar amb els usuaris d’una
manera molt més propera i exclusiva

Un dels exemples més clars de com BeReal pot ser una gran eina de marqueting és Chipotle, una franguicia
americana de menjar mexica. Una de les estratégies empresarials gue van idea és “For Real”, que consistia a
compartir en aguesta aplicacio un codi promocional cada setmana que els primers 100 usuaris podien utilitzar
per aconseguir un menu gratuit. Segons Candice Beck, directora de Chipotle, els 100 codis s'arribaven a fer
servir en tan sols 1 minut.

Veiem, doncs, que aguesta filosofia de mostrar
la realitat pot arribar a ser una gran oportunitat
per la teva marca, aconseguint que es mostri més
propera, generant confianca i fidelitzant aixi als
vostres usuaris. Aixo si, com amb totes les xarxes
socials, aquesta aplicacio pot revolucionar i supo-
sar un abans i un després per algunes margues,
pero pot no ser 'adequada per algunes altres. Per
aix6, abans de decidir descarregar I'aplicacio i
crear el vostre perfil, cal que valoreu el vostre cas
en concret: qué us aportaria, quines estrategies hi
podrieu aplicar i, tenint en compte que I'hora de
publicar és aleatoria i pot ser que toqui a les deu

de la nit, si la vostra empresa esta preparada per

assumir aquest nivell de compromis. 2

Marta Fornells
Redactora
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EMPRESA FAMILIAR

Jordi Tarragona Coromina
Conseller de families empresaries
619 741 357 - jordi@bowfc.com

Emprenedoria
Empresa Familiar

| passat 24 de novembre va tenir lloc el V Con-

gres d'empresa i emprenedoria Altamar, a Ca-
longe. Cal felicitar els organitzadors, perqué va
valdre la pena assistir-hi.
L'emprenedoria i empresa familiar tenen molt a
veure I'una amb I'altre. Els emprenedors han rebut
al bracol d'una familia la part més important del
seu trenar no biologic. La familia sol ser la primera
de les 3 F's gue donen suport economic als em-
prenedors (Family, Friends & Fools). Les empreses
familiars varen comencar per |'emprenedoria d'al-
gu, i el seu futur depén en bona part del fet que es
mantingui aquest esperit.
L'emprenedor que té una idea boja (el 35% tenen
perfil psicologic atipic versus el 6% general), per-
qué ningu més veu o creu, ha de fer la mateixa
transformacio de la crisalide en papallona per a
convertir-se en empresari. En alguns casos el seu
horitzd sera una sortida venent 'empresa (conti-
nuar és una opcio, no una obligacid). Pot-ser per
emprendre un altre projecte, pergué les habilitats
per encetar i continuar no sén les mateixes (L'em-
prenedor ha d'evelucionar amb el negoci). Pero
en molts casos el projecte esdeve de continuitat
a llarg termini, i probablement abans o despreés es

pensa (pot-ser de forma inconscient) en la conti-
nuitat en la seglent generacio; moment en el qual
I'empresa esdevindra familiar.

Una de les glestions que tota familia empresaria
ha de plantejar-se és la seva actitud d'avant I'em-
prenederia; opositora ("agui sempre ho hem fet
aixi”, "sabater a les teves sabates”, "si funciona, no
ho toquis™), reactiva ("si proposen ja analitzarem™)
o proactiva ("el nostre futur depén de les noves
idees i projectes™). Les dues primeres solen ser
amb les gue em trobo de forma mes habitual.
L'emprenedoria, amb consciéncia i reflexio, és el
millor master empresarial. No hi ha fracassos (el
70% ho fan en el termini de tres anys) si s'aprén
d'ells. Requereix, entre altres coses -a part d'una
bona idea a aigua passada-: sacrifici, valentia, resi-
liencia, optimisme, fortalesa emocional. La capaci-
tat de construir liderar equips complementaris. Es

molt important, sobretot si es te parella, el suport
familiar en els aspectes no economics.

Sense families la vida humana s'acabaria i sense
emprenedors finalitzaria el progrés. Dir "emprene-
dor” és la forma moderna de dir "empresari”. Llar-
ga vida a les families i als emprenedors G




Tens un negoci?
T'interessa, el nostre projecte

PratSabat

Ara i sempre, treballant per a la tranquil-litat dels nostres clients

e Dret civil

e Dret mercantil
e Dret laboral

e Dret fiscal

e Dret administratiu 972 218 200
e Dret penal info@pratsabat.com
e Dret processal www.pratsabat.com

e Dret de familia



CORPORACIONS | PATRONALS

Jaume Fabrega i Vila G‘

President de la Cambra de Comenr; de Girona  Cambra de Comerg de Girona

Economia blava, natura i cultura

‘economia blava a la Costa Brava té un impacte de

561,16 milions d'euros i genera més de 7.000 llocs de
treball. Aviatés dit. Aquestes dades les sabem gracies a l'es-
tudi que hem impulsat juntament amb les cambres de Pala-
mos i Sant Feliu de Guixols, enel qual hem analitzat tots els
sectors vinculats a 'economia del mar. Gran part d'aquesta
riquesa l'aporten les nautiques, els clubs i la gestio de les
boies. Tot 1 aixd, l'informe va més enlla de les xifres i també
posa deures al sector i planteja reptes. Cal evitar la sobre-
ocupacio i tenir molt present que la preservacio del nostre
privilegiat medi natural ha de regir totes les actuacions en
aquest ambit.
L'estudi de les Cambres explica que la quantitat global de
l'impacte econdmic es reparteix gairebé a parts iguals entre
l'impacte directe (275,29 MEUR) i totes aquelles empreses
i llocs de treball que, de manera indirecta, també viuen de
tots aquests sectors.

L'estudi també evidencia el pes que té la nautica a 'hora
d'aportar riquesa a la Costa Brava. La venda i el lloguer
d'embarcacions, els amarratges als clubs nautics i la gestio
de les boies acaparen gairebé el 80% de tot aquest impacte
economic (455 MEUR).

Els ports s'han de convertir en difusors de la cultura i el
respecte al medi. Cal trencar topics sobre que les activitats
nautiques afecten l'ecosistema i s6n poc respectuoses amb
el medi. Al contrari, I'amor al mar et porta a les activitats
nautiques. Perd també pot ser a la inversa: les activitats
nautiques et porten a 'amor a la natura i al seu respecte. A
més, hem de donar valor també a la cultura marinera del
pais, que impregna molts ambits: la cangd (havaneres), la
gastronomia (cuina dels pescadors), la llengua (paraules
del léxic maritim o de la pesca), etcetera.

El mar és un binomi d'economia i cultura que cal respectar
i potenciar. “G

D

President PIMEC Girona

Pere Cornella p | m e c

Comprendre el mercat de treball per enfortir-lo a través de la Formacio

Professional

a Taula dTmpuls de la Formacio Professional, constitu-
L'J’da recentment a les comarques gironines, desenvolu-
pa un paper crucial a I'hora d'impulsar els estudis d'FP al
territori i realitzar una seleccié efectiva de perfils qualificats
en ambits en els quals hi ha mancancga de personal, de ma-
nera que "oferta s'ajusti a les necessitats reals del mercat la-
boral. Aixi doncs, l'objectiu d'aquesta Taula és fomentar la

Formaci6 Professional a la demarcacio, establint un dialeg

entre la Delegacio del Govern i els agents socials i econo-

PR

mics del territori.

-

peEsAnALGIRONA | | &

Per tal de posar en relleu la tasca de la Taula d'Tm-
puls de la FP, el passat 21 d'octubre es va celebrar una
jornada a la seu de la Generalitat a Girona durant la
qual els diferents actors implicats van poder coneixer
millor les iniciatives en curs. Aixi doncs, es van reu-
nir centres educatius del territori i diferents gremis,
associacions i federacions associades per informar-se
i extreure conclusions per estimular 1'FP. A llarg de
la jornada, es va debatre i es van proposar solucions
als assumptes que més inquieten als actors implicats,
aconseguint analitzar el panorama actual del sector,
les giiestions que s’han d’abordar de forma urgent i
les previsions de futur.

Des de PIMEC continuem insistint en la importancia
d’abordar els problemes d’ajust entre oferta i deman-
da que impacten directament sobre les pimes del ter-
ritori. La Taula d'Tmpuls de la Formacié Professional
i el dialeg que s’ha produit al voltant d’aquesta és un
pas endavant per adequar les competéncies dels pro-
fessionals als requeriments del mercat de treball. G



csssivons FOEG

Prasident de la FOEG

En memoria de Joan Casadevall
L'amic i company de Junta, Joan Ca-

sadevall, ens ha deixat. En Joan era
unic, un home amb una forta personalitat
que no deixava indiferent a ningi, a qui
li agradava la confrontacio d'idees i el de-
bat. Com a amic, era fidel i generdés com
pocs, sempre s'hi podia comptar, d’ell no
se'n podia dubtar.
Persona de principis i compromesa, es va
implicar fermament i amb generositat des
de la politica i el mén patronal, en la de-
fensa del pais i de l'empresa com a motor
de la societat. Ha format part de la junta
de la FOEG de manera molt activa des de
fa més de 15 anys aportant, a més, la seva

experiéncia i coneixements d ‘advocat a la

nostra Patronal.

Per aix0, a la FOEG ens deixa un gran buit, especialment en temes de comerg, pel que ha treballat intensament els dltims anys,
pero ens deixa també una forta petjada que ens el fara present cada dia, mil detalls que ens faran pensar en ell. I intentarem
fer-ho a la seva manera, amb fortalesa, sense pena i brindant amb una bona copa de cava per la seva memoria.

Només podem dir-te gracies Joan, pel teu compromis amb la Patronal gironina, per defensar-la sense escletxes ni dubtes,
per treballar-hi desinteressadament sense estalviar cap hora, pero sobretot per la teva amistat. Descansa en pau, nosaltres et

trobarem a faltar. G

Els teus amics 1 companys
de la FOEG

© 972242 732
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Miguel Baix Felix Jorba Ferran Junca Xavier Fitd,
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Josep Buixeda Jaume Res Angel Mir
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"Centre Verd"
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Amb tu i per tu,
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(Centre d'Innovacio i desenvolupament
conceptual de nous productes).

Els equips

Josep Tresserras i Picas
Director del Centre CID,

multidisciplinaris

iel futur

competitiu

causa dels avencos cientifics-tecnologics i a

les activitats innovadores, les empreses han
propiciat la creacio d'equips de treball focalitzats
en els nous coneixements, per aplicar-los als seus
productes i serveis, ampliant i aprofundint en les
seves capacitats i habilitats.
Aguestes iniciatives empresarials han generat avan-
tatges competitius que han millorat la productivitat
tant projectual com de fabricacio, incrementant la
seva competitivitat.
Els equips creats han sigut en general molt focalit-
zats | especialitzats amb gran coneixement del sec-
tor en el qual treballen. Han utilitzat metodologies
gue n'hi ha permet reduir la incertesa, assegurar els
objectius i incrementar les velocitats d'execucio,
aplicant en els processos projectuals i productius
metodologies com: "Agile”, "IndUstria 4.0" i plante-
jaments basics d'intel-ligencia artificial.
Les activitats desenvolupades pels equips, en ge-
neral s'han mogut en el context de paradigmes vi-

gents dintre d'un marc holistic, obtenint un retorn
prou important de la inversio feta | generant valor
pels usuaris.

En un futur proxim a consequéncia de canvis pa-
radigmatics i per la irrupcio en forca de la intel-li-
géncia artificial, aguests grups de treballs s’han
de reconvertir en equips multidisciplinaris, amb un
ample base de coneixements i capacitat creativa
per poder afrontar reptes que possibiliten incorpo-
rar atributs diferenciadors als productes i generar
nous avantatges competitius.

Els nous equips de treball multidisciplinaris, han de
gestionar la complexitat creixent i generar valor di-
ferenciat mitjancant l'aplicacié de processos itera-
tius i heuristics, gue possibiliten solucions creatives
i innovadores.

Conjuminar diferents coneixements ens permetra
incrementar sinergies, gestionar complexitats i in-
teractuar amb els clients, oferint major valor en els
productes i serveis.
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30 anys de clisters

Recentment s’ha commemorat que Catalunya fa trenta anys gue impulsa
la politica de clusters, tota una fita, i es gue junt al Pais Basc, son dues de les
regions pioneres al mon en el treball clister com a politica de competitivitat.
El concepte de claster, tot i gue beu de moltes fonts, des d’Alfred Marshall a
Giacomo Becattini, probablement sigui en la definicid de Michael Porter que
ha guanyat meés adeptes, gracies al seu llibre: 'Avantatge Competitiu de les
nacions, en tant gue concentracid geografica d'empreses, instituciens i agents
relacionats amb un determinat mercat, producte, tecnologia o sector industri-
al. Tot i que els clisters com a realitat empresarial existeixen des de temps im-
memorials, per especialitzacio i concentracio de talent o recursos, no s menys
cert que el gran pas endavant, ha estat el seu tractament com a organitzacid
clister que dinamitza, impulsa i ajuda en la millora competitiva de cadenes
de valor industrials, tecnolbgiques o de mercat. Només a Europa hi ha gaire-
bé 1.500 clasters de tots els sectors en més de dues-centes regions, a tot el
mon creixen les politiques de clister com a oportunitat de desenvolupament
economic, impuls de la innovacio, la internacionalitzacid i el suport a la pime.

Catalunya concentra un divers i ric ecosistema de més de vint-i-cinc clasters
a dia d'avui. Encara recordo a Girona quan des del CIDEM s'impulsaven mi-
crocldsters - i es que de fet el cas catala apareix en un dels libres de Michael
Porter ja fa meés de vint anys sota aguesta descripcio- i on la unitat d'analisi
era realment reduida, ja que podiem parlar del sector carnic de la Garrotxa, els
carrossers d'Arbucies, el metall-mecanic del Ripollés o les empreses d'aigles
de la Selva. Aquesta dimensio local era sense cap dubte una barrera per a po-
tenciar projectes transformadors, a dia d'avui els cldsters son com a minim a
nivell de tota Catalunya i han esdevingut un actor rellevant en la politica d'R+D
i de competitivitat. Ara be aquells principis dels anys dos mil marquen una
diferéncia substancial amb els primers anys de politiques de clisters basades
en molts estudis, caracteritzacions, sensibilitzacié al voltant del concepte, perd
sense una politica sistematitzada de treball amb les organitzacions clasters, i
sobretot amb pocs recursos. La politica industrial requereix inversid, i no es fins
fa uns quinze anys gque s'estabilitzen fons regulars per a projectes on participin
empreses, a iniciatives de canvi estratégic i en general a un enfocament que
permetia passar de I'estudi de les principals tendéncies i canvis que afecten a
un sector, a actuacions concretes acompanyades de pressupostos. A Espanya
mitjangant els fons a Agrupaciones Empresariales Innovadores i a la UE amb la
politica dels programes COSME | EUROCLUSTER, el salt en tipologia de projec-
tes, d'impacte liderant convocatories en projectes europeus i de representati-
vitat amb més de 2.600 empreses i 70.000M€ de facturacid ha estat enorme.
Potser, quelcom gue es diu menys, és que amb alts i baixos, i tot i els nombro-
sos canvis politics i de titulars a industria, la politica de clasters és un element
comu del discurs de la competitivitat, ja nomeés des de Catalunya, si no en tots
els nivells de I'administracid i en les empreses, especialment aqguelles més in-
novadores, internacionalitzades i més competitives. Un estudi recent d’ACCIO
mostra com aquest perfil d'empresa és el més comu en els cldsters comparat
amb la resta del sector empresarial. | tot i la impossibilitat de demostrar cap
tipus de causalitat, aquesta realitat, és una gran oportunitat per a qualsevol
empresa que avui, vulgui impulsar els principals vectors de canvi del dema:

transformacio digital, sostenibilitat o innovacié entre molts daltres. -G

Xavier Amores
Professor de la UdG
@xamores




Calsina Carré, 50 anys d’éxits

Dilluns, 12 de desembre. Mati fred i gris mentre van
arribant els assistents amb l'assisténcia de Roger Tor-
rent, conseller d'Empresa i Treball. Acte final de Calsi-
na Carré, a la seva seu central de Pont de Molins (Alt
Emporda), per commemorar I'any del seu 50& ani-
versari. Una experiéncia gratificant i que serveix per
valorar de prop una empresa d'éxit. | a més, amb con-
notacions importants que la companyia mai ha volgut
perdre en la seva evolucio exitosa: el concepte territori
i l'esséncia familiar com a empresa. Es una satisfaccio
tenir companyies com Calsina Carré a la demarcacio
perque son referéncia i serveixen de model.

L'acte a Pont de Molins va servir per presentar el
gran pla d'expansio de la companyia per avancar de
cara el futur: Crea la marca Calsina Carré Services
per impulsar un aparcament, de moment, per a 400
camions en un espai de 95.000 metres quadrats.
Perd no s'acaba aguila progressio: La previsio és que
samplii en 200 places més el 2023, més de 100 pla-
ces el 20251120 més en el 2027 En total, el 2027 se-
ran més de 800 places en 150.000 metres quadrats.
Espectacular!

| com és ara aquesta multinacional que va comen-
car fa 50 anys amb un sol camid a Figueres? Les
dades parlen per si mateixes. Calsina Carré factura-
ra més de 150 milions d'euros quan tangui el balang
de 2022, disposa de més de 700 treballadors, d'una
flota de 800 vehicles i treballa amb clients de refe-
réncia en sectors com el de l'automocid, el quimic, la
industria i 'alimentacio. | té seus a Europa i el Magreb
com Barcelona, Valls, Venlo (Holanda) i Pitesti (Ro-
mania), amb la vocacid de continuar creixent amb
l'obertura de nous magatzems. | |a tercera generacio
esta liderada per una dona Alba Carré Colls, que és
la directora general.

En temps de dificultats, com preveuen els analistes
de cara els dos anys vinents -ja sabem que l'econo-
mia son cicles- | que ens tocara viure, tenim la gran
necessitat de mantenir el concepte dels famosos
“unicorns” a lEmporda, a la provincia gironinai a Ca-
talunya. Per molts anys a la familia Calsina Carrél. "G

Eduard Batlle
Periodista | Consultor
www.eduardbatile.cat

Desigualtat i ocupacié

Els municipis de la Costa Brava presenten els ni-
vells de desigualtat d'ingressos més pronunciats
de les comarqgues gironines, d’acord amb les ulti-
mes dades de l'index de Gini elaborats per I'lInstitut
Nacional d’Estadistica (INE). L'index es calcula a
través d'una formula matematica que resultaria en
zero si totes les persones d'una mateixa poblacio
guanyessin exactament el mateix en un any donat,
i en 100 si un sol individu rebés tots els ingressos i
els altres cap. En conseqgléncia, com més alt sigui,
mes desigualtat economica hi ha. Catalunya pre-
sentava al 2020 una dada del 31,7, lleugerament per
sota la mitjana espanycla (321). A les comargues
gironines, gairebé totes les poblacions del litoral
superen la mitjana.

Un dels problemes socials i economics més im-
portants que tenim és l'alt nivell de desigualtat
en la distribucié d'ingressos. Es una situacid que
persisteix en el temps i que ens fa més vulnerables
a possibles xocs econémics adversos. L'analisi de
les tendéncies mostra que per a reduir el proble-
ma no és suficient gue 'economia assoleixi nivells
alts de creixement, atés gue l'estructura productiva
i les caracteristiques del nostre mercat de treball
tendeixen a generar feines de baix salari. Espanya
es, a meés, un dels paisos europeus amb un siste-
ma d'impostos i prestacions amb menor capacitat
redistributiva. Aquestes caracteristiques estructu-
rals fan gue guan l'economia decreix la desigualtat
augmenti molt, normalment per la via d'un rapid
increment del nombre de llars amb rendes baixes.
Davant l'increment de la bretxa entre els més rics
i els més pobres és indispensable una politica de
subsidis a les peresones que passen més dificultats,
pert també és imprescindible ajudar aguelles em-
preses gue son capaces de generar ocupacio. No
hi ha politica social més efectiva gue crear llocs de
treball. -G

Oriol Puig
Periodista
www.oriolpuig net
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