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Benvolguts amics i amigues,

Com sempre, esperem que aquesta nova edicié no només us sigui 1itil per congixer
les preocupacions del mdén empresarial i econdmic de les comarques de Girona, siné
també per animar-vos a col-laborar amb nosaltres, compartint les vostres opinions.

Volem continuar amb la mateixa politica editorial de col-laboracid amb el teixit
empresarial de les comarques gironines, ja que Empresarial Girona és una edicid "fe!a
per empresaris i per a empresaris”, que ¢ com a base fonamental la suma d 'esforcos.
Recordem que a Empresarial Girona, intentarem aportar les nostres perspectives
empresarials i economigues per ajudar-vos en el vostre creixement. Finalment, volem
apmﬁtar aquestes linies per agrair a totes les persones, institucions ipa!mciimdors

que ens han ajudat a dur a terme aguest projecte.

Niiria Carreras i Bertinetti
Presidenta AEEG
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Dades pessimistes a 1’aeroport de Girona

'aeroport de Girona esta a la cua de la recu-
Lperacié aeroportuaria a tot Espanya. Mentre
la majoria de les instal-lacions ja freguen les da-
des prepandémia, i alguns aeroports regionals
molt dependents del turisme estan batent récords
historics, I'aerodrom de Vilobi d'Onyar va tancar
el primer trimestre de I'any amb prop d'un 60%
menys de passatgers els que hi van passar els
primers tres mesos de 2019. La Setmana Santa,
inici oficial de la temporada turistica, tampoc va
ser positiva: hi va haver 193 operacions, menys de
la meitat de les que hi havia en la festivitat del
2019. L'any abans de |la pandémia es van fer 437
aterratges i enlairaments durant els deu dies de
Setmana Santa. A més, les dades d'aquest 2023
també son inferiors a les de I'any passat, quan se'n
van registrar 288.

De cara al'estiu, les previsions sén una mica millor:
hi haura vols a 38 destinacions, el mateix nombre
que l'any passat, i es preveu que el transit anual
de passatgers pugui créixer per sobre el 10%, aixd
si, encara lluny de les dades de 2019. Una de les
esperances del gestor aeroportuari €s gue hi hagi
alguna aerolinia que aposti per fer vols a destins
espanyols com Madrid i Sevilla, ja gue Gircna és
I'Unic aeroport espanyol on tots els vols sén inter-
nacionals.

Malgrat que el pessimisme de les dades actuals, les
administracions estan convencudes del potencial
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de l'aeroport de Girona. La seva proximitat amb
Barcelona, amb un aeroport que aviat tornara a
estar al limit de la seva capacitat i sense acord per
ampliar-lo, i la futura estacio d'alta velocitat que
Adif projecta a Vilebi, poden donar una nova vida
a les instal-lacions. Caldra veure si sén arguments
suficients per convéncer les companyies aéries de
volar a Girona.

El director de l'aeroport, Vicent Pallarés, també
reclama gue els gironins I'utilitzin més. Segons un
estudi encarregat per la Taula Gircnina del Turis-
me i elaborat per la UdG, destacava que és un ae-
roport molt utilitzat pels turistes i visitants, pero
molt infrautilitzat pel public local. Vicent Pallarés
ha recordat que hi ha "una amplia oferta de ru-
tes” i atribueix aquestes xifres a "la decisio final de
I'usuari”, perd no per una manca d'oferta de vols.
Malgrat tot, considera que per "trencar la dina-
mica” es podrien programar noves rutes, ja que
les gue hi ha actualment "sén historigues” i no
atrauen el public local. En aguest sentit, el direc-
tor de l'aeroport ha recordat que aquest any hi
ha una oportunitat per cbrir noves destinacions,
ja que Aena ha aprovat un incentiu per aeroports
de menys de tres milions de passatgers anuals
(on es pot adherir el de Girona) en que es bonifi-
ca el 100% de la taxa que la companyia paga per
passatger per cada destinacio nova o si s'amplia

|'oferta de seients d'una ruta ja existent. -G




L’ecosistema d’start ups
creix un 23% a Girona
I"any 2022

'ecosistema d'startups a les comarques gironines
L ha crescut un 23% durant el 2022, principalment en
sectors com la salut, els serveis a les empreses, el turis-
me i lalimentacio. Actualment, arreu de la vegueria de
Girona hi ha 63 startups que donen feina a 391 persones.
Segons dades d'ACCIO, és la xifra més alta de tota la
série historica. No obstant aixd, Girona encara té molt
cami per recorrer, ja gue concentra una minima part de
lecosistera catala, format per més de 2000 empreses
119.000 treballadors.

"El territori compta amb un bon ecosistema productiu,
format tant per empreses madures com per startups,
cosa que ens demostra el dinamisme de I'economia i
la capacitat de crear nous projectes”, va dir el conseller
d'’Empresa, Roger Torrent, durant la presentacio de les
dades. L'informe recull empreses d'un maxim de 10 anys
de vida, amb models escalables i aplicables a altres pa-
is0s i exclou les empreses que entren a cotitzar a borsa.
Recentemnt s'ha aprovat la llei d'startups, que elimina
barreres administratives i fiscals, cosa que permet com-
petir” amb altres paisos. El sector destaca la importan-
cia de la primera regulacié especifica per start-ups, que
permet crear una empresa en sis hores i amb un euro de
capital, amplia els visats per professionals estrangers a
tres anys i inclou un régim tributari mes avantatjos pels
emprenedors que van marxar de |I'Estat i ara volen tor-

nar, per exemple. G

Signatura de 1’acord
AEEG - Montepio

( jom a fruit de la nostra vocacid de buscar constant-

ment noves formules que millorin i complementin

els nostres serveis, AEEG Associacio d'Empresaris i Em-
prenedors de Girona amb 400 Empreses Associades ha
assolit un acord de col-laboracié amb Montepio, entitat
d'assegurances de Salut

Montepio oferira els serveis professionals per a cobrir les
necessitats d'assessorament de Salut a families i empre-
ses d'AEEG. Assegurances de decessos i centre de certi-
ficats medics oficials que tinguin en l'actualitat a tots els
associats d'AEEG amb preus especials.

Han signat l'acord Ricard Carbonell Gerent AEEG
i I'Albert Font, Director de Montepio G

= ANALITZEM LA FACTURA DE LLUM DEL
TEU NEGOCI

-NEGOCIEM AMB 7 COMPANYIES
DIFERENTS

- SEGUIMENT I GESTIONS DIVERSES

-9 cost/compromis P

872 220043 /665052516
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SOMNOLENCIA
| CANSAMENT?

ELS RONCS O L'APNEA DEL SON
PODRIEN SER ELS CAUSANTS

"L;l‘" A CERVERA SOLUCIONA AQU 15
TRASTORNS Rx;SiJIRATORJS AMB EL DISPOS
D'"AVANCAMENT MANDIBULAR (DAM

J/'\

TS
I TIU
)

Cap problema hauria de treure’'ns el son, sobretot si té solucié. Els roncs i les apnees lleus sén trastorns respira-

toris del son que afecten a |a qualitat del nostre descans i que tenen una facil solucié que hi cap al palmell de la
teva ma: un Dispositiu d'Avancament Mandibular, més conegut com a DAM. La clinica dental Cervera no només
ofereix aquest tractament a Girona, sind que també és capag de diagnosticar precocment aquests problemes.




Queé és exactament el DAM?

Es una férula bucal feta a mida, és a dir, una espécie de
funda que es col-loca a les dents i que té un sistema regu-
lable que evita l'obstruccié de la via aéria superior per
facilitar el pas de l'aire mentre dormim. D'aquesta
manera, els roncs i les apnees obstructives del son (AOS)
lleus desapareixen.

Roncs o apnea: quina és la diferéncia?

El ronc i I'apnea son trastorns diferents, encara que a vegades es produeixen al mateix temps. El ronc és el soroll que es
produeix quan vibren les estructures toves de ['orofaringe durant a inspiracid i no suposen cap risc per a la salut a part
de les molésties que pugui causar a qui dormi al nostre costat.

En canvi, l'apnea obstructiva del son és un trastorn greu que fa que la nostra respiracio quedi interrompuda durant uns
segons per després reprendre-la. Aixo succeeix perqué les vies aéries es fan més estretes o es tanquen, provocant una
baixada d'oxigen a la sang.

roncs

- . . 1 .
Com sé si ronco o faig S ‘
apnea mentre dormo? ;7,"\\"‘“ .
. : Somnoléncia Roncs
S6én moltes les persones que pateixen o s
i d b Cansament Sensacio de falta d' aire
Sgéjer‘_ho I;Péstimea pro fﬂ;?vsise Mal de cap als matins Insomni
. ' que € ° . Falta de concentracio Sudoracié

pacients amb apnea del son no esta Disrminiicio dala ibid Refl £ Figi
diagnosticat Isminucié de (a libido eflux gastroesofagic

: Estat d'anim depressiu Interrupcions del son

Com es tracten el ronc i l'apnea lleu
a Clinica Cervera?

« Diagnéstic. Entre altres proves diagnostiques, els professionals de Clinica Cervera realit-
zaran un estudi de les vies aéries per descartar possibles abstruccions anatbmiques i, en ca L

de ser necessaria, una poligrafia respiratoria, amb la que monitoritzaran la qualitat del te

descans. 4

< Tractament. Amb tota la recopilacio d'informacid, planificaran el tractament més idoni .

per tu i confeccionaran el DAM de manera totalment personalitzada. ) L”"h

- Seguiment. Com tots els tractaments odontologics, el DAM requereix ajustaments regu-
lars per qué sigui efectiu i compleixi la seva funcié amb tota comoditat.

C/ Migdia 53-55, baixos - 17003 Girona - ’ :
Tel. 972 211 727 - info@clinicacervera.es [: L | n | C a C e FV e ra

www.clinicacervera.cat Periodoncia - Implantologia - Salut dental
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Tipus de factura electronica

Hi ha diferents tipologies de factura electrénica, cada una amb les seves
caracteristiques especifiques. Algunes de les més comunes son:

- Factura electronica estructurada: és una factura electronica que segueix
un format estandard establert per I'administracio tributaria.

- Factura electronica desestructurada: no segueix un format estandard i
es pot enviar a traves de diferents mitjans, com ara correu electronic o
plataformes d'intercanvi de dades.

- Factura electrénica simplificada: és una factura simplificada que es pot

emetre en operacions de baix valor.

Avantatges de la factura electronica

La factura electronica ofereix nombrosos avantatges a les empreses que la
utilitzen:
- Reduccio de costos: la factura electrénica redueix els costos d'impressié
i d'enviament de factures en paper.
- Millora en la gestic de factures: permet una gestic meés eficient i auto-
matitzada de les factures, reduint els errors i el temps de processament.
- Agilitzacio dels pagaments: ofereix una gestico més rapida i eficient dels

pagaments, reduint el temps de cobrament.




Obligatorietat de la factura electronica

L'obligatorietat de la facturacic electrénica per a totes les empreses
que operen a Espanya forma part de la Llei de Crea i Creix, que busca
facilitar la creacio d'empreses i el seu creixement i expansio, reduir
obstacles reguladors i lluitar contra la morositat.

El Govern té previst sotmetre a consulta publica, a partir del dimarts 7
de marg, el text del Reial Decret-Llei gue impulsara I'us generalitzat i
obligatori de la factura electronica.

L'adopcié de la factura electronica conforme als principis i requisits
establerts permetra equilibrar els poders de negociacio, impulsar la
digitalitzacié de les empreses de menor grandaria i els professionals,
aportar transparéncia scbre els terminis de pagament de les empreses
i professionals i promoure el compliment de la normativa de morositat
comercial.

En conclusié, podem dir que la factura electronica s'ha convertit en
una eina fonamental per a la gesti® empresarial en I'era digital. Es el
futur de la facturacio empresarial i la seva adopcio i Us adequat poden

ser clau per millorar I'eficiéncia i la competitivitat de les empreses. G

Marta Fornellis
Redactora

=
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EMPRESA FAMILIAR

Jordi Tarragona Coromina
Conseller de families empresaries
619 741 357 - jordi@bowfc.com

Simptomes i Arrels

oltes vegades tractem els simptomes dels
M problemes de |'empresa familiar en lloc
d'anar a la seva arrel. Aixi per exemple cerguem
solucions per a la professionalitzacio o el reparti-
ment de dividends sense fer la necessaria reflexio
prévia sobre si realment es vol ser una familia em-
presaria.
Els motius per actuar atacar els simptomes sense
tenir en compte el seu origen poden ser diversos.
Des de.de gué ens estan venent la moto amb un
placebo, com pot ser el protocel; del gque no veu-
rem el seu no resultat fins molt després d'haver
pagat la factura. Fins a la voluntat de no obrir la
capsa de Pandora pensat que "dia que passa any
gue empeny”.
Una mateixa glestio com, per exemple, la peti-
cio de sortida d'un soci, es pot deure a diferents
causes: des de la necessitat de diners a voler evi-
tar conflictes a la seglent generacio; passant per
desacord amb l'estrategia. | segons quina sigui la
causa poden haver-hi solucions diferents.
A I'empresa familiar s'ajunten dos mons en bona
part contradictoris. El de 'empresa que esta diri-
git a I'accio cercant resultats en gran part a curt
termini. El de la familia que és meés aviat reflexiu i
pensant a llarg termini. L'empresa cerca la creacio
de riquesa i s’ha de regir per la meritocracia; i la
familia |a felicitat dels seus integrants i I'amor.
Els temes empresarials es poden subcontractar; es
pot externalitzar la direccid de I'empresa, posant
al capdavant de la mateixa a un professional no
familiar; fins i tot el govern amb un consell d'admi-
nistracio format per independents. Pero els temes
familiars no es poden externalitzar; cada integrant
de la familia els viu com a propis; i, pot-ser de for-
ma molt diferent.
Per tant, és oportu abans d'entrar a solucionar o
preveure temes operatius de l'empresa familiar,
que la familia empresaria revisi la seva missio, vi-
sio i valors. Que tingui ben clares quines son les
arrels gue motiven a continuar junts més enlla de
guanyar diners.
Cal un espai de dialeg sincer (en el que les per-

weirona| | 4

sones es puguin mostrar vulnerables) en el que
es parli i escolti el: perqué es vol continuar junts?,
per arribar on?, com? Es la resposta a cada una
d'aquestes preguntes la que determinara guin és
el millor vestit a mida per cada familia empresa-
ria. Aguell gue respongui no als simptomes, sind
a les seves arrels. Els metges abans de receptar
diagnostiqguen. G
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Jaume Fabrega i Vila e-

President de la Cambra de Comenr; de Girona  Cambra de Comerg de Girona

Fires d’ocupacio obertes a tothom

apocvam celebrar la fira d’ocupacic TreballemGi, on es
Fvan oferir més de 500 ofertes de feina que proposaven
unes 60 empreses. A banda de les firmes que hi participaven
a titol individual, moltes altres ho van fer sota el paraigua
delseu gremi. Una deles dades més rellevants és que el 60%
de les empreses que hi participen acaben fent algun tipus
de contractacid. Des de la Cambra, alternem les fires vir-
tuals, com la passada, amb d'altres que tenen també versio
presencial. Les fires sén un punt de trobada essencial entre
les empreses que necessiten incorporar talent i les persones
en recerca de feina. S'hi poden trobar oportunitats laborals
amb perfils molt diferents que abasten 'administracié i la
gestig, l'arquitectura i l'enginyeria, el comerg, I'edificacio i
V"obra civil, I'educacio, 1'electricitat i electronica, la mecani-

ca ila soldadura, I'hostaleria i turisme, la imatge personal,
la informatica, la instal-lacio i el manteniment, la logistica i
la gestio de magatzems, la sanitat, i el transport.

Des de fa poc, les fires ja no s'adrecen només als joves, sind
a qualsevol persona en busca de feina. Aquesta obertura
del ventall vol contribuir a ajudar les franges d’edat que
tenen més dificultats per tornar al mercat laboral. A través
de les fires virtuals també volem potenciar el retorn del ta-
lent que ha marxat a I'estranger. Ens adonem que a cada
nova fira hi ha més candidats que es connecten des de fora
del pais i que estan buscant una nova feina a les comarques
gironines. Volem esperonar aquesta dinamica i aconseguir
atraure i recuperar aquest talent perdut. El necessitem més

que mai -G

<

President PIMEC Girona

Pere Cornella p | m e c

La nova normativa sobre envasos i residus d’envasos i la seva afectacio

sobre les mipimes

6n moltes les micro, petites i mitjanes empreses que es
Sveuen afectades pel Reial Decret Llei 1055/2022, de 27
de desembre, sobre envasos i residus d’envasos. La norma-
tiva, aprovada recentment, introdueix novetats significati-
ves en la gesti6 dels residus d'envasos.
Un dels principals canvis que comporta la nova normativa
¢és que la responsabilitat de gestionar els residus d'envasos,
que fins al moment havia recaigut en el posseidor final, es
traspassa al productor de producte, és a dir, als envasadors,
importadors, adquirents intracomunitaris, distribuidors ti-
tulars de la seva marca i plataformes de comerg electronic.
Aquest canvi en la responsabilitat de la gesti6 dels resi-
dus d'envasos esta motivat per 1'aplicacio del concepte de
“responsabilitat ampliada del productor (RAP)”. Per tal
de complir amb la RAFT, els productors de producte poden
optar per un sistema individual o un sistema col ®lectiu, i
s'han d'inscriure al Registre de Productors de Productes.

Aixi mateix, hem de destacar que el Reial Decret estableix

peEsAnALGIRONA | | &

obligacions per als comercos al detall d'alimentaci6 en fun-
cio de la seva superffcie, pel que fa a la venda a granel o
havent de facilitar envasos reutilitzables.

Des de PIMEC estem compromesos amb el desenvolupa-
ment sostenible i creiem que amb instruments com els que
proposa la normativa podrem assolir un progrés sostenible.
Per aquest motiu, demanem a les administracions que si-
guin sensibles als canvis que produeix aquesta norma, ja
que promou un canvi d’habits que va més enlla de la res-
ponsabilitat dels empresaris i empresaries. A més, conside-
rem que cal que garanteixin que es preservara 'equilibri
actual del sector dels gestors de residus i que cal evitar que
la configuracié de sistemes col*lectius acabi provocant una
disfuncié en la competéncia que perjudiqui a les mipimes.
Finalment, entenem que per assegurar la millor aplicacio
possible d'aquesta normativa, s’ha de garantir la resolucio
dels dubtes i inquietuds del teixit productiu. G
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Prasident de la FOEG T

EMPLEA LAB: projecte d’innovacio social a Girona

irona ha estat escollida com a una de les
Gdemarcacions, a nivell de I'estat espanyol,
per a dur a terme el projecte pilot “Emplea
Lab”. Una iniciativa que t¢ com a objectiu mi-
llorar i facilitar 'ocupacio de les persones per-
ceptores de 1'Ingrés Minim Vital, o bé, en risc
d'exclusio social.
Diferents entitats s’han solidaritzat per a acon-
seguir engegar aquesta iniciativa. Caritas Giro-
na i Fundacion ADECCO col-laboren oferint ta-
llers d'orientacié i formacio als participants, i la
Fundacion CECE i FOEG desenvolupen la tasca
de prospeccid de mercat laboral a les empreses
del territori gironi.
El proposit final és detectar les vacants de les
empreses de Girona, des del petit comerg a em-
preses productives més grans, al llarg de 1'ant
2023 que es puguin complementar amb els per-
fils d'aquest projecte, intentant proporcionar
a les organitzacions una nova via d'accés als
processos de seleccié de perfils professionals.
Aixi com posar en coneixement de les empreses
diferents avantatges i bonificacions que poden
obtenir en cas de contractar personal d’aquest
col-lectiu.
Finalment, és prenent analitzar la motivacio i
disposicié d'aquesta tipologia de perfils per a
inserir-se al mon laboral, per tal de diagnosticar
la realitat del sistema de prestacions economi-

ques anivell estatal i extrapolar-ne unes conclu-
sions que ens puguin oferir solucions de millora
en un futur.

Totes les iniciatives per reduir el GAP entre atur
i dificultat de contractaci6 son benvingudes! G
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Josep Planas Alex Passolas Emmanuel Riu
“Espa Bombos Eléctrices” “Farreterio Puig” “Dyneft”

V4
t

Maria Lorca Critébal Colén Josep Lagares Valter Rosso Pere Comella Jordi Serra Adriona Cosademont
“Milor" ‘Lo Fageda” * Metalquimia” “Gelats Dino" “Colis Cornell" "Imperio” * Cosodemont”

Juli Soler Manel Puigdemont Josep Massegur CayetanoPérez Joaguim Teixidor Miquel Jorda
“El Bulli* “Pordomsa’” “Mosegur” “Cinylift" Tofic Sport” “Haribo” “Burafirms”

Antoni Escudero Francesc Bosch José Antonio Revilla Ramon Anglada Ramen Miguel Vianova Judith Viader
“Grupo Escuder” “Dibosch” "Evls” “Rubau Tarés” *Miquel Alimentacia” “Frit Ranich”

o

Llvis Torrent
*Panini”

Manel Xifra Pere Padrosa Antoni Esteve
“Comaxi” "Grup Padrosn” “Esteve”

Josep M. Cadenas
“Sarvia Cantd”

Enric Gimeno Jaume Joher Toni Castafier Jaume Guardia Arcadi Armangué Jordi BelHloch
“Sarfa” *Roberlo” *Costafier” *Concentrol* *Finestra Confort”

; |
—i
Miguel Baix Felix Jorba Ferran Junca Xavier Fitd,
‘G5P “Tecalum” “Junca Gelotines"

Carme Balliu
“Bolliu Export"

Josep Buixeda Jaume Res Angel Mir
"(osta Food Group” "Palou de Bellwista" "Portes Bishal SL"

"Centre Verd"
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ey, 104 « !
Mentserrat Jordi Miguel Roura Sandra Masoliver Ignasi Mas-Baga
“Wikiloc! "Cares Rourd’ "Masoliver" "Gimna FC' "Mooma’ “Iqua Robotics" '| 9
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IMMO CAMP

REAL ESTATE INVESTMENTS

Amb tu i per tu,
des de l'inici fins al final,

més que una immobiliaria.

immobiliariacamp.com




UNIVERSITAT - EMPRESA

pid

(Centre d'Innovacio i desenvolupament
conceptual de nous productes).

Josep Tresserras i Picas
Director del Centre CID,

LaIndustria 5.0i1a
intel-ligencia artificial

la propera revolucié industrial

EMPRESARIALGIRONA | 2 2

Encara estem consclidant les transformacions
propies de laincorporacio de laIndustria 4.0ija
ens apareix la intelligéencia artificial que permetra
configurar la nova revoluci¢ industrial denominada
"Industria 5.0".

Agquest nou paradigma recolzara la potenciacio
®'espais intel-ligents basats en el 10T (internet de
les coses) i en la computacio cognitiva, desenvolu-
pant la intel-ligéncia artificial gue pogui fer proces-
sos semblants al pensament huma, a més velocitat
i amb menys errors.

Com a conseguéncia s'incrementara la competiti-
vitat i la productivitat, incentivada per la creativitat
i la innovacio, aixi com la reduccio dels temps de
desenvolupament de nous productes.

Amb la implantacid de la Industria 5.0, desaparei-
xeran molts llocs de treball i altres es reestructura-
ran. Aixo eliminara moltes activitats de tipus opera-
tiu, i en consegléncia es reduira el percentatge de
ma d'cbra en el cost total de la produccio.

Poden dir que l'actual deslocalitzacié en paisos
amb menor cost de la ma d'obra, ja no sera un

. avantatge tan evident. La nova produccio necessi-

tara personal qualificat i major inversio tecnologi-
a. Aguestes circumstancies generaran avantatges
Gon pef-i"f;ius evidents per als paisos desenvolupats.
Pei afrorﬁar aquest canvi, és obligat potenciar la
okmacio I_'él llarg de la vida. Moltes activitats que
actualment sén molt valogges passaran a menys
rellavants @ommodities) i en molts casos seran
subgtituides per nous sistemes, més efectius, apro-
jlindint en les activitats interdisciplinaries i en la
gestio de la complexitat.
La Inddstria 5.0 produira un gran revulsiu a tota la
societat i canvis en els valors, gue com sempre sén
dinamics i circumstancials.2
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Espai Cuttural piblic-privat amb avantatges fiscals. Emmarcat en els sectors de [0ci, la Cultura, la Comunicacid i la Divulgacio.
Centro Cultural publico-privado con ventajas fiscales. Enmarcado en los sectores del Ocio, la Cultura, la Comunicacion y la Divulgacion.
Cuttural Center of public-private with fiscal advantages. Framed in the sectors of Leisure, Culture. Communication and Disclosure.
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Reinvencié del sector de la carn

Un dels primers clusters identificats a Catalunya per tots els experts,
estudis i diferents enfocaments donats en les politiques industrials de
Catalunya els darrers 30 anys és el clister de la carn de porc, que en-
tre Girona i Osona, sempre ha tingut un pes destacat sobre el conjunt
de I'economia d’aguestes comarques. El clister amb el pas dels anys
ha anat guanyant representativitat al conjunt de Catalunya, i conver-
tir-se en l'espai de referéncia en innovacio, R+D i millora competitiva
del sector. Ara bé, a diferéncia del que sol passar amb determinades
associacions que s'acaben convertint en la defensa dels interessos de
les empreses ja establertes, el cas d'INNOVACC, l'organitzacio clister
de Catalunya del sector de la carn amb seu a Olot, és especialment
destacat, perqué han decidit liderar un dels canvis més rupturistes en
el seu sector, que no és altre, que I'emergéncia de la proteina alterna-
tiva.

Clayton Christensen, professor a Harvard i expert reconegut en el
mon de la innovacid afirmava que sota la idea de liderar la disrupcio
o patir aguesta disrupcio de la ma d'altres haviem de ser curosos de
no desmantellar allé que funciona del negoci actual, i seguir invertint
en innovacions sostingudes en el negoci actual, perd sense renunciar
a participar de les disrupcions i les noves onades d'innovacid. Penso
que aquesta idea és perfectament aplicable al paper que el clister
esta realitzant en aguests moments, tots els analistes assenyalen el
mercat de la proteina alternativa com un dels que creixera més a futur,
i en compte de refugiar-se en clau de lobby contra aquesta amenaca
I'ha convertit en oportunitat. Tot i mantenir moltes activitats i projec-
tes en el seu negoci natural, fins i tot han modificat el nom i rebate-
jant-se com a clister de la carn i la proteina alternativa. 56n moltes
les tendéncies que reforcen aguest canvi, des de I'ambit de la salut, la
conscienciacio de la ciutadania o preocupacid pel tracte als animals,
fins Iimpacte ambiental del sector pels purins o malalties que poden
afectar al bestiar, en tots aquestes arees, sembla que la proteina al-
ternativa presenta clares avantatges. Ajudar a reorientar parts de les
activitats de les empreses, contribuir a la creacié de noves linies de
negoci en aquest camp, aportar intel+ligéncia de mercat i promoure
que una part de la cartera de projectes d’'R+D i innovacio es focalitzin
en la proteina alternativa ja sigui vegetal o de laboratori, explicita guin
és el paper real dels clisters: impulsar el canvi estratégic i liderar les
iniciatives innovadores. Tot i que en un primer moment pugui semblar
que es competeix contra el mercat natural dels seus associats, ajudar
a les empreses del sector disposades a liderar les innovacions, no és

res mes que contribuir a apostar pel futur. -G

Xavier Amores
Professor de la UdG
@xamores




Els podcast Girona Valley

Hern comencat el podcast Girona Valley des de La
Factoria i el Diari de Girona amb I'objectiu de posar en
valor els emprenedors | empreneclores del territor giro-
ni. | ens esta agradant la idea per labona acollida que té i
les critiques positives. Es cert que ens hi han ajudat molt
els convidats i convidades gue, de moment, hem entre-
vistat: el consultor d'EADA expert en innovacid Franc
Ponti; I'empresari Erik Mayol (creador EurekakKids); Di-
ana Ballart, de The Smart Lollipop; Adria Reixach, de
Squadra Pizza Lab; Mariona Serra, de GoogGut i Hipra;
i David Martin, Tradeinn, en el qual ha anunciat que la
companyia obrira un gran magatzem a Alemanya.

Parlar d'idees, emprenedoriai talent sempre enrigueix.
| estic segur que encara tenim un territor més dinamic
del que, en teoria, ens podria semblar. Aguesta revista
que ara llegeixen també hi ajuda des de fa més de deu
anys gracies al seu impulsor i editor, Ricard Carbonell.

Podlcast i revista i altres mitjans, també tenen aquest
ADN que cal promoure per enriguir el nostre territori. |
gue serveixin per promocionar 'ADN de la manera de
fer gironina perd sempre amb visions exteriors com la
del consultor tecnologic Stefano Lacaita, que va idear
i impulsar Girona Next. | ell sempre diu "No sou cons-
cients del territori que teniu a Giroma". | suposo gue té
molta rac.

En temps de dificultats locals i globals, oportunitats.
Evolucionem de manera constant i molt rapid i els joves
afrontern un canvi de paradigma important mobilitat,
medi ambient, formacié constant, nomacdles digitals, la
revolucié de l'alimentacio... | tornant al territori, tambeé
hem de superar el "Girona rai” a l'ombra de la "big" Bar-
celona, que sempre sera un gran atractiu empresarial, re-
ferent dlinnovacié i del talent per a les empreses estran-
geres que volen un posicionament a escala global. Cert,
Girona no surt a la majoria d'estadistigues rellevants com
aciutat, pero té el seu gran atractiu -nimero 1al moén per
als ciclistes- i els qui primer ens ho hem de creure som
nosaltres mateixos. Per aix0 aquest granet de sorra en
aquest article, el podcast Girona Valley i aguesta mateixa

revista. Som-hi i continuem progressant! G

Eduard Batlle
Periodista | Consultor
www.eduardbatile.cat

Redistribuir la riquesa

Hi ha models tedrics gue mostren que si partim
d'una societat imaginaria, totalment igualitaria, en
la qual, a més, totes les persones tenen idéntiques
capacitats i fan els mateixos esforcos, amb el temps
la distribucio de la riguesa s'anira fent progressiva-
ment més desigual, com a resultat de les diferents
aversions al risc de les persones.

La desigualtat ha de ser corregida a través de
politiques de redistribucio. Si ens fixem en les dis-
tribucions de la renda i de la riquesa entre els pa-
isos d'un club tan selecte com el de 'OCDE, amb
estructures economiques i socials similars, veurem
que s'apliguen politiques molt diferents. Es possi-
ble combinar una disminucio de la desigualtat amb
I'eficiéncia, desplegant un conjunt d'eines de la po-
litica fiscal, mitjancant inaressos i despeses, capa-
ces digualar les oportunitats.

Un informe d'Oxfam adverteix que a Espanya «els
resultats de la reactivacio economica semblen bene-
ficiar només a una minoria, mentre que la desigualtat
es cronifica i intensifica». Qui consideri que la visio de
I'ONG esta esbiaixada, hauria de llegir detingudament
les conclusions de les enguestes de les families del
Banc d'Espanya, del gual, ningu hauria de tenir dub-
tesideologics. Des de fa almenys un lustre apunta que
entre els perdedors, els joves sén els que més paguen
les consegUéncies de la crisi de la gue no acabem de
sortir. Tambeé I'FMI, sovint acusat de beneir politiques
neoliberals, ha advertit sobre la necessitat que els
treballadors millerin la seva participacic en la riquesa
que ells generen. Millorarla capacitat adquisitiva dels
treballadors -diu I'FMI- augmenta la demanda, la in-

versio i 'ocupacio. -G

Oriol Puig
Periodista
www.oriolpuig net
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AGUILERA PEREZ

CONSULTING

Ligori Aguilera

Qué és GESTORIA AGUILERA& PEREZ?

Es una gestoria per empreses i particulars. Per po-
der oferir un millor Servei als autonoms i empresa-
ris hem obert una nova linia de negoci, AGUILERA
PEREZ CONSULTING situada al carrer Santa Euge-
nia 77. Agui ens dediguem exclusivament a empre-
ses i autonoms, deixant I'anterior oficina del carrer
Santa Eugenia 160 per tramits per a particulars.

Com i quan neix?

L'empresa com a tal neix sobre l'any 1985 on el
meu pare va comencar a portar comptabilitats a les

GRONA| 26

propies empreses. Posteriorment, jo vaig estudiar
RRLL i vam obrir com a despatx oferint els serveis
comptables/fiscals i laborals. L'any 2010 vam obrir
I'oficina que tenim al carrer sta. Eugenia 160 i just
aquest any hem obert 'oficina per empreses i auto-
noms al carrer santa Eugenia 77.

Quins serveis i valors aporteu dins el sector?

Els serveis que oferim son els propis del sector. El
gue intentem és ser assessors de proximitat, és a
dir, que el client ens vegi com els assessors de la
seva confianca per qualsevol tramit que hagi de fer.
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